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អារម្ភកថា
បន្ទាប់ពីបានបញ្ចប់សង្គ្រាម និងរបបខ្មែរក្រហម ដែលបាន​បំផ្លិច-

បំផ្លាញកម្ពជុាជាងបីទសវត្សរ៍រួចមក រាជរដ្ឋាភិបាលកម្ពុជា ក្រោម​ការ​ដឹកនំា​

ប្រកបដោយគតិបណ្ឌិតរបស់សម្តេចអគ្គមហាសេនាបតីតេជោ ហ៊ុន សែន 

បានដាក់ចេញជាបន្តបន្ទាប់នូវយុទ្ធសាស្ត្រអភិវឌ្ឍន៍ជាតិ ក្នងុគោលដៅ​ស្តារ 

និងលើកកម្ពស់ការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ច និងសង្គមកម្ពុជា។ 

ក្នងុវិស័យអប់រំនៅឆ្នា២ំ០០០ រាជរដ្ឋាភិបាលកម្ពុជាបានបង្កើត «កម្មវិធី​

សកម្មភាពជាអាទិភាព (PAP)» និងដាក់ឱ្យដំណើរការ «ថវិកាដំណើរ​ការ​

សាលារៀន» (SOB) ដើម្បីលើកទឹកចិត្តឱ្យមាតាបិតាបញ្ជនូកូនមកសាលារៀន។ 

ជាលទ្ធផល កម្ពជុាបានសម្រេចវឌ្ឍនភាពជាទីពេញចិត្តក្នងុវិស័យអប់រំ ដោយ​

បានពង្រកីឱកាសអប់រំ ជាពិសេស នៅកម្រតិបឋមសិក្សា ដោយ​អត្រា​ពិត

នៃការអប់រំកម្រិតបឋមសិក្សាបានកើនឡើងពី៨៧ភាគរយនៅឆ្នាំ១៩៩៨ 

ដល់ ៩៧ភាគរយក្នុងឆ្នាំ​២០១៣។ គិតជាចំណែកនៃផលិត​ផលក្នងុ​ស្រកុ​

សរុប (ផ.ស.ស.) ចំណាយនៃវិស័យអប់រំបានកើនឡើងពី០.៩ ភាគរយ 

ដល់ ១.៥ភាគរយ ពីឆ្នាំ១៩៩៧ ដល់ឆ្នាំ២០០៦ និងឡើងដល់ ២ភាគរយក្នុង​

ឆ្នាំ​២០១៤។ 

នៅឆ្នាំ ២០១៣ ពិភពលោកបានបោះជំហានចូលក្នុងយុគសម័យថ្មី ​

ដែលមានឈ្មោះថា «យុគសម័យឌីជីថល»។ យុគសម័យនេះទាមទារ​ធន-​

ធាន​មនុស្សដែលមានគុណភាព និងសមត្ថភាពខ្ពស់។ ក្នងុនីតិកាលទី៤ សម្តេច​

អគ្គមហាសេនាបតីតេជោ ហ៊ុន សែន នាយករដ្ឋមន្ត្រីនៃព្រះ​រាជាណា​ចក្រ

កម្ពុជាបានប្រកាសដាក់ចេញនៅក្នុងខែកញ្ញា ២០១៣ «យុទ្ធសាស្ត្រ​ចតុ-

កោណ-ដំណាក់កាលទី៣» ដោយចាត់ទុកវិស័យអប់រំជាវិស័យគន្លះឹ សម្រាប់​

ការឈានឡើងនៃការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ច ក្នងុដំណាក់កាលថ្ម ី ពិសេសការឈាន​
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ទៅសម្រេចឋានៈប្រទេសដែលមានចំណូលមធ្យមកម្រតិខ្ពស់នៅឆ្នា២ំ០៣០ 

និងក្លាយទៅជាប្រទេសអភិវឌ្ឍនៅឆ្នាំ២០៥០។

ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានដាក់ចេញនូវយុទ្ធសាស្ត្រ កំណែ​

ទម្រង់វិស័យអប់រំដំណាក់កាលទី២ ដោយផ្តោតឤទិភាពចំនួន៨ គឺ៖ (១) 

ការបង្កើនគុណភាពអប់រំ (២) ការពង្រងឹការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក (៣) កំណែ​

ទម្រង់ការប្រឡងគ្រប់ប្រភេទ (៤) កំណែទម្រង់ឧត្តមសិក្សា (៥) ការ​

អភិវឌ្ឍជំនាញសម្រាប់យុវជន (៦) កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ 

(៧) កំណែទម្រង់វិស័យកីឡា និង (៨) ការបង្កើតធនាគារខួរក្បាលវិស័យ​

អប់រំ។

បន្ទាប់ពីបានអនុវត្តកំណែទម្រង់ក្នុងរយៈពេល១ឆ្នាំមក ជាពិសេស​

បន្ទាប់ពីកំណែទម្រង់ការប្រឡងមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិរួចមក នៅក្នុងឆ្នាំ 

២០១៥ សន្និបាតអប់រំបានដាក់ចេញនូវ «ចក្ខុវិស័យកំណែទម្រង់អប់រ»ំ 

ដែល​ជាកម្មវិធីកំណែទម្រង់អប់រំជាប្រព័ន្ធ ហើយឈរលើសសរស្តម្ភ៥ ៖

ទី១-ការអនុវត្តផែនការសកម្មភាពគោលនយោបាយ​គ្របូង្រៀន ក្នងុ​

គោលដៅលើកកម្ពស់គុណភាពគ្របូង្រៀន ដោយផ្សារភ្ជាប់ទៅនឹងការ​បង្កើន​

ប្រាក់ចំណូល និងឋានៈក្នុងសង្គមរបស់គ្រូបង្រៀន

ទី២-ការធ្វើអធិការកិច្ច ដើម្បីពង្រងឹការគ្រប់គ្រងសាលារៀន ការរៀន​

និងបង្រៀន និងកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស

ទី៣-រង្វាយតម្លៃសិក្សា ដើម្បីពង្រឹងគុណភាពអប់រំ

ទី៤-ការកែលម្អកម្មវិធីសិក្សា និងបរិស្ថានសិក្សាឱ្យឆ្លើយតបទៅនឹង​

យុគសម័យថ្មី

ទី៥-កំណែទម្រង់ឧត្តមសិក្សា ដើម្បីបណ្តុះបណ្តាលធនធានមនុស្ស​

ឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការនៃការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ច និងសង្គម ក្នុង​ដំណាក​់

កាលថ្មី។

ចាប់ពីឆ្នា ំ២០១៧ កំណែទម្រង់វិស័យអប់រំចាប់ផ្តើមផ្តោតលើការជំរុញ​
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កំណែទម្រង់ឱ្យបានដល់សាលារៀន និងថ្នាក់រៀន ដោយក្រសួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡាបានអនុមតិលើឯកសារទស្សនាទានស្តពីីការគ្រប់គ្រង​តាម​

សាលារៀន ដោយផ្តោតលើសមាសភាគទាំង៤នៃការគ្រប់គ្រងអប់រំ៖ 

(១) កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងទូទៅ និងរដ្ឋបាល 

(២) ការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលសិក្សា 

(៣) ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ និង 

(៤) ការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្ស។

គោលដៅនៃកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ គឺអភិវឌ្ឍសិស្សប្រកប​

ដោយគុណភាពខ្ពស់ និងមានលក្ខណ​សម្បត្តិដូចខាងក្រោម ៖

(1) ភាពជាពលរដ្ឋកម្ពុជាប្រកបដោយគុណភាព ៖ 

(i) ផ្នែកសេដ្ឋកិច្ច (ក) ចំណេះដឹង និងជំនាញរឹង (ខ) ជំនាញ​

ទន់ និងបំណិនជីវិត 

(ii) សង្គម-នយោបាយ (ក) ការគោរពច្បាប់ និង​សណ្តាប់​-​

ធ្នាប់សង្គម (ខ) ការអភិវឌ្ឍសហគមន៍ និងការអភិវឌ្ឍ​ប្រកប​

ដោយចីរភាព (គ) ការចូលរួមក្នុងសកម្មភាពនយោបាយ 

និង

(2) ភាពជាពលរដ្ឋសកលប្រកបដោយគុណភាព ៖ 

(i) ផ្នែកសេដ្ឋកិច្ច (ក) ការយល់ដឹងពីបញ្ហាសកលលោក 

(ខ) ការគោរពចំពោះភាពខុសគ្នា និងតម្លៃមនុស្ស 

(ii) ផ្នែកសង្គម-នយោបាយ (ក) ការធ្វើឱ្យពិភពលោក​ប្រសើរ​

ជាងមុន (ខ) ការទទួលខុសត្រវូចំពោះសកម្មភាពរបស់ខ្លនួ។

ដើម្បីអនុវត្តចក្ខុវិស័យនេះ ដែលយកចិត្តទុកដាក់លើការផ្តល់ការ​

អប់រំប្រកបដោយគុណភាព និងសាលារៀនសម្រាប់អនាគត ក្រសួងបាន​

បង្កើតសាលារៀនជំនាន់ថ្មីចំនួន១១កន្លែង ដើម្បីសាកល្បងកំណែទម្រង់​

ការអប់រំជាប្រព័ន្ធរបស់យើង។ យើងមើលឃើញគុណភាពអប់រំមានភាព​
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ល្អប្រសើរជាងមុន ហើយសិស្សានុសិស្សត្រវូបានបំពាក់ដោយជំនាញរឹង និង​

ជំនាញទន់ ជាពិសេស គំនិតផ្តួចផ្តើមថ្មី ការគិតត្រិះរិះ និង​ការ​ដោះ​ស្រាយ​

បញ្ហា។ ក្រសួងទើបតែបានជ្រើសរើសសាលារៀនចំនួន១០០បន្ថែមទៀត 

ដើម្បីបង្កើតសាលារៀនគំរូកម្រិតទី២ ដែលយើងអនុវត្តក្នុងគម្រោង «ការ​

គ្រប់គ្រងសាលារៀនប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព»។ ទន្ទឹមនឹងនេះ យើងបាន​

ដាក់ចេញគោលដៅប្រែក្លាយសាលាធនធានចំនួន៥០ឱ្យក្លាយជាសាលា​គំរូ​

ផងដែរ។

សាលារៀន គឺជាកោសិកាស្នលូនៃប្រព័ន្ធអប់រំ។ នាយក គឺជា​អ្នក​ដឹកនា​

ការរៀន និងការបង្រៀន។ សាលារៀនល្អ គឺសាលាដែលគណៈគ្រប់គ្រង​ 

និងគ្រូទាំងអស់គោរពបានយ៉ាងពេញលេញនូវតម្លៃជាមូលដ្ឋាន (Strong 

core values) មានបេសកកម្មច្បាស់លាស់ កំណត់នូវលទ្ធផលខ្ពស់ (High 

expections) ដែលគ្រូ និងសិស្សត្រូវសម្រេចឱ្យបាន និងត្រូវមាននាយក 

ដែលមានសមត្ថភាពក្នុងការដឹកនាំអនុវត្តនូវទស្សនវិស័យនេះ។ លទ្ធផល​

សិក្សារបស់សិស្សចំណុះឱ្យកត្តាធំៗចំនួន៤ គឺ៖

ទី១-នាយកល្អ ដែលបង្កើតនូវបរិស្ថានល្អសម្រាប់ការរៀន និង​ការ​

បង្រៀន (២៥ភាគរយនៃលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស)

ទី២-គ្រលូ្អ ដែលមានគុណវុឌ្ឍិខ្ពស់ យកចិត្តទុកដាក់ និងមាន​វិធី​សាស្ត្រ​

បង្រៀនល្អ។ គ្រូល្អអាចបម្រើការងារនៅក្នុងសាលាបាន ដោយសារមាន​

នាយកល្អ។

ទី៣-ការខិតខំប្រឹងប្រែងរបស់សិស្សខ្លួនឯង និង

ទី៤-ការជួយគាំទ្ររបស់មាតាបិតា និងសហគមន៍។

សៀវភៅនេះរៀបចំតាមប្រធានបទដូចតទៅ ៖

ជំពូកទី១-ការសម្របសម្រួលរវាងកំណែទម្រង់ថ្នាក់ជាតិ និង​កំណែ​

ទម្រង់សាលារៀន

ជំពូកទី២-ទស្សនាទានស្តីពីសាលារៀន
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ជំពូកទី៣-សាលារៀនល្អ

ជំពូកទី៤-នាយកល្អ

ជំពូកទី៥-គ្រូបង្រៀនល្អ

ជំពូកទី៦-សាលារៀន និងគ្រូបង្រៀនក្នុងយុគសម័យឌីជីថល

ជំពូកទី៧-សាលាគរុកោសល្យល្អ

សៀវភៅនេះមានគោលបំណងចូលរួមចំណែក ក្នុងការចែករំលែក​

បទពិសោធជាក់ស្តែងនៃការគ្រប់គ្រងវិស័យអប់រំ និងនៃកំណែទម្រង់វិស័យ​

អប់រំនៅកម្ពុជា ដើម្បីបន្តកែលម្អសាលារៀននៅកម្ពុជា។ អ្នកនិពន្ធ​សង្ឃឹម​

ថា សៀវភៅនេះនឹងជួយដល់ការពង្រងឹការបណ្តះុបណ្តាលធនធានមនុស្ស​

ប្រកបដោយគុណភាពនៅកម្ពុជា។

ថ្ងៃចន្ទ ៣ រោច ខែអស្សុជ ឆ្នាំជូត ទោស័ក ព.ស.២៥៦៤

ភ្នំពេញ ថ្ងៃទី៥ ខែតុលា ឆ្នាំ២០២០

				    បណ្ឌិតសភាចារ្យ ហង់ជួន ណារ៉ុន
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ជំពូកទី១

ការសម្របសម្រួលរវាងកំណែទម្រង់
ថ្នាក់ជាតិ និងកំណែទម្រង់សាលារៀន

១. កំណែទម្រង់ដំណាក់កាលទីមួយ និងការបង្កើតថវិកា​សាលារៀន

បន្ទាប់ពីសម្រេចបាននូវសុខសន្តិភាពទូទាំងប្រទេស តាមរយៈ​ការ​

អនុវត្តគោល «នយោបាយឈ្នះ-ឈ្នះ» នៅក្នុងឆ្នាំ ១៩៩៨ ដោយធ្វើសមា-

ហរណកម្មកងកម្លាំងប្រដាប់អាវុធរបស់ខ្មែរក្រហមចូលក្នុងរចនាសម្ព័ន្ធរដ្ឋ

គ្រប់កម្រតិរួចមក រាជរដ្ឋាភិបាលកម្ពុជាបានចាប់ផ្តើមអនុវត្ត «​កម្មវិធី​គោល​

នយោបាយសង្គម​ថ្ម»ី ដោយកាត់បន្ថយថវិកាវិស័យសន្តសុិខ និង​ការពារ​ជាតិ 

ហើយបង្កើនថវិកាវិស័យសង្គមកិច្ច ជាពិសេសវិស័យអប់រំ ក្នុងគោលដៅ​​

លើកកម្ពស់ការអភិវឌ្ឍធនធាននៅកម្ពុជា។ ក្នុង​ការ​ជំរុញ​សមធម៌នៃការ​

ទទួលបានការអប់រំ ក្រសួងសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ និងក្រសួងអប់រំ យុវជន​ 

និងកីឡាបានបង្កើតថវិកាដំណើរការសាលារៀន តាមរយៈការអនុវត្ត 

«កម្មវិធីសកម្មភាពជាអាទិភាព (Priority Action Program-PAP)»  

ដែលជាមូលដ្ឋានគ្រឹះសម្រាប់​ចាប់​ផ្តើមដំណាក់កាលទី១នៃ​ «ការកែទម្រង់

ដ៏ទូលំទូលាយមួយក្នុងវិស័យអប់រ»ំ។

១.១ កម្មវិធីសកម្មភាពជាអាទិភាព និងការបង្កើតថវិកាដំណើរការ​

សាលារៀន

កម្មវិធីសកម្មភាពជាអាទិភាព (PAP) គឺជា​ចំណុច​ដំបូង​នៃ​កំណែ​ទម្រង់​



16

ថវិកា​នៅ​កម្ពុជា។ វា​គឺជា​ជំហាន​ដ៏​សំខាន​់មួយ​ឆ្ពោះ​ទៅ​កា ន់​ការ​ប្រគល​់​ការ​

ទទួល​ខុសត្រូវ​ទៅ​ឱ្យ​ស្ថាប័ន​ចំណាយ ដូចជាក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា 

និងក្រសួងសុខាភិបាល។ ប៉ុន្តែ  ទាំងនៅក្នុង​វិស័យ​សុខាភិបាល និង វិស័យ​​

អប់រំ កម្មវិធីសកម្មភាពជាអាទិភាព​ត្រូវ​បាន​ដាក់​ឱ្យ​ដំណើរការ​តែ​នៅក្នុង​

អង្គភាព​ចំណាយ​ដែលមាន​ការ​គ្រប់គ្រង​ល្អ​ប៉ុណ្ណោះ។ វា​មា ន​លក្ខណៈ​

ជ្រើស​រើស​មិន​ត្រមឹ​តែ​ចំពោះ​វិស័យ​បុ៉ណ្ណោះទេ បុ៉ន្តែ វា​ថែម​ទំាង​មាន​លក្ខណៈ​

ជ្រើស​រើស​ចំពោះ​អង្គភាព​​ចំណាយ​នៅក្នងុ​វិស័យ ​ដែល​ត្រវូ​ដក​ចេញ​ពី​របប​

គ្រប់គ្រង​បែប​មជ្ឈការ ​ដាក់​ទៅ​ក្នុង​កិច្ចដំណើរ​ការ​​ប្រតិបត្តិថវិកា​ដែល​មាន​

លក្ខណៈ​វិមជ្ឈការ​ជាង។ អាស្រ័យ​ហេតុនេះ កម្មវិធីសកម្មភាពជាអាទិភាព​ 

គឺជាការផ្ទេរការ​ទទួលខុសត្រវូ ​ទៅ​ឱ្យ​ថ្នាក់​ក្រោម ដែលចំាបាច់​ត្រវូ​អម​ជាមួយ​

នូវ​ការ​កែលម្អ​សមត្ថភាព​ និង គណនេយ្យភាព​កាន់​តែ​ប្រសើរ​ឡើង។

ហេតុ​ដូច្នេះ កម្ពជុាបាន​ចាប់​ផ្តើម​យ៉ាង​ខ្លាងំ​ក្លា​លើការធ្វើសនិទាន​កម្ម​

ការចំណាយ​។ គោលដៅសំខាន់​នៃ​គោលនយោបាយនេះ គឺសំដៅ​អនុវត្ត 

«​កម្មវិធីគោលនយោបាយសង្គម​ថ្ម»ី សម្រាប់កម្ពជុា ដោយបង្កើនការវិភាជន៍​

ថវិកាសម្រាប់វិស័យអាទិភាព ដូចជា អប់រំ សុខាភិបាល កសិកម្ម និង 

អភិវឌ្ឍន៍ជនបទ ដែលវិស័យទំាងនេះគឺជាមូលដ្ឋានគ្រះឹនៃកំណើន សមធម៌ 

និង វឌ្ឍនភាពក្នុងពេលអនាគត។ កម្មវិធីគោលនយោបាយនេះអនុញ្ញាត​

ឱ្យរាជរដ្ឋាភិបាលកម្ពុជាធ្វើកំណែ​ទម្រង់ប្រព័ន្ធអប់រំ​ និងជំរុញ​វិធីផ្សេង​ទៀត​

នៃ​ការបង្កើតធនធានមនុស្ស ដើម្បីធ្វើឱ្យប្រជាជនកម្ពុជា​មា នផលិតភាព 

​និងភាពប្រកួតប្រជែង​កាន់​តែ​ខ្ពស់​ក្នងុសេដ្ឋកិច្ចពិភពលោក។ កម្មវិធី​គោល​

នយោបាយសង្គមថ្មី សំដៅ​បង្កើតសង្គមមួយដែល​មាន​សាមគ្គីភាព​ផ្នែក​

សង្គមកចិ្ច មាន​ភាព​ជឿនលឿន​ខាង​ការ​អបរំ់ នងិ មាន​​វប្បធមស៌មបូ្ណប៌ែប​ 

ក្នុងប្រទេសកម្ពុជា។ 

ក្របខ័ណ្ឌហិរញ្ញ​ប្បទានកម្មវិធីគំាទ្រវិស័យអប់រំ ត្រវូ​បានបង្កើតឡើង​

ដើម្បីភ្ជាប់ការចំណាយទៅនឹងលទ្ធផល តាមរយៈ​កម្មវិធី​ជា​អាទិភាព​ផ្អែក​
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លើលទ្ធផល​​ដែល​ត្រវូ​​បាន​ឯកភាព​គ្នា​និង​​ត្រវូ​បាន​ពិនិត្យមើល​ឡើងវិញ​​ប្រចា​

ឆ្នាំ​។​ កិច្ច​ព្រមព្រៀង​រួម​​មួយ​ដែល​ត្រូវ​បាន​ចុះហត្ថលេខា​រវាងក្រសួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡា​ និងក្រសួងសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ លើសូចនាករ​ស្នាដៃ​

ការងារ​សំខាន់ៗ​ក្នុង​វិស័យ​ ​បាន​ដាក់​បញ្ចូល​ចំណុចដៅ​​ពាក់ព័ន្ធនឹងការ​ធ្វើ​ 

ហិរញ្ញប្បទាន​លើ​កម្មវិធីគំាទ្រវិស័យអប់រំពីថវិការាជ​រដ្ឋាភិបាល​។ ចំណាយ​

ថវិកានៃកម្មវិធី​ត្រវូ​បានកំណត់តាមរយៈ​​​កិច្ច​ដំណើរការ​ធ្វើ​ផែនការ​​ពី​ក្រោម​

ឡើងលើ​ដែល «ផ្អែកតាមតម្រូវការ» និង ការ​ធ្វើ​ថវិកា​​ធនធាន​មាន​កម្រិត​

ពីលើចុះក្រោម​។ ឧទាហរណ៍ រាជរដ្ឋាភិបាលបានលុបចោល «ការ​ប្រមូល​

វិភាគទានពីមាតាបិតា» ដោយផ្តល់ «ថវិកាដំណើរការសាលារៀន» (School 

Operating Budget-SOB) ដើម្បីលើកទឹកចិត្តឱ្យមាតាបិតាបញ្ចូនកូនមក​

សាលារៀន ក្នុងគោលដៅអនុវត្តគោលនយោបាយការអប់រំដើម្បីទាំងអស់​

គ្នា។ គោលនយោបាយ​នេះ​ត្រូវ​បានដាក់បញ្ចូលក្នុង​ឯកសារគោល​នយោ-

បាយ ៖ (១) «កញ្ចប់​ធនធានសម្រាប់អប់រ»ំ សម្រាប់​រយៈពេល​មធ្យម (២) 

«យុទ្ធសាស្ត្រកាត់បន្ថយភាពក្រកី្រ» និង (៣) ការគំាទ្ររបស់​ដៃគូ​អភិវឌ្ឍន៍។ 

កំណែទម្រង់​វិស័យ​អប់រំ បាន​ទាញ​យក​មេរៀន​ទំាងឡាយ​ដែល​បាន​

ទទួល​ដែល​​អាច​ប្រើ​បាន​សម្រាប់​ជំរុញ​កំណែទម្រង់ស្ថាប័ន​ ដើម្បី​កែ​លម្អ​

ការ​ផ្តល់​សេវាកម្ម​វិស័យ​អប់រំ។ កំណែ​ទម្រង់​នេះបាន​ធ្វើ​ឱ្យ​មាន​ការ​ទទួល​

បាន​ការ​អប់រំ ​​ប្រកបដោយ​សមធម៌​ និង​ជា​សាកល​នៅ​កម្រិត​បឋម​សិក្សា។ 

លទ្ធផល​នេះ អាច​ប្រើ​បាន​ជា​បន្ទាត់​មូលដ្ឋាន​សម្រាប់​កំណែ​ទម្រង់​ស្ថាប័ន​​

បន្ថែម​ទៀត​ក្នុង​វិស័យ​អប់រំ។

១.២ មេរៀន​ដែល​ទទួល​បាន​ពី​​ដំណាក់កាល​ទី​មួយ​នៃ​កំណែទម្រង់​វិស័យ​

អប់រំ 

ទីមួយ-ការរៀបចំយុទ្ធសាស្ត្រ ​និងផែនការ​ប្រតិបត្តិការ​ដ៏​ពេញ​លេញ​

ជាមួយ​​ ​គោលដៅយុទ្ធសាស្ត្រ និងកម្មវិធី​កំណែទម្រង់​វិស័យ​អប់រំ ដោយ​
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បង្កើត​ភាព​ជាម្ចាស់​ជាតិ​ដ៏​រឹងមាំ។ កម្មវិធី​កំណែ​ទម្រង់​​មាន​ចែង​នៅ​ក្នុង  

«​ផែនការយុទ្ធសាស្រ្តវិស័យអប់រំ (Education Strategic Plan-ESP)» ដែល​

ផ្តោត​លើ​បញ្ហា​ប្រឈមជា​បន្ទាន់​នៃ​ការ​ទទួល​សេវាកម្ម និងគុណភាព។ 

សកម្មភាព​នៃ​ផែនការយុទ្ធសាស្រ្តវិស័យអប់រំ​ត្រូវ​បាន​ឆ្លុះ​បញ្ចាំង​យ៉ាង​

ពេញ​លេញ​ នៅក្នុង​ផែនការ​ប្រតិបត្តិការ​ប្រចាំ​ឆ្នាំ (Annual Operating 

Plan-AOP) ​របស់​ក្រសួង​​អប់រំ យុវជន និងកីឡា រួម​ជាមួយ​នឹង​សកម្មភាព​

ផ្សេងទៀត​ដែល​ត្រូវ​ផ្តល់​មូលនិធិ​ដោយ​រាជរដ្ឋាភិបាល ដៃគូ​អភិវឌ្ឍន៍ និង 

អង្គការ​មិនមែន​រដ្ឋាភិបាល។ 

ទីពីរ-ការ​ធានា​ឱ្យ​បាន​នូវ​ការ​កសាង​​សមត្ថភាព ​នៅក្នងុ​ស្ថាប័ន​សំខាន់ៗ​

ដើម្បី​អនុវត្ត​សកម្មភាព​​គម្រោង ដែលធានា​ដល់​និរន្តរភាព។ 

ទីបី-កម្មវិធី​អាហារូបករណ៍​សដំៅ​លើ​សិស្ស ​ដែល​មាន​សក្តានុពល​

សិក្សា​ខ្ពស់ ទន្ទឹម​គ្នា​នឹង​ការ​ធានា​ឱ្យ​បាន​ថា​ សិស្ស​ក្រីក្រ​បំផុត​ស្ថិត​នៅក្នុង​

ចំណោមអ្នក​ទទួល​អាហារូបករណ៍ អាច​ជា​អភិក្រម​មួយ​ដែល​ជំរុញ​ទាំង​​​​

គោលដៅសមធម៌ផង ទំាង​​គោលដៅ​ប្រសិទ្ធភាព​​​នៃកម្មវិធី​ផ្តល់​គ្រឿង​លើក 

ទឹកចិត្ត​​ដល់​តម្រវូការផង។ អ្នក​ទទួល​អាហារូបករណ៍ ត្រវូ​បាន​កំណត់​ផ្អែក​

លើ​មូលដ្ឋាន​នៃ​ភាព​ក្រកី្រ និងលទ្ធផលសិក្សា។ អភិក្រម​ផ្តោត​លើ​គោលដៅ​

ទំាងពីរ​នេះ នំា​ឱ្យ​មាន​សក្តានុពល​តុល្យភាព​រវាង​ប្រសិទ្ធ ភាព​ និង​សមធម៌។ 

ទីបួន- ការ​តាមដាន​លើ​កម្មវិធី​កំណែទម្រង់​ផ្តោត​លើ​សូចនាករ​លទ្ធផល​ 

ដែល​អាច​វាស់​បាន។ ការ​តាមដាន ​និង​ការ​ត្រួតពិនិត្យ​នៅកម្រិតវិស័យ 

គប្បីកែប្រែក្របខ័ណ្ឌ​លទ្ធផលក្នុងលក្ខណៈ​សកម្ម​មុន ដើម្បី​ជួយ​សម្រួល​

ដល​់ការ​វាស់​វឌ្ឍនភាព និងកែលម្អ​ឥទ្ធិពល​អភិវឌ្ឍន៍។ ចំណុច​នេះ​ត្រូវ​

បាន​ប្រើ​ដើម្បី​បំពេញ​មុខងារ​ជា​ឧបករណ៍​ដ៏​សំខាន់​មួយ​សម្រាប់​ការ​គ្រប់គ្រង​​

ដើម្បី​លើក​ទឹកចិត្ត​ដល់​ភាព​សកម្ម​មុន។

ទីប្រាំ-សមត្ថភាព​ស្ថាប័នត្រូវ​បាន​ពង្រឹង​ ដើម្បី​កែលម្អ​លក្ខខណ្ឌ​

ត្រៀម​លក្ខណៈ​​​អនុវត្ត​ សម្រាប​់គំនិត​ផ្តួច​ផ្តើម​ដ៏​ស្មុគស្មាញ​ដែល​ត្រូវ​បាន​
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សាកល្បង​​ជា​លើក​ដំបូង។ បញ្ហា​អនុវត្ត​អាច​ត្រូវ​បាន​កាត់​បន្ថយ​ដោ យ​កា រ​

វាយតម្លៃ​​សមត្ថភាព​ដ៏​មធ្យ័ត។ 

ជាផលទ្ធផល​នៃ​ការ​ដាក់​ឱ្យ​អនុវត្ត​ផែនការ​សកម្មភាព​ជា​អា ទិភាព 

(PAP) កម្ពុជា​បាន​សម្រេច​វឌ្ឍនភាព​ច្រើន​ក្នុង​វិស័យ​អប់រំ។ ប្រទេស​បាន​

ពង្រកីឱកាស​អប់រំ​យ៉ាង​ច្រើន ជាពិសេស នៅកម្រតិ​បឋមសិក្សា និង ​កំណើន​

ការចូលរៀន​នៃ​កុមារី​ជនបទ​ ហើយ​ជនជាតិដើម​ភាគតិច​មាន​លទ្ធភាព​

ទទួល​បាន​សេវា​អប់រំ។ អត្រាពិត​នៃ​ ​ការ​អប់រំ​កម្រិត​បឋមសិក្សា បាន​កើន-​

ឡើង​ជា​ប្រចា និងបាន​ឡើង​ដល់​៩៧ ភាគរយ​ក្នងុ​ឆ្នាសិំក្សា២០១២-១៣។ 

វិស័យ​អប់រំ​ក៏​បាន​កែ​លម្អ​កិច្ចដំណើរការ​និង​ការ​អនុវត្ត​​ការ​ធ្វើ​ផែនការ​

ថវិកា និងបាន​ដាក់​ឱ្យ​អនុវត្តចំណុច​នានា​នៃ​​ការ​រៀបចំ​ថវិកា​ផ្អែក​លើ​កម្មវិធី។ 

គិត​តាម​ចំណែក​នៃ​ផលិតផលក្នងុ​ស្រកុ​សរុប (ផ.ស.ស.) ចំណាយ​នៃ​វិស័យ​

អប់រំ​បាន​កើនឡើង​ពី០.៩ ភាគរយ ដល់១.៥ភាគរយ ពី​ឆ្នាំ១៩៩៧ ដល់​ឆ្នាំ 

២០០៦ និងឡើង​ដល់២ភាគរយ​ក្នងុ​ឆ្នា២ំ០១៤។ ចំណែក​នៃ​វិស័យ​អប់រំ​ក្នងុ​

ថវិកា​ចរន្ត​សរុប​របស់​រាជរដ្ឋាភិបាល​បាន​កើនឡើង​ពី១៥.៧ភាគរយ​ក្នុង​ឆ្នាំ 

២០០១ ដល់១៨.៩ភាគរយ ​ក្នុង​ឆ្នាំ ២០០៦ និងដល់១៦.២ភាគរយ ក្នុង​ឆ្នាំ 

២០១៤។

ថវិកា​របស​់​ក្រសួង​អប់រំ​ យុវជន និង កីឡា ក្នុង​ឆ្នាំ ២០១៤ មាន​ចំនួន 

១,៣៤២ ពាន់​លាន​រៀល (​៣៣៥ លាន​ដុល្លារ​អាមេរិក) ឬ ១៦.២ភាគរយ 

នៃចំណាយ​ចរន្ត ធៀប​ទៅ​នឹង១៥.៦ភាគរយ ក្នុង​ឆ្នាំ២០១៣។ បៀវត្សរ៍​

មាន​ចំនួន៧៥ភាគរយ នៃ​ថវិកា​អប់រំ​សរុប និងបាន​កើនឡើង​២២ភាគរយ 

ធៀប​ទៅនឹង​ច្បាប់​ថវិកា​ឆ្នាំ២០១៣។ ថវិកា​កម្មវិធី (PB) មាន​ចំនួន១៧២ 

ពាន់លាន​រៀល ដែល​តំណាង​ឱ្យ១៣ភាគរយ នៃ​ថវិកា​អប់រំ រីឯ​ចំណាយ​

មិនមែន​ថវិកា​កម្មវិធី​មាន​ចំនួន​សរុប១,១៦៩ពាន់លាន​រៀល ឬ៨៧ភាគរយ 

នៃ​ថវិកា​អប់រំ​សរុប។ គេគប្បី​កត់​សម្គាល់​ថា​ប្រសិនបើ​ថវិកា​បណ្តះុ​បណ្តាល​

វិជ្ជាជីវៈ (ថវិកា​របស់​ក្រសួង​ការងារ​និង​បណ្តុះបណ្តាលវិជ្ជាជីវៈ) ត្រូវ​បាន​
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បូក​បន្ថែម នោះ​ថវិកា​អប់រំ​សរុប​នឹង​មាន​ចំនួន ១៧.២ ភាគរយ នៃ​ ផ.ស.ស. 

ក្នុង​ឆ្នាំ ២០១៤ [១៧.២ ភាគរយ នៃ ផ.ស.ស. គឺជា​ពិតជា​កំហុស​មួយ។ វា​​

ជិត​ស្មើ​នឹង​ថវិកា​រាជរដ្ឋាភិបាល​ទាំងមូល]។ ប្រហែល៨២ភាគរយ នៃ​ថវិកា​

អប់រំ​ត្រូវ​បាន​វិភាជន៍​ទៅឱ្យ​មន្ទីរ​អប់រំ យុវជន និង កីឡារាជធានី ​ខេត្ត 

ខណៈ​ដែល​មាន​តែ១៨ភាគរយ នៃ​ថវិកា​បុ៉ណ្ណោះ​ដែល​ត្រវូ​បាន​ប្រើ​នៅ​ថ្នាក់​

កណ្តាល។ ថវិកា​ដែល​ត្រូវ​បាន​វិភាជន៍​ឱ្យ​ការ​អប់រំ​ទូទៅ មាន​ចំនួន១១ 

ភាគរយនៃ​ថវិកា​អប់រំ ៤ភាគរយសម្រាប់ឧត្តមសិក្សា និង២.៥ភាគរយ 

សម្រាប់​យុវជន និង កីឡា។

ទោះជា​យ៉ាង​ណា​ក្តី វិស័យ​អប់រំ​ប្រឈម​មុខនឹងបញ្ហា​ប្រឈម​ធំៗ​

ដូច​តទៅ៖ (១) ការ​ក្រចូលរៀន​សាលា​បឋមសិក្សា (២) គម្លាត​យេនឌ័រ 

[ផ្នែក​ទី ១០ និយាយ​ថា​មិន​មាន​គម្លាត​យេនឌ័រ​ច្រើន​ទេ​នៅ​ពេល​នេះ] (៣ 

អត្រា​បញ្ចប់​​បឋមសិក្សា​ទាប និងអត្រា​ត្រតួថ្នាក់​និង​​បោះបង់​ការ​សិក្សា​ខ្ពស់​

នៅ​បឋមសិក្សា (៤) ថ្លៃ​ចំណាយ​អប់រំ​ផ្ទាល់ ​និង​ប្រយោល​ខ្ពស់ (៥) ផល-​

ធៀប​សិស្ស​គ្រូ​មិន​ល្អ (៦) លទ្ធផល​សិក្សា​ខ្សោយ និង (៧) ការ​លំបាក​ក្នុង​

ការ​អនុវត្ត​វិមជ្ឈការ​ការ​គ្រប់គ្រងវិស័យ​អប់រំ។

ការ​ក្រចូលរៀន​សាលា​បឋមសិក្សា គឺ​មាន​ច្រើន​ក្នុង​ការអប់រំ​កម្រិត​

មូលដ្ឋាន។ និន្នាការ​នៃ​អត្រា​​ដុល​និង​អត្រា​ពិត​នៃ​ការ​ចូលរៀន​បាន​បង្ហាញ​

ថា ​ចំនួន​ច្រើន​នៃ​សិស្ស​ថ្មី​ចូលរៀន​បាន​កើតឡើង​ក្នុង​ចំណោម​កុមារ​អាយ​ុ

លើស​ប្រា​ំមួយ​ឆ្នា។ំ ក្រមុ​ប្រជាពលរដ្ឋ​ងាយ​រងគ្រោះ​ទំនង​ជា​មាន​អាយុ​លើស​

ច្រើន​ជាង​គេ។ អាយុ​ ៧ ឆ្នាំ គឺជា​អាយ​ុចូលរៀន​ច្រើន​ជាង​គេ​បំផុត ហើយ​

កុមារ​ជាង​ពាក់​កណ្តាល​បា ន​ចូលរៀន យ៉ាង​ហោច​ណាស់​ពីរ​ឆ្នា​ំក្រោយ​​ពេល​

កំណត់។ 

ការសម្រេចបាន​នៃ​សមិទ្ធផល​ក្នងុអត្រា​ពិត​នៃ​​ការ​សិក្សា​នៅ​បឋម​សិក្សា 

គឺ​ដោយសារ​ការប្រមូល​កុមារលើស​អាយុ​ឱ្យ​បាន​ចូលរៀន។ ទន្ទឹមនឹងនេះ ​

ជំហានបន្ទាប់គឺការប្រមូលកុមារ​តាម​អាយុសមស្រប​ឱ្យ​បញ្ចប់​បឋម​សិក្សា។ 
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អត្រា​ត្រតួថ្នាក់​និង​បោះ​បង់​ការ​សិក្សា​នៅ​សាលា​បឋមសិក្សា ក៏​មាន​លក្ខណៈ​

ខ្ពស់​ផងដែរ ទោះបី​ជា​កម្ពជុា​កំពុង​ជួប​ប្រទះ​និន្នាការ​ថយ​ចុះ​នៅក្នងុ​ចំណុច​

ទាំងនេះ​ក្តី។ ពីឆ្នាំ ១៩៩៧ ដល់​ឆ្នាំ ២០១៣ អត្រា​ត្រួត​ថ្នាក់​នៅ​បឋមសិក្សា​

បាន​ធ្លាក់​ចុះ​ពី ២៦.៣ ភាគរយ ដល់ ១៣ភាគរយ។ កុមារីមាន​ហានិភ័យ​

បោះបង់ការ​សិក្សា​ខ្ពស់​ជាង​កុមារា​បន្តចិ ហើយ​កុមារ​នៅ​តំបន់​ដាច់ស្រយាល 

និង តំបន់​ជនបទទំនង​ជា​បោះបង់ការសិក្សា​ស្មើ​នឹង​ពីរដង​នៃ​កុមារ​នៅ​តំបន់​

ទីក្រងុ។ ចំពោះមុខ​កម្រតិ​ដ៏ខ្ពស់​នៃ​​ការ​បោះបង់​ការ​សិក្សា​របស់​សិស្សា​នុសិស្ស 

ថ្នាក់​ខ្ពស់​នៅ​បឋមសិក្សា​មាន​សិស្ស​ច្រើន​មក​ពី​គ្រួសារ​ធូរធារ។ នៅ​ខាង​ផ្នែក​

ផ្តល់​សេវា គេ​ឃើញ​មាន​ភាគរយដ៏​ខ្ពស់​នៃ​សាលា​បឋមសិក្សា​មិន​ពេញលេញ 

ដែល​មិន​ផ្តល់​វដ្ត​សិក្សា​ពេញលេញ​​​ព​ីថ្នាក់​ទី ១ ដល់​ថ្នាក់​ទី ៦។

ឧបសគ្គ​ចំពោះ​លទ្ធភាព​ទទួល​សេវា​អប់រំ ក៏​រួមមាន​ផងដែរ​នូវ​កត្តា​

នានា​នៃ​តម្រូវការ​ផងដែរ ដូចជា​ថ្លៃចំណាយ​​ផ្ទាល់​និង​ប្រយោល​ដ៏​ខ្ពស់​នៃ​

ការ​ទៅរៀន។ ថ្វបីើ​ការ​ដាក់​ឱ្យ​អនុវត្ត​​​ផែនការ​សកម្មភាព​ជា​អា ទិភាព (PAP) 

ក្នុង​ឆ្នាំ ២០០០ បាន​ជួយ​កាត់​បន្ថយ​ចំណាយ​ផ្ទាល់​របស់​គ្រួសារ​ខ្លះ​ក្តី ក៏​ថ្លៃ​

ចំណាយទាំងនេះ​នៅ​តែ​មាន​លក្ខណៈ​ច្រើន។ ​ផែនការ​សកម្មភាព​ជា​

អាទិភាព (PAP)​ បាន​ផ្តល់​ឱ្យ​សាលា​រៀន​នូវ​ធនធាន​សាធារណៈ ដែល​រួម-​

ចំណែក​លុបបំបាត់​មួយ​ផ្នែក​នូវ​ការ​យក​ថ្លៃ​សាលា​សម្រាប់​ការ​ចុះ​ឈ្មោះ​ចូល​

រៀន សម្ភារសិក្សា​ និងការ​ធ្វើ​តេស្ត ជាពិសេស​នៅ​កម្រិត​បឋមសិក្សា។ ប៉ុន្តែ 

ចំណាយ​ទំាងនេះ មាន​លក្ខណៈ​ស្តចួ​ស្តើង​ធៀប​ទៅ​នឹង​ចំណាយ​ផ្សេង​ទៀត​

របស់​គ្រួសារ​ ដូចជា ឯកសណ្ឋាន ប្រាក់ហោប៉ៅ និង ថ្លៃ​រៀន​គួរបន្ថែម។

ផលធៀបសិស្ស​គ្រូ​បឋមសិក្សា​មធ្យម​កម្រិត​ជាតិ ប្រែប្រួល​ក្នុង​រង្វង់ 

ពី ៤៨.១ ទៅ ៥០.៨ [មិន​ខុស​គ្នា​ច្រើន​ទេ] ទោះ​បី​ជា​មាន​កំណើន​នៅក្នុង​

ចំនួន​ថ្នាក់​រៀន​ជា​ទូទៅ​ក្តី។ ជាទូទៅ សមត្ថភាព​គ្រូ​បង្រៀនមាន​លក្ខណៈ​

ខ្សោយ ដែល​នាំ​ឱ្យ​មាន​ហានិភ័យ​នៃ​ការ​ថយចុះ​នៃ​គុណភាព​បង្រៀន​និង​

លទ្ធផលសិក្សា។ ម្យ៉ាងទៀត គ្រូបង្រៀន​និង​នាយកសាលា មិន​ត្រូវ​បាន​
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ដាក់​ពង្រាយប្រកបដោយសមធម៌​ឡើយ​ក្នុង​ទូទាំង​ប្រទេស​កម្ពុជា។ នេះ​

គឺជា​ការ​ពិតមួយ​ដែល​មួយ​ផ្នែក​បណ្តាល​មក​ពីប្រាក់​ខែ​ទាប និងកង្វះ​គ្រឿង​

លើក​ទឹកចិត្ត​គ្រប់គ្រាន់​​ ដើម្បី​ទាក់ទាញ​បុគ្គលិកសិក្សា​ទៅកាន់​តំបន់​ជនបទ ​

និង​ដាច់ស្រយាល។ ប្រាក់​ខែ​ទាប នំា​ឱ្យ​បុគ្គលិកសិក្សា​រិះរក​ឱកាស​រក​ចំណូល​

ផ្សេងៗ ដែលមាន​លក្ខណៈ​ពិបាក​រក​ជាង​នៅ​តំបន់​ក្រីក្រ។

បញ្ហា​ប្រឈម​​ទាំងនេះ​ក្នុង​វិស័យ​អប់រំ បាន​ប្រែក្លាយ​ទៅ ជា​លទ្ធផល​

សិក្សា​មិន​ល្អ ដែលត្រូវ​បាន​វាស់​​​ចោះៗ។ ចំណេះដឹង​របស់​សិស្ស​អំពី​កម្មវិធី​

សិក្សា​ក្នងុ​ប្រព័ន្ធគឺ​ទាប​។ លទ្ធផលនេះ មាន​លក្ខណៈដូចគ្នា​ក្នងុ​គ្រប់​មុខវិជ្ជា 

ជំនាញ​ត្រិះរិះ និង ខ្លឹមសារ។ សមិទ្ធផល​មិនល្អ​ដែល​មាន​វត្ត​មាន​ក្នុង​ថ្នាក​់ទី 

៣ បង្ហាញ​ថា​សិស្ស​មិន​បាន​រៀន​ជំនាញ​ភាសាខ្មែរ​និង​​គណិតវិទ្យា​ទេ​នៅ​

ថ្នាក់​ដំបូង។

វិមជ្ឈការ​ការ​គ្រប់គ្រង​អប់រំ ក៏​ជា​អាទិភាព​មួយ​ដែរ​សម្រាប់​ក្រសួង​

អប់រំ យុវជន និងកីឡា។ ប៉ុន្តែ សមត្ថភាព​មូលដ្ឋាន​ក្នុង​ការ​ទទួល​ខុសត្រូវ​ 

និងធ្វើ​សកម្មភាព ដើម្បី​កែលម្អ​សេវា​កម្ម​អប់រំ មាន​លក្ខណៈ​ទន​់ខ្សោយ។ 

វិភាជន៍​ថវិកា និងចំណាយ​លើ​ប្រាក់​ខែ​ជា​ចំណែក​នៃ​ចំណាយ​ចរន្ត​នៃ​វិស័យ​

អប់រំ បានថយ​ចុះ​យ៉ាង​ច្រើន​ ដោយសារ​កិច្ចប្រឹងប្រែង​មួយ​ខាង​​​គោល​

នយោ​បាយ​ដើម្បី​បង្កើន​ការ​ផ្តល់​មូលនិធិ​មិន​មែន​សម្រាប់​ប្រាក់ខែ។

ការអនុវត្តកំណែទម្រង់ក្នងុដំណាក់កាលទី១ បាននំាមកនូវសមិទ្ធផល​

ក្នុងការបង្កើតឱកាសដល់សិស្សក្នុងការចូលរៀនក្នុងគ្រប់ភូមិសិក្សា។ មក​-​

ទល់ឆ្នាំ ២០១៣ សូចនាករអប់រំសំខាន់ៗ ដែលសម្រេចបាន​មានដូចខាង​

ក្រោម ៖

(១)·	 សាលាបឋមសិក្សារដ្ឋ មានចំនួនសរុប៦,៩១០ នៅឆ្នាំ២០១២ 

ទន្ទឹមនឹងអត្រាពិតនៃការសិក្សា នៅបឋមសិក្សាសម្រេចបាន៩៧ 

ភាគរយ នៅឆ្នាំសិក្សា២០១២-២០១៣ ជាមួយ​នឹង​អត្រា​បញ្ចប់​ការ​

សិក្សាជាង៨៧ភាគរយ។ ប្រការនេះឆ្លះុបញ្ចាងំពីកិច្ចខិតខំប្រងឹប្រែង 
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របស់ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ក្នុងការផ្តល់ឱកាសស្មើៗគ្នាដល់​

កុមារ ក្នុងការទទួលបានការអប់រំមូលដ្ឋាន។

(២)·	 អនុវិទ្យាល័យរដ្ឋ មានចំនួន១,២១៤ នៅឆ្នា២ំ០១២ ដោយ​ផ្តល់​

កាលានុវត្តភាពស្មើៗ គ្នាឱ្យដល់កុមារ និងយុវជនគ្រប់រូប មានឱកាស​

បានរៀនចប់យ៉ាងហោចណាស់កម្រតិអប់រំមូលដ្ឋាន៩ឆ្នា ំ ស្រប​តាម​

ច្បាប់អប់រំ ដោយអត្រារួមនៃការសិក្សានៅមធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ​

សម្រេចបាន៥៣ភាគរយ អត្រាបញ្ចប់ការសិក្សា៤០ភាគរយ។ 

(៣)·	 វិទ្យាល័យរដ្ឋ នៅឆ្នា២ំ០១២ មានចំនួន៤៣៣ និងដាក់​ប្រើ​ប្រាស់​

កម្មវិធីថ្មី ដែលសមស្របទៅនឹងស្ថានភាពអប់រំបច្ចុប្បន្ននៅមធ្យម​

សិក្សាទុតិយភូមិ និងផ្គត់ផ្គង់សៀវភៅសិក្សា​​ដល់សាលារៀន​នៅ​

ទូទាំងប្រទេស និងអត្រារួមនៃការសិក្សានៅមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ

សម្រេចបាន២៧ភាគរយ អត្រាបញ្ចប់ការសិក្សា២៧ភាគរយ។

(៤)·	 គ្រឹះស្ថានបណ្តុះបណ្តាលបច្ចេកទេស និងវិជ្ជាជីវៈ សរុប​ទាំង​

អស់​មានចំនួន៣៣១ គិ​តត្រឹមឆ្នាំ២០១២ ពោលគឺរបស់រដ្ឋចំនួន៥៥ 

របស់ឯកជនចំនួន២២៧ និងរបស់អង្គការមិនមែនរដ្ឋាភិបាលចំនួន 

៤៩។

(៥)·	 នៅឆ្នាំ២០១២ គ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សារដ្ឋមានចំនួន៣៩ និង 

គ្រះឹស្ថាន​ឧត្តមសិក្សាឯកជនមានចំនួន៦២ ដែលក្នងុនេះ ចំនួន​និស្សិត 

សិក្សានៅគ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សា នៅឆ្នាំសិក្សា២០១២-២០១៣ មាន​

ចំនួនជាង២៥ម៉ឺននាក់។

(៦)·	 បណ្តះុបណ្តាលមន្ត្រគី្រប់គ្រងអប់រំ តាមរយៈការពង្រងឹសមត្ថ-​

ភាពគ្រូបង្រៀន សមត្ថភាព​គ្រប់គ្រង អភិបាលកិច្ចល្អ តម្លាភាព 

គណ​នេយ្យភាព ការរតាមដាន និងវាយតម្លៃ ដើម្បីលើក​កម្ពស់​គុណ-​

ភាព និងប្រសិទ្ធភាពនៃប្រព័ន្ធអប់រំដែលកំពុងត្រូវបានកែទម្រង់​

កាន់តែស៊ីជម្រៅ។
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(៧)·	 រៀបចំឱ្យមានយន្តការធានាគុណភាពអប់រំ ដើម្បីឈាន​ទៅ​

ពិនិត្យ និងវាយតម្លៃ លើការងារសិក្សា ការងារបង្រៀន និងការងារ

គ្រប់គ្រងនៅតាមគ្រឹះស្ថានសិក្សា។

(៨)·	 កែលម្អលិខិតបទដ្ឋានដែលមានស្រាប់ និង​កសាង​លិខិត​

បទដ្ឋានថ្មីៗ  ព្រមទំាងរៀបចំគោលនយោបាយនានា ដូចជា ៖ គោល​

នយោបាយស្តីពីគ្រូបង្រៀន គោលនយោបាយជាតិអភិវឌ្ឍន៍វិស័យ​

អប់រំកាយ និងកីឡា ព្រះរាជក្រឹត្យស្តីពីការផ្តល់ឋានៈសាស្ត្រាចារ្យ

នៅឧត្តមសិក្សា តម្រង់ទិសការអប់រំ និងការបណ្តះុបណ្តាលឆ្ពោះទៅ​

រកបច្ចេកទេសវិជ្ជាជីវៈស្របទៅតាមសំណូមពរថ្មីនៃសង្គមសេដ្ឋកិច្ច

របស់ប្រទេសជាតិ។ 

២. កំណែទម្រង់វិស័យអប់រំដើម្បីបណ្តះុបណ្តាលធនធានមនុស្សប្រកបដោយ​

គុណភាពសម្រាប់ការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ចឌីជីថល

២.១ កំណែទម្រង់អប់រំ ៨ ចំណុច ដើម្បីពង្រឹងគុណភាពអប់រំ 

ក្នងុនីតិកាលទី៤ សម្តេចអគ្គមហាសេនាបតីតេជោ ហុ៊ន សែន នាយក​

រដ្ឋមន្ត្រីនៃព្រះរាជាណាចក្រកម្ពុជាបានប្រកាសដាក់ចេញនៅក្នុងអង្គប្រជំុ​

គណៈរដ្ឋមន្ត្រីលើកទី១ សម្រាប់នីតិកាលទី៥ នៃរដ្ឋសភា កាលពីថ្ងៃទី២៥ 

កញ្ញា ២០១៣ រាជរដ្ឋាភិបាលកម្ពុជាបានដាក់ចេញ «យុទ្ធសាស្ត្រ​ចតុ​កោណ-

ដំណាក់កាលទី៣» ដោយចាត់ទុកវិស័យអប់រំជាវិស័យគន្លឹះ សម្រាប់ការ​

ឈានឡើងនៃការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ច ក្នុងដំណាក់កាលថ្មី ពិសេសការឈាន​

ទៅសម្រេចឋានៈប្រទេសដែលមានចំណូលមធ្យម។ ក្នុងន័យនេះ ដោយ​

ឈរលើមូលដ្ឋាន នៃសមិទ្ធផលសម្រេចបានកន្លងមក រាជរដ្ឋាភិបាល​

នីតិកាលទី៥ នឹងបន្តជំរុញអនុវត្តគោលការណ៍ «ការអប់រំសម្រាប់​ទំាងអស់​

គ្នា» សំដៅធានាសមធម៌ក្នងុការទទួលបានសេវាអប់រំ បន្តលើកកម្ពស់​គុណ-

ភាព និងប្រសិទ្ធភាពសេវាអប់រំគ្រប់កម្រិត ព្រមទាំងបន្តអភិវឌ្ឍស្ថាប័ន​ 
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និងសមត្ថភាពមន្ត្រីអប់រំ។ ក្នុងទិសដៅនេះ កំណែទម្រង់វិស័យ​អប់រ​ំ

ដំណាក់​កាលទី២ ផ្តោតឤទិភាពលើ ៖

ទី១-ការបន្តរៀបចំ និងកែលម្អគោលនយោបាយ និង​យុទ្ធសាស្ត្រ​

វិស័យអប់រំ ពិសេស ការធ្វើបច្ចុប្បន្នកម្មផែនការយុទ្ធសាស្ត្រវិស័យអប់រំ 

ផែនការមេបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន និង​គមនាគមន៍ ក្នុងវិស័យអប់រំ និងគោល

នយោបាយស្តីពីការអភិវឌ្ឍការស្រាវជ្រាវក្នុងវិស័យ​អប់រំ។

ទី២-ការលើកកម្ពស់ការយល់ដឹង និងសមត្ថភាពធនធានមនុស្ស 

ក្នុងផ្នែកវិទ្យាសាស្ត្រ និងបច្ចេកវិទ្យា ពិសេសតាមវិស័យឤទិភាពនានា 

ដូចជា វិស័យកសិកម្ម រួមមាន ដំណំាកសិកម្មការចិញ្ចមឹសត្វ និងវារីវប្បកម្ម 

វិស័យឧស្សាហកម្ម ថាមពល សំណង់ និងហេដ្ឋារចនាសម្ពន័្ធ រូបវន្ត វិស័យ​

បច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន​និងគមនាគមន៍ វិស័យសុខាភិបាល និង វិស័យបរិស្ថាន 

ជាដើម។ 

ទី៣-ការបង្កើនលទ្ធភាពទទួលបានសេវាអប់រំប្រកបដោយសមធម៌។

ទី៤-ការបន្តអភិវឌ្ឍស្ថាប័ន និងសមត្ថភាពរបស់មន្ត្រីអប់រំ តាមរយៈ​

ការអភិវឌ្ឍក្របខ័ណ្ឌគតិយុត្ត និងការពង្រឹងការអនុវត្តច្បាប់ និង​លិខិត​

បទដ្ឋានពាក់ព័ន្ធ ការពង្រឹងរចនាសម្ព័ន្ធ​ ការងារ និងការ​បណ្តុះបណ្តាល​

ជំនាញដល់មន្ត្រី។

ទី៥-ការបង្កើនគុណភាព និងប្រសិទ្ធភាពនៃសេវាអប់រំនៅគ្រប់កម្រតិ​

សិក្សា។

ទី៦-ការបន្តជំរុញលើកកម្ពស់តួនាទីសាសនា ពិសេសគឺព្រះពុទ្ធ​

សាសនាដែលជាសាសនារបស់រដ្ឋ ក្នុងការចូលរួមផ្តល់ការអប់រំផ្នែកគុណ-

ធម៌ សីលធម៌ និងចរិយាធម៌។

ទី៧-ការជំរុញរៀបចំ និងអនុវត្តគោលនយោបាយជាតិស្តពីីការអប់រំ 

បណ្តុះបណ្តាល​បច្ចេកទេស និងវិជ្ជាជីវៈ សំដៅលើកកម្ពស់ផលិតភាព​

ការងាររបស់ពលករ ដោះស្រាយ និងកាត់បន្ថយភាពគ្មានការងារធ្វើរបស់​
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យុវជន។

ទី៨-ការបន្តពង្រងឹគុណភាពអប់រំ រួមទំាងការបណ្តះុបណ្តាល​បច្ចេក-​

ទេស និងវិជ្ជាជីវៈ និងការអភិវឌ្ឍសម្រាប់យុវជន តាមរយៈការកែលម្អ​កម្មវិធី​

បណ្តះុបណ្តាល ការពង្រងឹក្របខ័ណ្ឌ​គុណវុឌ្ឍិជាតិ ការបង្កើត​ស្តង់ដារ​ជាតិ​

សមត្ថភាព ការត្រួតពិនិត្យ និងធ្វើតេស្តសមត្ថ ភាពការទទួល​ស្គាល់មុខ​

ជំនាញ ការអភិវឌ្ឍមុខជំនាញ និងការប្រកួតប្រជែងជំនាញ។

ទី៩-ការបន្តជំរុញអនុវត្តគោលនយោបាយជាតិស្តីពីការអភិវឌ្ឍយុវ-​

ជនកម្ពុជា  និងគោលនយោបាយ​ជាតិស្តីពីការអប់រំកាយ និងកីឡា។

ទី១០-ការបន្តអភិវឌ្ឍពហុកីឡដ្ឋានជាតិ និងហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធ​

ពាក់​ព័ន្ធ ព្រមទាំងការរៀបចំបណ្តុះបណ្តាលកីឡាករ-កីឡាការិនី ដើម្បី

ត្រៀមក្នងុការទទួលធ្វើជាម្ចាស់ផ្ទះនៃការប្រកួត​កីឡាសី៊ហ្គេម នៅឆ្នា ំ២០២៣។

ក្នុងបរិបទនៃការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ចបច្ចុប្បន្ន វិស័យ​អប់រំមាន​តួនាទ​ី

សំខាន់ ក្នុងការផលិត​ធនធានមនុស្សប្រកបដោយគុណភាព ម៉្យាងដើម្បី​

បំពេញតម្រវូការទីផ្សារពលកម្ម និងម្៉យាងទៀតដើម្បីជួយជំរុញការផ្លាស់ប្តរូ​

នៃរចនាសម្ព័ន្ធសេដ្ឋកិច្ចឱ្យមានការរីកចម្រើន។ គុណភាពនៃការអប់រំ គឺ​ជា​

គន្លះឹ សម្រាប់ដោះស្រាយរាល់បញ្ហាប្រឈមគ្រប់ប្រភេទ ទំាងក្នងុ​អភិបាល​

កិច្ច ការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ច និងសង្គម ក៏ដូចជា ការអភិវឌ្ឍសហគមន៍ និង​

សង្គមគ្រួសារនីមួយៗ។  ក្នុងន័យនេះ ខ្ញុំយល់ថា ប្រការនេះទាមទារនូវការ​

ចូលរួមយ៉ាងសកម្ម និងប្រកបដោយការទទួលខុសត្រូវខ្ពស់ ពីសំណាក់​

គ្រប់ភាគីពាក់ព័ន្ធ ក្រោមការដឹកនាំដ៏ឈ្លាសវៃ និងប្រកបដោយចក្ខុវិស័យ​

ច្បាស់លាស់របស់រាជរដ្ឋាភិបាល ពិសេសកិច្ចសម្របសម្រួលក្នុងចំណោម​

ស្ថាប័នរាជរដ្ឋាភិបាល ការប្តេជ្ញាចិត្ត ឆន្ទៈ និងភាពជាម្ចាស់ផ្ទាល់របស់ថ្នាក់​

ដឹកនាំ និងមន្ត្រីរាជការនៃក្រសួងអបរំ យុវជន និងកីឡា ក្នុងការអនុវត្ត 

កំណែទម្រង់ចំាបាច់នានា ដើម្បីធានាឱ្យមានការផ្លាស់ប្តូរជាវិជ្ជ មាន និងការ​

ចូលរួមគាំទ្រពីសំណាក់ដៃគូអភិវឌ្ឍន៍ វិស័យឯកជន និងអង្គការក្រៅរដ្ឋា-
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ភិបាលដែលបំពេញការងារក្នុងវិស័យអប់រំ ដើម្បីជំរុញការវិនិយោគលើ​

វិស័យអប់រំ ។ 

ក្នុងន័យនេះ ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានដាក់ចេញគោល​

នយោបាយគន្លឹះមួយចំនួន ដើម្បីលើកកម្ពស់ការអភិវឌ្ឍវិស័យអប់រំ ដូច​

តទៅ ៖

(ទី១)-ត្រវូចាត់ទុក ការអភិវឌ្ឍវិស័យអប់រំជា «ការវិនិយោគ​សម្រាប់​

អនាគត» ដែលមានបច្ច័យវិជ្ជមាន និងទូលំទូលាយ ចំពោះ​គ្រប់វិស័យ ​

និងលើគ្រប់ទិដ្ឋភាព។ ក្នុងន័យនេះ ក្រសួងយកចិត្តទុកដាក់ខ្ពស់លើការ​

កៀរគរហិរញ្ញប្បទាន ការជំរុញកំណែទម្រង់អភិបាលកិច្ចក្នុងវិស័យអប់រំ​

ឱ្យមានប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់ ការផ្សារភ្ជាប់ការអប់រំទៅនឹងការអភិវឌ្ឍវិស័យ​

សេដ្ឋកិច្ច និង ការជំរុញវិទ្យាសាស្ត្រ បច្ចេកទេស និងនវានុវត្តភាព។ វិស័យ​

អប់រំត្រូវតែធ្វើជាគំរូឈានមុខ ក្នុងការអនុវត្តកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រង 

ហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈ កំណែទម្រង់មុខងារសាធារណៈ និងកំណែទម្រង់​

វិមជ្ឈការ និងសហវិមជ្ឈការ ជាពិសេសការអនុវត្តថវិកាតាមកម្មវិធី  

និង អង្គភាពថវិកា ព្រមទាំង​ការអនុវត្តប្រព័ន្ធរដ្ឋ បាលផ្អែកលើសមិទ្ធកម្ម 

 (performance-based)។

(ទី២)-ត្រវូផ្តោតឤទិភាពលើ «គុណភាពជាចម្បង» ដោយត្រវូ​អនុវត្ត​

កំណែទម្រង់ និងអភិវឌ្ឍវិស័យអប់រំ ប្រកបដោយឆន្ទៈ និងភាពជាម្ចាស់ 

ដោយចាត់ទុកកំណែទម្រង់នេះ ជាកត្តាកំណត់ជោគវាសនារួមរបស់យើង 

និងកូនចៅយើងទាំងអស់គ្នា។ ក្នុងន័យនេះ ត្រូវបន្តការយកចិត្តទុកដាក់ 

ធ្វើវិក្រឹតការគ្រូបង្រៀនជាប្រចាំ ដើម្បីលើកកម្ពស់សមត្ថ ភាពវិជ្ជាជីវៈក្នុង 

ការអប់រំ និងអនុវត្តនូវវិធានការ ដើម្បីកាត់បន្ថយនូវអត្រាលះបង់ការសិក្សា 

ជាពិសេសនៅកម្រិតមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ តាមរយៈការផ្តល់នូវឤហា-

រូបករណ៍ដល់សិស្សក្រីក្រ ដើម្បីធានាដល់ការទទួលបានការអប់រំ ប្រកប​

ដោយសមធម៌។ 
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(ទី៣)-ការផ្សារភ្ជាប់ការអប់រំទៅនឹងការអភិវឌ្ឍវិស័យសេដ្ឋកិច្ច តាម​

រយៈការដោះស្រាយគម្លាតរវាងការផ្តត់ផ្តង់ពលករដែលមានជំនាញ និង​

ការបណ្តះុបណ្តាលបច្ចេកទេស និងវិជ្ជាជីវៈ ជាពិសេសការ​បណ្តះុបណ្តាល​

វិស្វករ និងជំនាញផ្សេងៗ ដើម្បីឆ្លើយ​តបទៅនឹងទិសដៅការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋ-

កិច្ច។ ប្រការនេះទាមទារឱ្យមានការកែទម្រង់ស៊ីជម្រៅនៃប្រព័ន្ធអប់រំនៅ​

កម្រិតឧត្តមសិក្សា ជាពិសេស ការពង្រឹងការត្រួតពិនិត្យ និងការធ្វើនិយ័ត​

ភាព (regulation) ឱ្យមានប្រសិទ្ធភាពនៃគ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សាឯកជន 

ដើម្បី​ឱ្យ​គ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សាបណ្តុះបណ្តាល​ពលកម្ម ដែល​មានជំនាញ​

ខ្ពស់ និងជៀសវាងនូវស្ថានភាពដែលនិស្សិតរៀនចប់ មានសញ្ញាបត្រ តែ​

រកការងារធ្វើមិនបាន។

(ទី៤)-យកចិត្តទុកដាក់លើការកែលម្អជីវភាពរស់នៅរបស់លោកគ្រូ 

អ្នកគ្រូ និងសាស្ត្រាចារ្យ ដោយបង្កើនជាប្រចាំនូវប្រាក់បៀវត្សរ៍មូលដ្ឋាន 

និងការ​សិក្សាពីលទ្ធភាពក្នងុការបង្កើតនូវប្រាក់បំណាច់ផ្សេងៗទៀត ដើម្បី​

លើកទឹកចិត្តដល់បុគ្គលិកសិក្សា។

(ទី៥)-យកចិត្តទុកដាក់អនុវត្ត «គោលនយោបាយជាតិស្តីពីការអភិ-​

វឌ្ឍយុវជនកម្ពុជា» សដំៅអភិវឌ្ឍយុវជន ទាំងខាងចំណេះដឹង ចំណេះធ្វើ​

សុខភាព កាយសម្បទា និងសីលធម៌ ឱ្យក្លាយទៅជា «មូលធនមនុស្ស» ប្រកប​

ដោយសក្តានុពល និងធានាបាននូវការបង្កើតការងារសម្រាប់យុវជន ជា​

ពិសេសតាមរយៈការបង្កើតវេទិកាស្វែងរកការងារសម្រាប់យុវជន។

(ទី៦)-ត្រវូចាត់ទុកវិស័យអប់រំជា «របៀបវារៈអភិវឌ្ឍន៍សំខាន់» ដែល​

ទាមទារភាពជាដៃគូ និងការចូលរួមគំាទ្រពីសំណាក់ស្ថាប័នជាតិ អន្តរជាតិ 

វិស័យឯកជន និងអង្គការក្រៅរដ្ឋាភិបាល ដែល​បំពេញ​ការងារ​ក្នុង​វិស័យ​

អប់រំ ។ ក្នុងន័យនេះ ខ្ញុំសូមអំពាវនាវដល់គ្រប់ដៃគូទាំងអស់ មេត្តាពិនិត្យ​

លើឤទិភាពសំខាន់ក្នុងផែនការយុទ្ធសាស្ត្រ របស់រាជរដ្ឋាភិបាល និង​ផ្តល​់

ការគាំទ្រឱ្យបានពេញលេញ តាមសមត្ថកិច្ចរបស់ខ្លួននីមួយៗ ទាំងបច្ចេក-​
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ទេស ហិរញ្ញវត្ថុ និងសម្ភារ។ 

ដើមបី្បណ្តុះបណ្តាលធនធានមនសុស្ សម្រាបក់ារឈានទៅសម្រេច​

ឋានៈប្រទេសដែលមានចំណូលមធ្យម ក្នុងឆ្នាំ២០១៣ ក្រសួងអប់រំ យុវ-

ជន និងកីឡាបានដាក់ចេញនូវ«កំណែទម្រង់អប់រំ» ដោយផ្តោតលើ«អាទិ-​

ភាព ៨ចំណុច» ៖  

អាទិភាពទី១- ការបង្កើនគុណភាព និងប្រសិទ្ធភាពនៃសេវាអប់រំនៅ​

គ្រប់កម្រិតសិក្សា និងក្នុងការបណ្តុះបណ្តាលបច្ចេកទេស និងមុខជំនាញ 

ឱ្យស្របទៅតាមតម្រូវការអភិវឌ្ឍរបស់ប្រទេស ការបញ្ជ្រាបការយល់ដឹង

អំពីវិទ្យាសាស្ត្រ បច្ចេកវិទ្យា វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា (STEM) ទៅក្នងុកម្មវិធី​

សិក្សាគ្រប់កម្រិត ជាពិសេសកម្រិតមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ ការអភិវឌ្ឍ​

សម្រាប់យុវជននូវជំនាញបច្ចេកទស និងជំនាញទន់ ពិសេសការ​ធ្វើ​ការងារ​

ជាក្រមុ ការគោរពវិន័យ និងក្រមសីលធម៌វិជ្ជាជីវៈក្នងុកន្លែងការងារ តាមរយៈ​

ការកែលម្អកម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាល ការពង្រឹងក្របខ័ណ្ឌគុណវុឌ្ឍិជាតិ ការ​

បង្កើតស្តង់ដារជាតិសមត្ថភាព ការត្រួតពិនិត្យ និងធ្វើតេស្តសមត្ថ ភាព 

ការទទួលស្គាល់មុខជំនាញ ការអភិវឌ្ឍមុខជំនាញ និងការប្រកួត​ប្រជែង​

ជំនាញ សំដៅឆ្លើយតបបានទៅនឹងសេចក្តីត្រូវការទីផ្សារពលកម្ម បង្កើន​

ឱកាសទទួលបានការងារ និងប្រើប្រាស់ឱ្យអស់សក្តានុពលនូវផលលាភ​

ប្រជាសាស្ត្ររបស់កម្ពុជា ក៏ដូចជា ដើម្បីបង្កើតលក្ខខណ្ឌសមស្រប សម្រាប់​

ពលករកម្ពុជាឤចឈានឡើងទៅកាន់តួនាទីគ្រប់គ្រង និងដឹកនាំ។

អាទិភាពទី២​-ការពង្រងឹការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក ៖ ការអនុវត្តនូវកំណែ

ទម្រង់មុខងារសាធារណៈ ការតែងតំាងមន្ត្រីរាជការ ដោយឈរ​លើ​មូលដ្ឋាន​

សមិទ្ធកម្ម ដូចជាបទពិសោធ និងសមត្ថភាពការងារ ដើម្បីលុបបំបាត់នូវ

ការថ្នាំងថ្នាក់របស់បុគ្គលិកសិក្សា និងការអនុវត្តគោលការណ៍ដំឡើង​

កាំប្រាក់បៀវត្សរ៍ជាប្រចាំ​ និងដោយស្វ័យប្រវត្តិ។

-	 រាជរដ្ឋាភិបាលបានដាក់ចេញនូវកំណែទម្រង់ប្រាក់បៀវត្សរ៍ និង​
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ប្រាក់​ឧបត្ថម្ភផ្សេងៗ ជាពិសេសអនុក្រឹត្យលេខ ៤៦៨ ចុះថ្ងៃទី៦​ សីហា ឆ្នាំ 

២០១៣ ស្តពីីការបង្កើនបៀវត្សរ៍មូលដ្ឋានរបស់មន្ត្ររីាជការនៃក្របខ័ណ្ឌ គ 

ក្នុងគោលដៅបង្កើនប្រាក់បៀវត្សរ៍អប្បបរមា និងបន្តដំឡើងប្រាក់បៀវត្សរ៍​

ក្របខ័ណ្ឌ ក និងក្របខ័ណ្ឌ ខ​ តាមលទ្ធភាពថវិកា។

-	 ការបើកផ្តល់បៀវត្សរ៍តាមប្រព័ន្ធធនាគារ ដើម្បីធានាបាន​នូវ​តម្លា​-​

ភាព។

អាទិភាពទី៣-ការពង្រឹងការប្រឡងគ្រប់ប្រភេទ៖ការពង្រឹងគុណ-

ភាព​ប្រឡង ដោយអនុវត្តគោលការណ៍ ៤ យ៉ាង ៖ គោលការណ៍ច្បាប់ 

យុត្តិធម៌ តម្លាភាព និងលទ្ធផលអាចទទួលយកបាន។ ការលុបបំបាត់​

ភាពអនាធិបតេយ្យ អំពើពុករលួយ និង ការសូកប៉ាន់ដើម្បីជាប់ ក្នុងគោល-​

ដៅលើកស្ទួយការគោរពគ្រូបង្រៀន និងស្តារឡើងវិញនូវកិតិ្តយសរបស់​

គ្រូបង្រៀន។​​ 

អាទិភាពទី៤-កំណែទម្រង់ឧត្តមសិក្សា ៖ ការពង្រឹងការគ្រប់គ្រង​

គ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សាសាធារណៈ និង​ការត្រួតពិនិត្យគ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សា​

ឯកជន ក្នុងគោលដៅ​បណ្តុះបណ្តាលធនធានមនុស្សឱ្យមានជំនាញខ្ពស់ 

ដើម្បីឆ្លើយតបនឹងនិន្នាការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ច គឺផ្សារភ្ជាប់សាកលវិទ្យាល័យ-

ស្ថាប័នរដ្ឋ-ឧស្សាហកម្ម។

អាទិភាពទី៥-ការអភិវឌ្ឍសម្រាប់យុវជន នូវជំនាញបច្ចេកទស និង 

ជំនាញទន់ ៖ ពិសេសការប្រកួតប្រជែងជំនាញ សដំៅត្រៀមលក្ខណៈ​

ចូលសហគមន៍អាស៊ានក្នងុឆ្នា២ំ០១៥​ និងឆ្លើយតបបានទៅនឹងសេចក្តតី្រវូ​

ការទីផ្សារពលកម្ម និងបង្កើនឱកាសទទួលបានការងារ ដោយរៀបចំ​ឱ្យ​

មានវេទិកាមុខរបរសម្រាប់យុវជន និងនិស្សិត ដើម្បីឱ្យពួកគេបានជួបនឹង​

តំណាងសហគ្រាស មុននឹងពួកគេបញ្ចប់ការសិក្សា ការបំផុសយុវជនឱ្យ​

ចូលរួមក្នុងចលនាការងារសង្គម និងសកម្មភាពកីឡា សំដៅប្រែក្លាយយុវ-

ជនឱ្យទៅជាធនធានមនុស្ស ប្រកបដោយគុណភាព សមត្ថភាព និង 
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គុណធម៌ សម្រាប់ការអភិវឌ្ឍសង្គម-សេដ្ឋកិច្ចនិងការបន្តវេន និងការបន្ត​

ជំរុញ​អនុវត្តគោលនយោបាយជាតិស្តីពីការអភិវឌ្ឍយុវជនកម្ពុជា។

អាទិភាពទី៦-ការអនុវត្តសី៊ជម្រៅនូវកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញ​

វត្ថុសាធារណៈ ​៖ ត្រូវពង្រឹងការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ ដើម្បីប្រើប្រាស់ឱ្យមាន​

ប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់នូវធនធានដែលមាន និងកៀរគរបន្ថែមទៀត​នូវហិរញ្ញ​ប្ប-​

ទាន​ពីក្រៅប្រទេស។ 

អាទិភាពទី៧​-កំណែទម្រង់​ការអប់រំកាយ និងកីឡា ៖ រួមមានការ​

ពង្រឹងវិស័យកីឡា ដើម្បីត្រៀមខ្លួនចូលរួមក្នុងការប្រកួតស៊ីហ្គេម នៅ ក្នុង​

ឆ្នាំ២០២៣​។

អាទិភាពទី៨-ការបង្កើតធនាគារខួរក្បាលវិស័យអប់រំ ៖ ដោយ​

ជ្រើសរើស​អ្នកជំនាញការ ក្នុងគោលដៅពង្រឹងសមត្ថភាពស្ថាប័ន និងដាក់

ចេញនូវវិធានការកំណែទម្រង់វិស័យអប់រំ។

ដើម្បីអនុវត្តប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាពនូវកំណែទម្រង់៨ចំណុច​ខាង​

លើក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានបំបែកអាទិភាពទំាងនេះជា​មូលដ្ឋាន​ 

កំណែទម្រង់ចំនួន១៥ចំណុចដូចខាងក្រោម ៖

កំណែទម្រង់ទី១ ៖ ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈ

-	 អនុវត្តសាកល្បងថវិកាកម្មវិធីពេញលេញក្នងុចំណោមក្រសួងទំាង 

១០ ដែលបានជ្រើសរើស

-	 បង្កើតអង្គភាពថវិកា ៣៩ នៅថ្នាក់ជាតិ និង២៥នៅថ្នាក់រាជធានី-

ខេត្ត

-	 ធ្វើទំនាក់ទំនងល្អជាមួយក្រសួងសេដ្ឋកិច្ច និងហិរញ្ញវត្ថុ ក្នុងការ​

ទម្លាក់​ថវិកា និងសម្រួលនីតិវិធី​ចំណាយ ​និងទូទាត់

-	 ដាក់ឱ្យប្រើប្រាស់ជាផ្លូវការតាមដំណាក់កាលនូវប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រង 

ហិរញ​្ញវត្ថុ តាមប្រព័ន្ធ ព័ត៌មានវិទ្យា

-	 សិក្សាអំពីទំនាក់ទំនងរវាងអាទិភាពគោលនយោបាយ និងថវិកា 
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ថវិកាដំណើរការ សាលារៀន ដោយសហការ​ជាមួយ​ក្រសួង​ 

សេដ្ឋកិច្ច និងហិរញ្ញវត្ថុ និងឧត្តមក្រុម ប្រឹក្សាសេដ្ឋកិច្ចជាតិ

-	 កំណត់ការគ្រប់គ្រង និងផ្គត់ផ្គង់សម្ភារបរិក្ខារនៅថ្នាក់ជាតិ និង​

ថ្នាក់ក្រោមជាតិ

-	 កំណត់ស្តង់ដារសម្ភារបរិក្ខារអប្បបរមាបម្រើរដ្ឋបាលសាលារៀន។

កំណែទម្រង់ទី២ ៖ ការពង្រាយគ្រូបង្រៀន

-	 បំប៉នគ្របូង្រៀនកម្រតិមូលដ្ឋានឱ្យក្លាយជាគ្របូង្រៀនកម្រតិឧត្តម 

ដើម្បីទៅ​បម្រើ​ការងារនៅក​ន្លែងដែលខ្វះគ្រូ

-	 រៀបចំរបាយការណ៍ស្តពីីរាជធានី-ខេត្តដែលខ្វះ និងលើស​គ្របូង្រៀន​

តាមមុខវិជ្ជា និងតាមកម្រិតភូមិសិក្សា 

-	 រៀបចំជម្រើសគោលនយោបាយស្តីពីការពង្រាយគ្រូ

-	 ពនិតិយ្ឡើងវិញអំពលីក្ខខណ្ឌ នតីវិិធផី្ទេរ នងិផ្លាសប់្តរូកន្លែងធ្វើការ​

របស់មន្ត្រីអប់រំ។

កំណែទម្រង់ទី៣ ៖ កំណែទម្រង់មជ្ឈមណ្ឌល​​​​​​បណ្តុះបណ្តាល​

គ្រូបង្រៀន

-	 សិក្សាពីស្ថានភាពរបស់មជ្ឈមណ្ឌលបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ

-	 រៀបចំស្តង់ដារអ្នកផ្តល់សេវាបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ

-	 ការបង្កើតវិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យភ្នពំេញ និងវិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យ​

បាត់ដំបងដែលធ្វើហិរញ្ញប្បទានដោយអង្គការ JICA។

កំណែទម្រង់ទី៤ ៖ ការលើកកម្ពស់គុណវុឌ្ឍិគ្រូបង្រៀន

-	 បំប៉នគ្រថូ្នាក់ទី១២ មុខវិជ្ជាគណិតវិទ្យា និងវិទ្យាសាស្ត្រទូទាង​ប្រទេស

-	 កែលម្អលក្ខខណ្ឌជ្រើសរើសបេក្ខជនគ្រូបង្រៀន ៖ បេក្ខជននិទ្ទេស 

“A”, “B”, “C” ដែលបានដាក់​ពាក្យ​ចូលធ្វើគ្រូបង្រៀនជាប់ជាស្វ័យ

ប្រវត្តិ ​ដោយមិនចំាបាច់ប្រឡង (ឆ្នា២ំ០១៥ បាននិទ្ទេស B និង C 

ចំនួន១,២០០នាក់)
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-	 បណ្តះុបណ្តាលគ្រឧូទេ្ទស៥៦នាក់ ស្រ២ី០នាក់ ឱ្យមាន​សញ្ញាប័ត្រ​

បរិញ្ញាប័ត្រជាន់ខ្ពស់។

កំណែទម្រង់ទី៥ ៖ ការងារអធិការកិច្ច

-	 ធ្វើអធិការកិច្ចតាមប្រធានបទ។ ជាលទ្ធ​ផល ក្រុមការងារ​បាន​

រកឃើញថា ការសិក្សារបស់សិស្សនៅទាប សិស្សអវត្តមានច្រើន 

កង្វះគ្រូ ​បង្រៀននៅកម្រិតអប់រំមូលដ្ឋាន គ្រូបង្រៀនខុស 

មុខវិជ្ជាជំនាញ និងកង្វះ​សម្ភារសិក្សា

-	 បណ្តុះបណ្តាលអធិការថ្មី នៅវិទ្យាស្ថានជាតិអប់រំ

-	 អនុម័តបញ្ញត្តិស្តីពីការធានាគុណភាពអប់រំ និងអនុវត្តសាកល្បង

ការធ្វើអធិការកិច្ច តាមកាលកំណត់​លើសាលារៀន ដោយសហការ​

ជាមួយ​អធិការដ្ឋានអប់រំ ប្រទេសស៊ុយអែត។

កំណែទម្រង់ទី៦ ៖ រង្វាយតម្លៃលទ្ធផលសិក្សា

-	 បញ្ចប់ការធ្វើតេស្តរង្វាយតម្លៃថ្នាក់ជាតិថ្នាក់ទី៣ លើមុខវិជ្ជា​ភាសា​

ខ្មែរ និងគណិតវិទ្យា 

-	​ បញ្ចូលចម្លើយតេស្ត និងកម្រងសំណួរសិស្ស និងគ្រូថ្នាក់ទី៣ទៅ​

ក្នុងប្រព័ន្ធទិន្នន័យកុំព្យូទ័រ

-	 ផ្សព្វផ្សាយលទ្ធផលតេស្តរង្វាយតម្លៃថ្នាក់ជាតិថ្នាក់ទី៦

-	 វិភាគទិន្នន័យតេស្តរង្វាយតម្លៃថ្នាក់ជាតិថ្នាក់ទី៨ លើមុខវិជ្ជា​ភាសា​

ខ្មែរ គណិតវិទ្យា និងវិទ្យាសាស្រ្ត 

-	 រៀបចំឧបករណ៍តេស្តរង្វាយតម្លៃថ្នាក់តំបន់ (SEA-PLM) និង​

សាកល្បង​អនុវត្ត

-	 រៀបចំឧបករណ៍តេស្តរង្វាយតម្លៃថ្នាក់អន្តរជាតិ (PISA for 

Development)។

កំណែទម្រង់ទី៧ ៖ កំណែទម្រង់ការប្រឡងសញ្ញាបត្រមធ្យមសិក្សា​

ទុតិយភូមិ
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-	 រៀបចំការប្រឡងប្រកបដោយជោគជ័យ ឈរលើគោលការណ៍​

ច្បាប់ យុត្តិធម៌ តម្លាភាព និងលទ្ធផលអាចទទួលយកបាន 

ស្របតាម​ពាក្យស្លោក «អ្នកចេះ គឺជាប»់

-	 បង្កើនជំនឿទុកចិត្តរបស់មហាជនមកលើការដឹកនាំរបស់ប្រមុខ​

រាជរដ្ឋាភិបាល និងបានធ្វើឱ្យមានការប្រែប្រួលឥរិយាបថរបស់ 

សិស្ស​ក្នុង​ការរៀនសូត្រ

-	 កែលម្អគុណភាពនៃការចូលរៀននៅឧត្តមសិក្សា

-	 ទាក់ទាញការចូលរួមគាំទ្រពីគ្រប់ភាគីពាក់ព័ន្ធ

-	 រៀបចំគំរូវិញ្ញាសាប្រឡងមធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ

-	 បង្កើតក្លឹបសិក្សាគណិតវិទ្យា និងវិទ្យាសាស្ត្រនៅតាមគ្រឹះស្ថា​ន 

មធ្យមសិក្សា

-	 ណែនាំឱ្យមានការប្រឡងមុខវិជ្ជាភាសាខ្មែរពីរវិញ្ញាសា គឺ​តែង-

សេចក្តី និងសរសេរតាមអាន ​នៅមធ្យម​សិក្សាបឋមភូមិ។

កំណែទម្រង់ទី៨ ៖ កំណែទម្រង់កម្មវិធីសិក្សា និងសៀវភៅសិក្សា​

គោល

-	 អនុគណៈកម្មការបច្ចេកទេសតាមមុខវិជ្ជា

-	 ក្របខ័ណ្ឌកម្មវិធីសិក្សាចំណេះទូទៅ និងអប់រំបច្ចេកទេស ចាប់ពី​

មត្តេយ្យសិក្សាដល់ មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ

-	 ផ្សព្វផ្សាយក្របខ័ណ្ឌកម្មវិធីសិក្សាចំណេះទូទៅ និង​អប់រំ​បច្ចេកទេស

-	 រៀបចំកម្មវិធីសិក្សាលម្អតិសម្រាប់ចំណេះទូទៅ និងអប់រំបច្ចេក​ទេស 

ចាប់ពី​មត្តេយ្យសិក្សាដល់ មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ។

កំណែទម្រង់ទី៩ ៖ ការសាងសង់អគារសិក្សា និងការជួសជុល

-	 ជួសជុល សាងសង់ កែលម្អមណ្ឌលប្រឡងមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ 

-	 ប្រមូលព័ត៌មានសាលារោងដោល សាលាត្រៀមបង្កើតថ្មី សាលា​

ឧបសម្ព័ន្ធ និងសាលាសម្ព័ន្ធ
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-	 សាងសង់អគារមហាវិទ្យាល័យវិស្វកម្ម នៅសា កលវិទ្យាល័យ​ភូមិន្ទ 

ភ្នំពេញ

-	 សង់អគារសាកលវិទ្យាល័យ ហេង សំរិន ត្បូងឃ្មុំ នៅខេត្តត្បូងឃ្មុំ​

-	 សាងសង់សាកលវិទ្យាល័យក្រចេះ នៅខេត្តក្រចេះ 

-	 បង្កើតវិទ្យាស្ថានបច្ចេកវិទ្យាកំពង់ស្ពឺ ខេត្តកំពង់ស្ពឺ

-	 បង្កើតវិទ្យាស្ថានបច្ចេកវិទ្យាកំពង់ឈើទាល ខេត្តកំពង់ធំ។ 

កំណែទម្រង់ទី១០ ៖ ការវាយតម្លៃគ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សា

-	 ផ្សព្វផ្សាយសៀវភៅមគ្គុទ្ទេសក៍មុខជំនាញ សម្រាប់និស្សិត​ជ្រើស-

រើស​ចូលរៀន​នៅគ្រឹះស្ថាន​ឧត្តមសិក្សា

-	 ផ្សព្វផ្សាយអំពីសារៈសំខាន់នៃការសិក្សាវិទ្យាសាស្ត្រ វិស្វកម្ម សិល្បៈ​

សេរី/ច្នៃប្រឌិត និងគណិត​វិទ្យា

-	 បញ្ចូលព័ត៌មានវិទ្យា បច្ចេកវិទ្យា និងសារគមនាគមន៍ក្នុងការអប់រំ

គណិតវិទ្យា 

-	 រៀបចំកម្មវិធីសិក្សាភាសាអង់គ្លេសសម្រាប់និស្សិតដែលមិនសិក្សា​

ជំនាញភាសាអង់គ្លេស

-	 បង្កើតវេទិកាសម្រាប់ការស្រាវជ្រាវ និងអភិវឌ្ឍន៍កម្ពុជា

-	 រៀបចំឯកសារគោលនយោបាយស្តពីីផែនការអភិវឌ្ឍន៍ឧត្តមសិក្សា​

រយៈពេលវែង

-	 បង្កើតប្រព័ន្ធ និងយន្តការគ្រប់គ្រងទិន្នន័យនិងការពិនិត្យតាមដាន​

ផ្អែកលើលទ្ធផល

-	 កសាងគោលការណ៍ណែនាំស្តីពីការធានាគុណភាពអប់រំផ្ទៃក្នុង

គ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សា

-	 អនុមតិស្តង់ដារ និងរៀបចំសៀវភៅណែនាំស្តីពីការវាយតម្លៃ​

គ្រះឹស្ថានឧត្តមសិក្សា

-	 បណ្តុះបណ្តាលអំពីនីតិវិធីនិងដំណើរការទទួលស្គាល់គុណភាព
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អប់រំនៅតាមគ្រឹះស្ថានសិក្សា ១៧ 

-	 វាយតម្លៃសាកល្បងការទទួលស្គាល់គុណភាពអប់រំឧត្តមសិក្សា

បាន១១គ្រឹះស្ថានសិក្សា

-	 ជ្រើសរើស និងបណ្តះុបណ្តាលម​ន្ត្រវីាយតម្លៃ៤៦នាក់ ស្រ៥ីនាក់។

កំណែទម្រង់ទី១១ ៖ ការលើកកម្ពស់វិស័យកីឡា

-	 ទទួលគោលនយោបាយជាតិ ស្តពីីការ​អភិវឌ្ឍវិស័យអប់រំកាយ និង​

កីឡាពីរាជរដ្ឋាភិបាល

-	 កែសម្រលួប្រកាសអន្តរក្រសួង ស្តពីីគោលការណ៍ចំណាយសម្រាប់​

ប្រមូលផ្តុំហាត់ ហ្វឹកហ្វឺនក្រុមជម្រើសជាតិ និងគោលការណ៍ផ្តល់​

ប្រាក់រង្វាន់ដល់ជ័យលាភីពីការប្រកួតជើងឯកអន្តរជាតិនានា

-	 កែលម្អហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធកីឡានៅពហុកីឡដ្ឋានជាតិ រួមមាន ៖ 

ទីលានអត្តពលកម្ម ទីលាន​បាល់​ទាត់ ភ្លើងបំភ្លឺទីលានបាល់ទាត់ 

ប្រព័ន្ធបង្ហរូទឹក បំពាក់កៅអី របង ការពារសុវត្ថិភាព និងសាល​

ដំបូល​ទូកជាដើម

-	 រៀបចំកម្មវិធីសិក្សាអប់រំកាយនៅ​កម្រតិអនុវិទ្យាល័យ ដោយ​សហការ​

ជាមួយអង្គការបេះដូងមាស

-	 រៀបចំអនុក្រឹត្យ និងឯកសារឧបសម្ព័ន្ធស្តីពីភ្នាក់ងារប្រតិបត្តិ​​ការ​​​ 

ពិសេសពហុកីឡដ្ឋានជាតិ 

-	 កែសម្រួលគោល​​​ការណ៍ចំណាយស្តីពីការប្រកួតកីឡាប្រចាំឆ្នាំ​

គ្រប់​ប្រភេទ

-	 រៀបចំកម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលគ្រូអប់រំកាយ និង​កីឡា​កម្រិត​ឧត្តម​

សិក្សា

-	 រៀបចំថ្នាលកីឡា ៩ ប្រភេទកីឡា

-	 កំណត់គោលការណ៍រៀបចំប្រកួតល្បែង កីឡាជាតិ ដោយ​ប្រព្រតឹ្តទៅ 

​រៀងរាល់ពីរឆ្នាមំ្តង ឱ្យបានបួនដងគិតចាប់ពីឆ្នា២ំ០១៦នេះ ដល់ឆ្នាំ 
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២០២៣ តាមការអនុញ្ញាត ជាគោលការណ៍របស់​រាជរដ្ឋាភិបាល​

លេខ ១៣០ សជណ.អវ ចុះថ្ងៃទី ០១ ​ខែ កុម្ភៈ ឆ្នាំ ២០១៦។

កំណែទម្រង់ទី១២ ៖ ការអនុវត្តផែនការសកម្មភាពគោលនយោបាយ​

យុវជន

-	 រៀបចំផែនការសកម្មភាពជាតិអនុវត្តគោលនយោបាយជាតិ ស្តីពី​

ការ​អភិវឌ្ឍយុវជនកម្ពុជា

-	 អនុវត្តគម្រោងសាកល្បងស្តពីីការអប់រំសហគ្រនិភាព បណ្តះុបណ្តាល​

ជំនាញទន់ សេវាផ្តល់ព័ត៌មានការងារ និងហាត់ការងារ​នៅតាម​

សហគ្រាស ដោយសហការ ជាមួយដៃគូអភិវឌ្ឍន៍

-	 បង្កើតមជ្ឈមណ្ឌលបច្ចេកទេសមិត្តភាពកម្ពជុា-ជបុ៉ន សម្រាប់​យុវជន​

នៅខេត្តសៀមរាប

-	 ទទួលធ្វើជាម្ចាស់ផ្ទះកម្មវិធីនាវាយុវជនអាស៊ាន-ជប៉ុន

-	 អនុវត្តកម្មវិធីអភិវឌ្ឍយុវជនក្នុងវិស័យអប់រំ ហើយ​បញ្ជូនទៅ​គ្រប់​

រាជធានី-ខេត្ត។

កំណែទម្រង់ទី១៣ ៖ ការអប់រំបច្ចេកទេស

-	 អនុមតិផែនការគោល និងផែនការសកម្មភាពស្តពីីការអប់រំបច្ចេក-​

ទេសនៅមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ

-	 អនុមតិកម្មវិធីសិក្សា និងសៀវភៅសិក្សាគោលលើ៥ មុខជំនាញ 

គឺអគ្គិសនី អេឡិចត្រូនិច  មេកានិច កសិកម្ម និងគណនេយ្យ

-	 អនុវត្តកម្មវិធីបំណិនជីវិត ដោយជ្រើសរើស​ចេញពីបញ្ជីបំណិន​

ជីវិត២៨នៅតាម អនុវិទ្យាល័យ

-	 ផ្សព្វផ្សាយកម្មវិធីតម្រង់ទិសវជិ្ជាជីវៈ និងជំនាញទន់នៅតាម​អនុ-

វិទ្យាល័យ វិទ្យាល័យ

-	 សាកល្បងកម្មវិធីប្រឹក្សាអាជីពនៅខេត្តបាត់ដំបង

-	 កំណត់ស្តង់ដារអប្បបរមាវិទ្យាល័យចំណេះទូទៅ និងបច្ចេកទេស។
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កំណែទម្រង់ទី១៤ ៖ ការបង្កើតសាលារៀនជំនាន់ថ្មី

-	 រៀបចំឯកសារទស្សនាទានស្តីពីសាលារៀនជំនាន់ថ្មី 

-	 រៀបចំផែនការសកម្មភាពសម្រាប់ឆ្នាំ ២០១៦ និងឆ្នាំបន្តបន្ទាប់

-	 អនុវត្តកម្មវិធីសាលារៀនជំនាន់ថ្មី ដោ យផ្តោតលើអភិបាលកិច្ច 

សាលារៀន ព័ត៌មានវិទ្យា បច្ចេកវិទ្យានិងគមនាគមន៍ និង​វិទ្យាសាស្ត្រ 

នៅវិទ្យាល័យព្រះសី៊សុវត្ថិ ដោយសហការជាមួយដៃគូអភិវឌ្ឍន៍

-	 កែប្រែបរិស្ថានវិទ្យាល័យព្រះស៊ីសុវត្ថិឱ្យទៅជាសាលារៀនជំនាន់

ថ្មី។

កំណែទម្រង់ទី១៥ ៖ ការរៀបចំគន្លងអាជីព និងការបណ្តះុបណ្តាល 

នាយកសាលា

-	 រៀបចំឯកសារទស្សនាទានស្តីពីគន្លងអាជីពគ្រូបង្រៀន  

-	 រៀបចំសៀវភៅមគ្គុទ្ទេសក៍នាយកសាលា

-	 បំប៉ននាយកសាលាគ្រប់កម្រិតលើ​​​​​​​​​ការ​​​ងារគ្រប់គ្រង ដឹកនាំ​អភិ-

បាលកិច្ច និងប្រព័ន្ធអធិការកិច្ចថ្មី​។

២.២ ចក្ខុវិស័យកំណែទម្រង់អប់រំ ៖ សសរស្តម្ភទាំង៥នៃ​កំណែទម្រង់

បន្ទាប់ពីបានអនុវត្តកំណែទម្រង់វិស័យអប់រំ ដោយផ្តោតលើអាទិភាព​

ចំនួន៨ចំណុចអស់រយៈពេលមួយឆ្នាំមក នៅក្នុងឆ្នាំ២០១៥ សន្និបាតអប់រំ​

បានដាក់ចេញនូវ«ចក្ខុវិស័យកំណែទម្រង់អប់រ»ំ ដែលឈរលើសសរស្តម្ភ 

៥ ដូចខាងក្រោម៖

សសរស្តម្ភទី១-	 ការអនុវត្ត ផែនការសកម្មភាព​គោលន​យោបាយគ្រូ

គ្របូង្រៀនមាន៨៣.៣០ភាគរយ​ នៃបុគ្គលិកអប់រំសរុបទូទំាងប្រទេស​

ក្នុងឆ្នាំសិក្សា២០១៣-២០១៤។ ក្នុងឆ្នាំ២០១៥ មានគ្រូបង្រៀន៨៨ ៨១៨ 

នាក់កំពុងបង្រៀន ៖ ៥២ភាគរយ ជាគ្រូបង្រៀនបឋមសិក្សា៣១ភាគរយ 

ជាគ្រូអនុវិទ្យាល័យ ១២ភាគរយ ជាគ្រូវិទ្យាល័យ និង៥ភាគរយជាគ្រូ​
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មត្តេយ្យ។ ចំនួនគ្រូជ្រើសរើសថ្មីសម្រាប់បណ្ដុះបណ្តាលមាន៥០០០នាក់ 

មួយឆ្នាំ។ ជាពិសេស គ្រូវិទ្យាល័យអត្រាបាត់បង់បន្តកើនឡើង ដែលបង្កជា​

បញ្ហាធំក្នងុការផ្គត់ផ្គង់ និងគុណភាពកាន់តែទាប។ លើសពីនេះទៀត ការ​

ប្រើប្រាស់គ្រូបង្រៀន រួមទាំងការពង្រាយគ្រូ និងការអនុវត្តផលធៀបសិស្ស 

គ្រូមិនទាន់បានសមស្របតាមគោលការណ៍កំណត់។

«ផែនការសកម្មភាពគោលនយោបាយគ្របូង្រៀន» ត្រវូបាន​អនុមតិ​

នៅក្នុងឆ្នាំ២០១៥ ក្នុងគោលដៅលើកកម្ពស់គុណភាពគ្រូបង្រៀន ដោ យ​

ផ្សារ​ភ្ជាប់ទៅនឹងការបង្កើនប្រាក់ចំណូល និងឋានៈក្នងុសង្គមរបស់គ្របូង្រៀន។ 

ចក្ខវិុស័យ ៖ កសាងគ្រូបង្រៀនឱ្យមានចំណេះដឹង ជំនាញ សីលធម៌ 

និងមានសមត្ថភាពអនុវត្តវិជ្ជាជីវៈដោយមានការទទួលស្គាល់ពីសង្គម

គោលបំណង ៖ អភិវឌ្ឍគ្រូបង្រៀនឱ្យមានគុណភាព សមត្ថភាព 

ស្មារតីទទួលខុសត្រូវស្របតាមក្រមសីលធម៌វិជ្ជាជីវៈ និងផ្តល់​លក្ខខណ្ឌ​

ចំាបាច់ក្នងុការបំពេញ ការងារប្រកបដោយប្រសិទ្ធ ភាព និង​ភាពស័ក្តិសិទ្ធិ។ 

«ផែនការសកម្មភាពគោលនយោបាយគ្រូបង្រៀន» បាន​កំណត់​

យុទ្ធសាស្រ្តដូចតទៅ ៖   

ទី១-ទាក់ទាញអ្នកមានសមត្ថភាពចូលធ្វើគ្រូ

-	 ផ្តល់ផលប្រយោជន៍សង្គម និងហិរញ្ញវត្ថ​ុ ដោយដំឡើង​ប្រាក់​បៀវត្សរ៍ 

និងផលប្រយោជន៍សង្គម និងហិរញ្ញវត្ថុដទៃទៀត 

-	 បើកទូលាយការជ្រើសរើសគ្រូ (អនុញ្ញាតអ្នកមានបរិញ្ញាបត្រពី​

គ្រឹះស្ថានរដ្ឋ និងឯកជនទទួលបានអាជ្ញាប័ណ្ណអប់រំ) ​

-	 ផ្តល់ការបំប៉នដល់គ្រូបង្រៀន១២+២ ដើម្បីក្លាយជាបរិញ្ញាបត្រ

-	 រឹតបន្តងឹការជ្រើសរើសចូលបណ្តះុបណ្តាល (ប្រកួត​ប្រជែង​ចំណាត់​

ថ្នាក់ជាតិ លែងធ្វើចំណាត់ថ្នាក់តាមខេត្ត)  

-	 កែលម្អការប្រឡងចូល (i) ធានាការប្រឡងអនុវត្តតាមច្បាប់ 

យុតិ្តធម៌ តម្លាភាព និងគណនេយ្យភាព (ii) ប្រឡងសរសេរ  
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(iii) សម្ភាសផ្ទាល់មាត់បេក្ខជនដែលបានជ្រើសរើស (iv) កែប្រែ​

គោលការណ៍កំណត់អាយុ និង (v) តាមដានអំឡុង​ពេល​

បណ្តុះបណ្តាល)

ទី២-ការបណ្ដុះបណ្ដាលគ្រូបង្រៀន

-	 កែទម្រង់កម្មវិធីបណ្តះុបណ្តាលគ្របូង្រៀនគ្រប់កម្រតិ រៀបចំ​កម្មវិធី​

បណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀនកម្រិតមូលដ្ឋានតាមរូបមន្ត12+4 (បរិ-​

ញ្ញា​បត្រ​អប់រំ) សម្រាប់សិស្សថ្នាក់ទី១២ ដែលជាប់សញ្ញាបត្រមធ្យម​

សិក្សាទុតិយភូមិ នៅមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ ដោយផ្តោត​

លើចិត្តគរុកោសល្យ ICT វិធីសាស្រ្តបង្រៀន ភាសាបរទេស គណិត-​

វិទ្យា និងវិទ្យាសាស្រ្ត 

-	 រៀបចំកម្មវិធីបណ្តះុបណ្តាលបរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់បូក១ ចំពោះ​អ្នក​

មានបរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ឱ្យក្លាយគ្របូង្រៀនវិទ្យាល័យ​នៅ​វិទ្យាស្ថាន​

ជាតិអប់រំ 

-	 អនុវត្តកម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀនផ្អែ​​​កតាមស្តង់ដារដោយ

សាកល្បងតាមរូបមន្ត12+4 បរិញ្ញាបត្រអប់រំនៅមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យ

ភូមិភាគចំនួនពីរ

-	 បង្កើនប្រសិទ្ធភាពកម្មសិក្សាមុនពេលតាំងស៊ប់ក្នុងក្របខ័ណ្ឌ

-	 អភិវឌ្ឍហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធគ្រឹះស្ថានបណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀន 

-	 បណ្តះុបណ្តាលគ្របូង្រៀនកម្រតិមូលដ្ឋានតាមប្រព័ន្ធពន្លឿន ដើម្បី​

ឱ្យក្លាយទៅជាគ្រូកម្រិតឧត្តម

-	 អភិវឌ្ឍមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគរាជធានីភ្នំពេញ និង​

ភូមិភាគបាត់ដំបង ឱ្យក្លាយទៅជាវិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យ 

-	 អនុមតិស្តង់ដារគ្រឹះស្ថានបណ្តុះបណ្តាលគ្រូស្តង់ដារ​វិជ្ជាជីវៈ ៖ 

គ្រូបង្រៀន និង ឯកសារទស្សនាទានស្តីពីគន្លងអាជីពគ្រូបង្រៀន

-	 បង្កើនគុណវុឌ្ឍិនិងបទពិសោធបុគ្គលិកអប់រំនៅមជ្ឈមណ្ឌល 
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អភិវឌ្ឍគ្របូង្រៀនឱ្យមានសមត្ថភាពយ៉ាងទាបបរិញ្ញា បត្រជាន់ខ្ពស់

-	 អនុមតិគោលនយោបាយស្តីពីការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈជាប្រចាសម្រាប់​

បុគ្គលិកអប់រំ

-	 អនុមតិស្តង់ដារគ្រឹះស្ថានអប់រំគ្រូបង្រៀន

-	 អនុវត្តស្តង់ដារនាយកសម្រាប់បណ្តុះបណ្តាលនៅវិទ្យាស្ថានជាតិ

អប់រំ

-	 អនុមតិគោលនយោបាយ ស្តីពីគន្លងអាជីពគ្រូបង្រៀន 

-	 អនុមតិក្របខ័ណ្ឌសកម្មភាពសម្រាប់អនុវត្តគោលនយោបាយស្តី​

ពីការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈសម្រាប់នាយកសាលា និងគ្រូបង្រៀន 

-	 អនុមតិសៀវភៅណែនាំស្តីពីការងារនាយកសាលា 

ទី៣- ការគ្រប់គ្រងគ្រូបង្រៀន

-	 ធ្វើទំនើបកម្មផែនការតម្រូវការ និងផ្គត់ផ្គង់គ្រូបង្រៀន ដោយ​

បញ្ចលូ​ទិន្នន័យពីគ្រប់ប្រព័ន្ធ(EMIS, HRMIS, HEMIS, NFEMIS, 

FMIS) 

-	 ពង្រងឹការប្រើប្រាស់គ្របូង្រៀន ផ្អែកតាមនិយាម និង​គោលការណ៍​

ប្រើប្រាស់បុគ្គលិក ដើម្បីកែលម្អការអនុវត្តការពង្រាយគ្របូង្រៀន

-	 លើកកម្ពស់ដំណើរការនិងនីតិវិធីនៃការជ្រើសរើសនិងរក្សាទុកគ្រូ​

បង្រៀនមាន​ស្នាដៃ​ល្អសម្រាប់ធានានិរន្តរភាពគ្រឹះស្ថានសិក្សា

-	 ធ្វើប្រតិភូកម្មការជ្រើសរើសនិងការគ្រប់គ្រងគ្រូបង្រៀនទៅថ្នាក់

ក្រោម​ជាតិតាម​គោលការណ៍​កំណត់ 

-	 ការចូលរួមរបស់គណៈកម្មការទ្រទ្រង់សាលារៀន និង​អ្នកពាក់ព័ន្ធ​

ក្នុងការ​ធ្វើសេចក្តីសម្រេចចិត្ត (ការជ្រើសរើស ការផ្តល់រង្វាន់ ការ​

ពិន័យ ការផ្ទេរ ការវាយតម្លៃ វេទិកាសាធារណៈ ប្រជំុសំឡេង​សិស្ស 

ការវាយតម្លៃសេវាមូលដ្ឋាន ការបង្រៀនបំណិនជីវិត។ល។

ទី៤-ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន
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-	 ការបណ្តះុវប្បធម៌រៀនពេញមួយជីវិត ដោយចែក​រំលែក​បទពិសោធ​

ជាមួយ​បណ្តាញក្រុមអ្នកអប់រំ និងបង្កើនគុណវុឌ្ឍិគ្រូបង្រៀនឱ្យ

ទទួលបានសញ្ញាបត្របរិញ្ញាបត្រ តាមរយៈកម្មវិធី ១ខែកន្លះ បីដង

-	 អភវិឌឍ្នងិអនវុត្តការងារវិក្រតឹការគ្របូង្រៀន (ពង្រងឹចណំេះដងឹ​

ភាសាខ្មែរ គណិតវិទ្យា ប្រវត្តវិិទ្យា និងវិទ្យាសាស្រ្តសម្រាប់គ្របូង្រៀន​

នៅថ្នាក់ទី៩ និងថ្នាក់ទី១២) 

-	 បង្កើតប្រព័ន្ធវិក្រតឹការរៀបរយ​ ដោយអនុវត្តការងារវិក្រតឹការ ៖ ១)​

នៅនឹងកន្លែង ២) មិនរៀបរយតាមការចាំបាច់នៃវិស័យអប់រំ ៣) 

រៀបរយដែលមានប្រព័ន្ធកម្មវិធីត្រឹមត្រូវ

-	 ការបង្កើនគុណវុឌ្ឍិគ្រឧូទ្ទេសបណ្តះុបណ្តាលគ្រឱ្ូយដល់កម្រតិយ៉ាង​

ទាប បរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ ដើម្បីឆ្លើយតបនឹងតម្រូវការទីផ្សារ និង

ទទួលបានការគោរពនិងឱ្យតម្លៃពីសង្គម

-	 អនុវត្តអាហារូបករណ៍និងកម្មវិធីវិក្រឹតការពន្លឿន សម្រាប់ឱ្យ​គ្រូ​

បង្រៀន​ទទួលបានបរិញ្ញាបត្រ ឬបរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ ចំនួន​១ ០០០​

កន្លែងក្នុងមួយឆ្នាំ 

-	 បង្កើតប្រព័ន្ធក្រេឌីត ដើម្បីរៀបចំឱ្យមានការឯកភាពគ្នាមួយលើ​

រាល់ប្រភេទនៃវគ្គវិក្រឹតការ  សម្រាប់ទទួលបាននូវការលើកកម្ពស់​

គុណវុឌ្ឍិ និងផលប្រយោជន៍បន្ថែម (បៀវត្សរ៍ ដំឡើងឋានៈ)  

-	 ពង្រងឹប្រព័ន្ធគាទ្រគ្របូង្រៀននៅនឹងកន្លែង ដើម្បី​គំាទ្រគ្រ​ូនៅ​តាម​

សាលារៀន​ក្នុងគោលដៅពង្រឹងចំណេះដឹងមុខវិជ្ជាឯកទេស និង​

គរុកោសល្យ

-	 បង្កើតកម្មវិធីសម្រាប់គ្រូឧទ្ទេសវគ្គវិក្រឹតការនៃស្តង់ដារសម្រាប់​

សាលាគរុកោសល្យ ក្នុងការចុះជួយបំប៉នសមត្ថភាពគ្រូបង្រៀន​

នៅនឹងកន្លែង

ទី៥-លើកទឹកចិត្តនិងរក្សាទុកគ្រូបង្រៀន
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-	 លើកកម្ពស់លក្ខខណ្ឌធ្វើការងារនិងរស់នៅរបស់គ្រូបង្រៀន តាម​

រយៈការផ្តល់បៀវត្សរ៍ លាភការ សុខុមាលភាពសង្គម អត្ថប្រ យោជន៍​ 

ទូទៅ អត្ថប្រយោជន៍ពេលចូល​និវត្តន៍​ ជាពិសេស​អ្នកគ្រូនិងគ្រូ​

បង្រៀនបម្រើការងារនៅ តំបន់ដាច់ស្រយាលនិងតំបន់ជួប​ការ​

លំបាក (បៀវត្សរ៍​ ប្រាក់វិភាជន៍គ្រួសារ សិក្សា និង​ធានារ៉ាប់រង​

សុខភាព អាយុជីវិត កម្មវិធីកម្ច/ីឥណទាន ឧបត្ថម្ភធនសម្រាប់សង់​

ផ្ទះ ប្រាក់ម៉ោងបន្ថែម ប្រាក់ឧបត្ថម្ភគ្របូង្រៀនរួមទំាងរបបសោធន​

និវត្តន៍។ល។) 

-	 ផ្តល់ឯកសារនិងសម្ភារបរិក្ខារសម្រាប់បង្រៀននិងរៀន និងឯកសារ​

សម្រាប់ស្រាវជ្រាវបន្ថែមជូនគ្រូបង្រៀន

-	 ផ្តល់សម្ភាររូបវ័ន្តបន្ថែម កែលម្អលក្ខខណ្ឌធ្វើការងារនៅសាលារៀន​

ដាច់ស្រយាល និងសាលារៀនជួបការលំបាក (បង្គន់អនាម័យ ​

ផ្ទះគ្រូបង្រៀន)

-	 ទទួលស្គាល់និងជូនរង្វាន់ដល់គ្របូង្រៀនដែលមានស្នាដៃល្អ (រក្សា​

គ្រូក្នុងប្រព័ន្ធ)

-	 ពានរង្វាន់គ្រឆូ្នើម (​ស្នាដៃនិងបទពិសោធល្អ) ដើម្បីចែករំលែក​នូវ​

បទពិសោធល្អ តាមមុខវិជ្ជាគោលនានា) រួមទាំងគ្រូបង្រៀន​ដែល​

ចូលនិវត្តន៍

-	 រៀបចំគន្លងអាជីពគ្រូបង្រៀន 

-	 រៀបចំបណ្តាញគាំទ្រ ជាប្រចាំជាក្លឹបសិក្សា/សមាគមវិជ្ជាជីវៈតាម​

មុខវិជ្ជាឯកទេស សម្រាប់ជួយផ្នែកបច្ចេកទេសតាមមុខវិជ្ជា ធ្វើការ​

ស្រាវជ្រាវ ដឹកនាំសន្និសីទវិជ្ជាជីវៈ ជួយបោះពុម្ពស្នាដៃ មេរៀន​

បទពិសោធល្អៗ។ល។

-	 បង្កើតក្រុមបច្ចេកទេសក្នុងគ្រឹះស្ថានបណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀន 

ដែល​បានទទួលស្គាល់សម្រាប់ចុះជួយតាមមុខវិជ្ជានិងប្រជំុបច្ចេក​-​
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ទេសតាមមុខវិជ្ជាឯកទេសឱ្យបានទៀងទាត់

ទី៦-ពង្រឹងភាពជាអ្នកដឹកនាំសាលារៀន

-	 រៀបចំស្តង់ដារនាយកសាលា ​សៀវភៅ​ណែនាំ​ការគ្រប់គ្រង​

សាលារៀន 

-	 បណ្តះុបណ្តាលនាយកសាលា តាមស្តង់ដារនាយកសាលា ដោយ​

ផ្តល់អាទិភាពដល់នារី 

-	 បង្កើតក្រុមប្រឹក្សា/សមាគមនាយកសាលា បង្កើតយន្ត ការពង្រឹង 

ការគាំទ្រនាយកសាលាជាដើម 

-	 ការពារនិងលើកកម្ពស់សិទ្ធិគ្រូបង្រៀន ដោយធានាថាគ្រូបង្រៀន​

ទំាងអស់ទទួលបាននូវភាពយុត្តិធម៌ដូចគ្នាតាមរយៈការគ្រប់គ្រង​

សាលារៀនដែលមានតម្លាភាព

-	 កែលម្អលក្ខខណ្ឌជ្រើសរើសបណ្តុះបណ្តាល បំពេញ​ការងារ និង​

ផលប្រយោជន៍គ្រូឧទ្ទេសនិងគណៈគ្រប់គ្រង​គ្រឹះស្ថានសិក្សា​

ទី៧-ពង្រឹងប្រព័ន្ធតាមដានត្រួតពិនិត្យនិងវាយតម្លៃ

-	 កែលម្អទិន្នន័យក្នុងប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រងព័ត៌មានគ្រូបង្រៀន 

-	 រៀបចំយន្តការពិនិត្យតាមដាន និងវាយតម្លៃ​ការងារគ្រូបង្រៀន  

ដោយផ្តោតលើស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈគ្របូង្រៀន និយាមប្រើប្រាស់ លក្ខណ​

សម្បត្តិ និងគន្លងអាជីពគ្រូបង្រៀន

-	 ពង្រងឹការពិនិត្យតាមដាននៅនឹងកន្លែង តា មរយៈ​ការធ្វើ​អធិការ​កិច្ច 

ក​ា រផ្តល់សិទ្ធពិេញលេញដល់នាយកសាលាក្នងុការផ្តល់មតិត្រឡប់​

ដល់គ្រូ​ង្រៀន

-	 ពង្រីកវិសាលភាពនិងសមត្ថភាពនៃការងារអធិការកិច្ច និងយក​

ព័ត៌មានត្រឡប់ពីគ្របូង្រៀន ដើម្បីកែលម្អគោលនយោបាយពាក់​-​

ព័ន្ធនឹងវិស័យអប់រំ (រៀបចំការអង្កេតជារៀងរាល់ឆ្នាដំើម្បីតាមដាន​

ទស្សនៈរបស់គ្រូ លក្ខខណ្ឌធ្វើការងារ កម្មវិធីលើកទឹកចិត្ត) 
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-	 កំណត់សិទ្ធគិណៈគ្រប់គ្រងគ្រះឹស្ថានសិក្សាសាធារណៈក្នងុការធ្វើ​

សេចក្តីសម្រេចលើការគ្រប់គ្រងនិងអភិវឌ្ឍអង្គភាព

សសរស្តម្ភទី២- ការធ្វើអធិការកិច្ច 

-	 អនុមតិនិងដាក់ឱ្យអនុវត្តបញ្ញត្តធិានាគុណភាពអប់រំកម្រតិមត្តេយ្យ​

សិក្សា និងអប់រំចំណេះទូទៅ

-	 រៀបចំឧបករណ៍សម្រាប់ធ្វើអធិការកិច្ច សៀវភៅ​ជំនួយស្មារតី​

អធិការកិច្ច និង ទម្រង់របាយការណ៍អធិការកិច្ច

-	 បំប៉នសមត្ថភាពអធិការអប់រំដែលមានស្រាប់ និង​បណ្តះុបណ្តាល​

អធិការអប់រំថ្មី 

-	 បំប៉នមន្ត្រដីែលមិនមែនជាអធិការអប់រំដែលកំពុងបម្រើការនៅតាម​

ការិយាល័យ អធិការកិច្ច នៅ តាមរាជធានី ខេត្ត និងនាយកដ្ឋាន​

ធានាគុណភាពអប់រំ 

-	 អនុមតិនិងដាក់ឱ្យអនុវត្តប្រកាសស្តីពីការរៀបចំនិងការប្រព្រឹត្ត​

ទៅ​នៃតំបន់អធិការកិច្ចអប់រំ រៀបចំរចនាសម្ពន័្ធអធិការកិច្ចនៅតាម​

តំបន់ 

-	 បំប៉ននាយកវិទ្យាល័យអំពីនីតិវិធី និងដំណើរការអធិការកិច្ចអប់រំ 

នៅតាមរាជធានី ខេត្ត 

-	 ពង្រឹងការងារអធិការកិច្ចនៅតាមសាលារៀន ការតាមដានត្រួត-​

ពិនិត្យការអនុវត្តគោលនយោបាយអប់រំ

សសរស្តម្ភទី៣–រង្វាយតម្លៃសិក្សា

-	 រៀបចំក្របខ័ណ្ឌរង្វាយតម្លៃសិក្សា (ការវាយតម្លៃក្នងុថ្នាក់ ការប្រឡង 

រង្វាយតម្លៃថ្នាក់ជាតិ តំបន់ និងអន្តរជាតិ)​ និង​ការទទួល​ស្គាល់​

គុណភាព​អប់រំ (ACC)
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-	 ការពង្រឹងការប្រឡងគ្រប់ប្រភេទ ៖ បន្តកំណែទម្រង់ប្រឡង​

សញ្ញាបត្រមធ្យមសិក្សា ក្រោមពាក្យស្លោក «អ្នកចេះជាប»់

-	 ការធ្វើតេស្តរង្វាយតម្លៃថ្នាក់ជាតិ ៖ ការធ្វើតេស្តរង្វាយតម្លៃថ្នាក់ជាតិ​

ថ្នាក់ទី៣ ថ្នាក់ទី៦ ថ្នាក់ទី៨ លើមុខវិជ្ជាភាសាខ្មែរ និងគណិតវិទ្យា 

ពង្រឹងកម្មវិធីអំណាន និងគណិតវិទ្យា ពិសេសនៅថ្នាក់ទី១ ទី២ 

និងទី៣ អនុវត្តការសរសេរតាមអាន និងជំរុញ​ឱ្យមានការវាយ​

តម្លៃ និងប្រើប្រាស់លទ្ធផលដែលរកឃើញ

-	 ការធ្វើតេស្តថ្នាក់តំបន់ និងអន្តរជាតិ ៖ ការធ្វើតេស្តរង្វាយតម្លៃថ្នាក់​

តំបន់ Primary learning matrix​ (SEA-PLM) និងអន្តរជាតិ PISA

-	 ប្រើប្រាស់លទ្ធផលសិក្សានៃការវាយតម្លៃសិក្សារបស់សិស្ស ដើម្បី​

ពង្រឹងគុណភាពសិក្សា 

-	 ជំរុញការអភិវឌ្ឍសកម្មភាពអប់រំក្នងុសមាសភាគទំាង៥ និង​កម្មវិធី​

សាលាកុមារមេត្រី ជាពិសេស សកម្មភាពរៀននិងបង្រៀន ដែល​

ជាគ្រឹះនៃគុណភាពអប់រំ ដោយផ្សារភ្ជាប់នឹងជីវិតសហគមន៍

សសរស្តម្ភទី៤–ការកែលម្អកម្មវិធីសិក្សា និងបរិស្ថានសិក្សា ៖

-	 អនុមតិនិងផ្សព្វផ្សាយក្របខ័ណ្ឌកម្មវិធីសិក្សាចំណេះទូទៅនិង​

អប់រំបច្ចេកទេស 

-	 អ​នុម័តនិងផ្សព្វផ្សាយសេចក្តីណែនាំការបង្រៀនប្រវត្តិវិទ្យា និង​

អក្សរសិល្ប៍ នៅមធ្យមសិក្សា

-	 អនុមតិកម្មវិធីអប់រំមាតាបិតា

-	 អនុមតិឯកសារទស្សនាទានស្តីពីការបង្រៀនពេញ១ថ្ងៃ

-	 អនុមតិនិងផ្សព្វផ្សាយឱ្យប្រើប្រាស់គោលការណ៍ណែនាំអនុវត្ត​

លក្ខខណ្ឌអប្បបរមា ស្តពីីទឹកស្អាត និងអនាម័យនៅតាម​សាលារៀន

-	 អនុមតិ និងអនុវត្តសេចក្តីណែនាំស្តីពីចលនាប្រឡងប្រណាំង​
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សាលា​រៀនស្អាត

-	 ផ្សព្វផ្សាយការអនុវត្តច្បាប់ស្តីពី ចរាចរណ៍ផ្លូវគោក

-	 បំពាក់ឧបករណ៍អុីនធឺណែត នៅតាមគ្រឹះស្ថានសិក្សា ២២៤

-	 ជួសជុល និងកែលម្អមណ្ឌលប្រឡងមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ 

-	 ដាក់ឱ្យដំណើរការសាលារៀនជំនាន់ថ្មីចំនួន១១ 

-	 សាងសង់អគារសិក្សាមត្តេយ្យសិក្សាសហគមន៍ សាលាមត្តេយ្យ​

សិក្សាធនធាន សាលាបឋមសិក្សា ផ្ទះគ្រូស្នាក់នៅ និង​អគារ​

ការិយាល័យអប់រំ យុវជន និងកីឡាក្រុង ស្រុក នៅតាមបណ្តាខេត្ត 

-	 ផ្គត់ផ្គង់សម្ភារបរិក្ខារស្តង់ដារអប្បបរមាការងាររដ្ឋបាលសាលារៀន​

ដល់វិទ្យាល័យមួយចំនួន ក្នុងខេត្តចំនួន១១

-	 បញ្ចលូទស្សនាទានស្តពីីសមាហរណកម្មអាសាន និង​និន្នាការ​ថ្មីៗ ​

នៃការអប់រំ​ប្រកបដោយ​និរន្តរភាព ក្នុងកម្មវិធីសិក្សា

-	 ជំរុញការអនុវត្ត ការប្រើប្រាស់បណ្ណាល័យ បន្ទប់ពិសោធន៍ បន្ទប់​

ប្រពៃណី រោងជាង គេហវិជ្ជា សកម្មភាពកីឡា សិល្បៈ ដំណើរ​

ទស្សនកិច្ចសិក្សា 

-	 ពង្រឹងការអនុវត្តកម្មវិធីភាសាបរទេស និងបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន

-	 ពង្រឹងការបង្រៀនច្បាប់ចរាចរណ៍ ការអប់រំសីលធម៌ ស្មារតីសង្គម ​

ទប់ស្កាត់គ្រឿងញៀន និងអំពើ​អបាយ​មុខផ្សេងៗ ដោយសហការ​

ជាមួយមជ្ឈដ្ឋានពាក់ព័ន្ធ

-	 យកចិត្តទុកដាក់អភិវឌ្ឍនូវហេដ្ឋារចនាសម្ពន័្ធ សម្ភារូបវ័ន្ត មធ្យោ-​

បាយ​សិក្សា និងបរិស្ថានសាលា​ឱ្យបាន​ល្អ​ប្រសើរ​ ជាពិសេសរៀបចំ​

ស្តង់ដារសាលាមត្តេយ្យសិក្សា បឋមសិក្សា និងមធ្យមសិក្សា និង​

បន្ត​សាងសង់ និងជួសជុលអគារសិក្សា​ ដើម្បីឆ្លើយតបនឹងតម្រវូការ​

ប្រើប្រាស់

-	 គណៈកម្មការ​ជំនាញពិនិត្យឡើងវិញនូវសៀវភៅសិក្សាគោល និង​
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កម្មវិធីសិក្សាលើមុខវិជ្ជាគណិតវិទ្យា វិទ្យាសាស្ត្រ ប្រវត្តិវិទ្យា និង​

អក្សរសាស្រ្តខ្មែរ ដោយប្រើប្រាស់ថវិកាស្រាវជ្រាវ

-	 អនុមតិកម្មវិធីសិក្សាលម្អិតនិងស្តង់ដារកម្មវិធីសិក្សា

-	 រៀបចំនិងផ្សព្វផ្សាយឯកសារណែនំាស្តពីីការ​រៀន និងការបង្រៀន​

មុខវិជ្ជា STEM និងបន្តរៀបចំមហោស្រពនិងពិព័រណ៍ STEM

-	 ពង្រឹងវិធីសាស្ត្រអំណាន និងវិធីសាស្ត្របង្រៀនលេខនព្វន្ត នៅ 

សាលា​បឋមសិក្សា និងពង្រងឹវិធីសាស្ត្របង្រៀននៅតាមគ្រះឹស្ថាន​

មធ្យមសិក្សា 

-	 បណ្តុះទម្លាប់អាននៅក្នុងថ្នាក់រៀន និងនៅក្នុងបណ្ណាល័យ ការ​

ប្រារព្វទិវាជាតិអំណាន និងការកែលម្អបណ្ណាលយ័នៅតាមគ្រឹះ-​

ស្ថានសិក្សា

-	 សាងសង់ជំនួសនិងជួសជុលអគារសិក្សាទ្រឌុទ្រោម រៀបចំទឹក​ស្អាត 

កន្លែងលាងដៃ និងបង្គន់អនាម័យ (ចំនួន២២៧សាលាក្នុង ២៥ 

រាជធានីខេត្ត) និងសាង់សង់បន្ទប់ពិសោធវិទ្យាសាស្ត្រ និង​បន្ទប់​

កុំព្យូទ័រ

-	 អនុវត្តគោលនយោបាយស្តពីីសាលារៀនជំនាន់ថ្ម ីបង្កើនការអភិវឌ្ឍ​

សាលារៀនជំនាន់ថ្មីនិងសាលាមធ្យមសិក្សាគំរូ

សសរស្តម្ភទី៥–កំណែទម្រង់ឧត្តមសិក្សា ៖

-	 ពង្រឹងយន្តការធានាគុណភាពអប់រំនៅឧត្តមសិក្សាដោយរៀបចំ

ប្រព័ន្ធវាយតម្លៃគុណភាពអប់រំផ្ទៃក្នុងឱ្យមានសង្គតិ្ត ភាពជាមួយ 

ប្រព័ន្ធវាយតម្លៃគុណភាពពីខាងក្រៅ និង​តាមរយៈការលើក​កម្ពស់​

ស្វយ័​ភាព និងគណនេយ្យភាពនៃគ្រះឹស្ថានឧត្តមសិក្សា ការ​ជំរុញ​

សកម្មភាពប្រកួតប្រជែង និង​ស្រាវជ្រាវនៅតាម​គ្រឹះស្ថានឧត្តម​

សិក្សា
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-	 រៀបចំផែនការសកម្មភាព ដើម្បីកាត់បន្ថយគម្លាតជំនាញរវាង 

និស្សិតបញ្ចប់ការសិក្សា និងតម្រូវការទីផ្សារការងារ

-	 កែលម្អនីតិវិធី និងដំណើរការទទួលស្គាល់គុណភាពអប់រំលើ​

គ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សា

-	 បង្កើតកម្មវិធីស្រាវជ្រាវ ដោយផ្តោតលើការរៀបចំឯកសារសម្រាប់​

បណ្តុះបណ្តាលគ្រូ វិធីសាស្ត្របង្រៀន និងនិន្នាការថ្មីៗក្នុងវិស័យ

អប់រំ

-	 អនុមតិផែនការបណ្តះុបណ្តាលធនធានមនុស្សក្នងុក្របខ័ណ្ឌគោល-​

យោបាយ អភិវឌ្ឍឧស្សាហកម្មកម្ពុជា

-	 អភិវឌ្ឍ​ប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រង​ទិន្នន័យព័ត៌មាន​វិទ្យា​ឧត្តមសិក្សា

-	 សេចក្តីណែនាំស្តីពីការធានាគុណភាពអប់រំផ្ទៃក្នុងកម្រិតកម្មវិធី​

សម្រាប់គ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សា

-	 ប្រកាសស្តពីីការបង្កើតគណៈកម្មាធិការវិទ្យាសាស្ត្រកម្ពជុាសម្រាប់​  

ការស្រាវជ្រាវ និងការបណ្តុះបណ្តាលថ្នាក់បណ្ឌិត និង​ការបង្កើត​

សាលាថ្នាក់បណ្ឌិត

-	 ស្តង់ដារទទួលស្គាល់គុណភាពអប់រំកម្រិតបណ្ឌិត

-	 ដំណើរការសាកលវិទ្យាល័យ ហេង សំរិន ត្បូងឃ្មុំ វិទ្យាស្ថាន​

បច្ចេកវិទ្យាកំពង់ឈើទាល និងវិទ្យាស្ថានបច្ចេកវិទ្យាកំពង់ស្ពឺ

-	 ពង្រឹងនិងពង្រីកការសិក្សាមុខវិជ្ជាវិទ្យាសាស្ត្រ បច្ចេកវិទ្យា វិស្វកម្ម 

និងគណិតវិទ្យា នៅសាកលវិទ្យាល័យភូមិន្ទភ្នពំេញ និងវិទ្យាស្ថាន​

បច្ចេកវិទ្យាកម្ពុជា

-	 បង្កើតគណៈកម្មាធិការវិទ្យាសាស្រ្ដកម្ពុជាសម្រាប់ការស្រាវជ្រាវនិង​

ការបណ្ដុះបណ្ដាលថ្នាក់បណ្ឌិត និងបង្កើតសាលាថ្នាក់បណ្ឌិត

-	 អនុមតិគោលនយោបាយ ស្តីពីអភិបាលកិច្ច និងហិរញ្ញប្បទាន​

ឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជា 
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-	 អនុមតិផែនទីបង្ហាញផ្លូវសម្រាប់ឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជាឆ្នាំ២០៣០ 

និងក្រោយឆ្នាំ២០៣០

-	 រៀបចំផែនការសកម្មភាពឧត្តមសិក្សា២០១៨-២០២២ ដំណាក់កាល​

ទី១នៃផែនទីបង្ហាញផ្លូវសម្រាប់ឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជាឆ្នាំ២០៣០ 

និងក្រោយឆ្នាំ២០៣០

-	 រៀបចំសៀវភៅណែនាំ ស្តីពីការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុនៅគ្រឹះស្ថាន​

ឧត្តមសិក្សាស្វ័យភាពសាធារណៈ  

-	 រៀបចំសៀវភៅណែនាំ ស្តីពីការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្ស

-	 រៀបចំព្រះរាជ្យក្រត្ឹយ ស្តពីីគ្រះឹស្ថានឧត្តមសិក្សាស្វយ័ភាពសាធារណៈ

-	 រៀបចំវិបស្សនាក្រុមប្រឹក្សាសាកលវិទ្យាធិការដោយផ្តោតលើការ​

រៀបចំឡើងវិញឋានៈសាស្ត្រាចារ្យ ការកសាង​និងលើកកម្ពស់​គុណ-​

ភាព​អប់រំ និងស្វ័យភាពឧត្តមសិក្សា។

-	 បន្តធើ្វការវាយតម្លៃគ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សា និងអនុមតិស្តង់ដារជាតិ

សម្រាប់ការទទួលស្គាល់គុណភាពអប់រំឧត្តមសិក្សា មានស្តង់ដារ​ 

៩ និងសូចនាករ៧៣ ៖

ស្តង់ដារ​១ ៖​ ចក្ខុវិស័យ បេសកកម្ម និង គោលដៅ (មាន​

សូចនាករចំនួន៣) 

ស្តង់ដារ២ ៖ អភិបាលកិច្ច និងការគ្រប់គ្រង(មានសូចនាករ​

ចំនួន៦) 

ស្តង់ដារ៣ ៖ បុគ្គលិកអប់រំ (មានសូចនាករ ចំនួន១១) 

ស្តង់ដារ៤ ៖ កម្មវិធីអប់រំ(មានសូចនាករចំនួន៧)

ស្តង់ដារ៥ ៖ សេវានិស្សិត(មានសូចនាករចំនួន១៣) 

ស្តង់ដារ៦ ៖ ធនធានសិក្សា(មានសូចនាករចំនួន១៤) 

ស្តង់ដារ៧ ៖ ធនធានរូបវន្ត(មានសូចនាករចំនួន៦)

ស្តង់ដារ៨ ៖ ធនធានហិរញ្ញវត្ថុ(មានសូចនាករចំនួន៧) 
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ស្តង់ដារ៩ ៖ ការធានាគុណភាពផ្ទៃក្នុង(មានសូចនាករចំនួន​

៦)

២.៣ ក្របខ័ណ្ឌទស្សនាទាននៃកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ

ចាប់ពីឆ្នាំ ២០១៧ កំណែទម្រង់វិស័យអប់រំចាប់ផ្តើមផ្តោតលើការ​

ជំរុញកំណែទម្រង់ឱ្យបានដល់សាលារៀន និងថ្នាក់រៀន ដោយក្រសួង​

អប់រំ យុវជន និងកីឡាបានអនុមតិលើឯកសារទស្សនាទានស្តីពីការគ្រប់-​

គ្រងតាមសាលារៀន ដោយផ្តោតលើសមាសភាគទាំង៤នៃការ​គ្រប់គ្រង​

អប់រំ ៖ 

(១) កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងទូទៅនិងរដ្ឋបាល 

(២) ការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលសិក្សា 

(៣) ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ និង 

(៤) ការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្ស។

នៅក្នុងឆ្នាំ២០១៧ និង២០១៨ ការសិក្សាមួយត្រូវបានរៀបចំឡើង​

ក្នុង​ទម្រង់ជានិក្ខេបបទថ្នាក់បណ្ឌិតស្តីពី «កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ

នៅកម្ពជុា ដើម្បីលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាព សម្រាប់​

សតវត្សរ៍ទី២១»។ ការសិក្សាស្រាវជ្រាវនេះត្រូវបានរៀបចំឡើង ដើម្បីកែ​

លម្អបន្ថែមទៀតនូវយុទ្ធសាស្ត្រកំណែទម្រង់អប់រំ។ ការសិក្សាស្រាវជ្រាវ​នេះ​

ត្រូវបានធ្វើឡើង តាមរយៈការស្ទង់មតិដើម្បីពិនិត្យ មើលលើការកសាង​

ផែនការ ការអនុវត្ត និងការវាយតម្លៃ លើសមាសភាគទាំង៤នៃការ​គ្រប់-​

គ្រង​អប់រំ ដូចជា ៖ (១) កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងទូទៅនិងរដ្ឋបាល (២) 

ការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលសិក្សា (៣) ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ និង (៤) ការ​

គ្រប់គ្រងធនធានមនុស្ស និងសិក្សាអំពីការរួមចំណែករបស់សមាសភាគ​

ទំាងនេះ ក្នងុការលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាព សម្រាប់​

សតវត្សរ៍ទី២១។
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គោលបំណងនៃការស្រាវជ្រាវនេះគឺ ៖ (1) សិក្សាអំពីក្របខ័ណ្ឌ​

ទស្សនាទាននៃយុទ្ធសាស្ត្រ គ្រប់គ្រងអប់រំនិងភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយ​

គុណភាព (2) សិក្សាអំពសី្ថានភាពនៃកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំនា​

ពេលបច្ចុប្បន្ននិងពេលអនាគត ដើម្បីលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្រកប​

ដោយគុណភាពនៅកម្ពជុា (3) កំណត់អាទិភាពក្នងុកំណែទម្រង់ការគ្រប់-​

គ្រងអប់រំ ដើម្បីលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាព​នៅ​

កម្ពុជា និង (4) បង្កើតយុទ្ធសាស្ដ្រកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ ដើម្បី​

លើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាពនៅកម្ពុជា។

ការពិភាក្សា និងអនុសាសន៍ដែលមាននៅក្នងុការស្រាវជ្រាវនេះ អាច​

សង្ខេបបានដូចខាងក្រោម ៖

២.៣.១ ក្របខ័ណ្ឌទស្សនាទាននៃកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំនិង​

ភាពជាពលរដ្ឋ

ការស្រាវជ្រាវនេះបានពិនិត្យឡើងវិញនូវទស្សនាទាន ទ្រឹស្តី និង​

ការស្រាវជ្រាវកន្លងមក ទាក់ទងទៅនឹងការគ្រប់គ្រងអប់រំ កំណែទម្រង់​

ការគ្រប់គ្រងអប់រំ និងការអភិវឌ្ឍយុទ្ធសាស្ត្រ ដើម្បីកំណត់បាននូវក្រប-

ខ័ណ្ឌទ​ស្សនាទាននៃយុទ្ធសាស្ដ្រកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងការអប់រំ ដើម្បី​

លើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាព។ ក្របខ័ណ្ឌទស្សនាទាន​

នៃការស្រាវជ្រាវនេះត្រូវបានបញ្ជាក់បន្ថែមដោយអ្នកជំនាញអប់រំ៥នាក់។ 

ក្នុងការសិក្សានេះ កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ រួមមានសមាស​ភាគ​

សំខាន់បួន ៖

(1)	 កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងទូទៅ និងគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាល ៖ (i) 

គោលនយោបាយអប់រំ និងផែនការយុទ្ធសាស្រ្ត (ii) ការគ្រប់គ្រង​តាម​

សាលារៀន (iii) ការចូលរួមរបស់សហគមន៍ ក្នុងការ គ្រប់គ្រងសាលារៀន។
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(2)	 កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលសិក្សា ៖ (i) ការបញ្ចូល​

ការ​អប់រំពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាពក្នងុកម្មវិធីសិក្សានិងសៀវភៅ​សិក្សា​

គោល (ii) ការកែលម្អការរៀននិងបង្រៀន ដោយ​ផ្តោត​លើ​វិធី​សាស្ត្រ​

បង្រៀន (iii) ការវាយតម្លៃលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និងអធិការកិច្ច 

សាលារៀន។

(3)	 កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថអុប់រំ ៖ (i) ការវិភាជ​ថវិកា​

ឆ្លើយតបទៅនឹងគោលនយោបាយអប់រំ (ii) ស្វយ័ភាពហិរញ្ញវត្ថនិុងគណ-​

នេយ្យភាពសាលារៀន (iii) សវនកម្មថវិកាអប់រំ។

(4)	 កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក ៖ (i) ការបង្កើនគុណវុឌ្ឍិ​

គ្រូបង្រៀន (ii) ការងារវិក្រឹតការគ្រូបង្រៀន និង (iii) ការវាយតម្លៃការ​

បំពេញការងាររបស់គ្រូបង្រៀន។

គោលបំណងនៃកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ គឺអភិវឌ្ឍសិស្ស​ប្រកប​

ដោយគុណភាពខ្ពស់ និងមានលក្ខណ​សម្បត្តិដូចខាងក្រោម ៖

ក. ភាពជាពលរដ្ឋកម្ពុជាប្រកបដោយគុណភាព ៖ 

(i)	 ផ្នែកសេដ្ឋកិច្ច (ក) ចំណេះដឹងនិងជំនាញរឹង (ខ) 

ជំនាញទន់និងបំណិនជីវិត 

(ii)	សង្គម-នយោបាយ (ក) ការគោរពចប្ាបន់ងិសណ្តាបធ់្នាប​់

សង្គម (ខ) ការអភិវឌ្ឍ​សហគមន៍ និងការអភិវឌ្ឍ​ប្រកប​

ដោយចីរភាព (គ) ការចូលរួមក្នុងសកម្មភាពនយោបាយ ​

និង

ខ. ភាពជាពលរដ្ឋសកលប្រកបដោយគុណភាព ៖ 

(i)	 ផ្នែកសេដ្ឋកិច្ច (ក) ការយល់ដឹងពីបញ្ហាសកលលោក (ខ) 

ការគោរពចំពោះ ភាពខុសគ្នានិងតម្លៃមនុស្ស 

(ii)	ផ្នែកសង្គម-នយោបាយ (ក) ការធ្វើឱ្យពិភពលោក​ប្រសើរ​

ជាងមុន (ខ) ការទទួលខុសត្រវូចំពោះសកម្មភាពរបស់​ខ្លនួ។
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២.៣.២ ស្ថានភាពបច្ចប្ុបន្ននិងអនាគតនៃកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ

(1) ការវិភាគលើបរិយាកាសផ្ទៃក្នុង

(1.1) ស្ថានភាពបច្ចុប្បន្ន​នៃកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំជារួម 

ដើម្បីលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋ​ដែលមានគុណភាព ស្ថិតនៅកម្រិតមធ្យម 

(mean=3.13; S.D=0.61) និង​ទិដ្ឋភាពនីមួយៗនៃសមាសភាគទាំង ៤ នៃ​

កំណែ​ទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ (ការគ្រប់គ្រងទូទៅនិងការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាល 

ការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលសិក្សា ​ការគ្រប់គ្រង ហិរញ្ញវត្ថុ និងការកែទម្រង់ការ

គ្រប់គ្រងបុគ្គលិក)។ 

លទ្ធផលនេះបង្ហាញថា កំណែទម្រង់អប់រំពីលើចុះក្រោមគឺមិនគ្រប់-​

គ្រាន់ទេ។ Fullan (2007) បានសន្និដ្ឋានថា ការផ្លាស់ប្តូរតាមរូបភាពពីលើ​

ចុះក្រោមមិនដំណើរការទេ ខណៈដែលការផ្លាស់ប្តូរ ពីក្រោមឡើងលើក៏​

បរាជ័យផងដែរ ឬក៏ច្រើនតែមិនបានភ្ជាប់ទៅរចនាសម្ព័ន្ធគ្រប់គ្រង។ គាត់​

បានបង្ហាញថា មូលហេតុចម្បងដែលការផ្លាស់ប្តរូមិនអាចទៅរួច ដោយសារ​

តែគ្រូបង្រៀនមិនអាច ទ្រទ្រង់ការផ្លាស់ប្តូរបានទេ ប្រសិនបើគាត់កំពុងធ្វើ​

ការនៅក្នុងសាលារៀនដែលមានវប្បធម៌អវិជ្ជមាន។ ស្រដៀងគ្នានេះដែរ 

សាលារៀនមួយមិនអាចអនុវត្តកំណែទម្រង់អប់រំបានទេ ប្រសិនបើស្រុក​

មិនបានជួយដល់សាលារៀន ហើយស្រកុក៏មិនអាចអនុត្តកំណែទម្រង់បាន​

ដែរ បើសិនខេត្ត មិនជួយទ្រទ្រង់ដល់កំណែទម្រង់។

ដូច្នេះ ចំាបាច់ត្រវូធ្វើកំណែទម្រង់ដែលមានរូបភាពជាប្រព័ន្ធ ទំាងមូល 

និងមាននិរន្តរភាព នៅគ្រប់កម្រិត នៅកម្រិតសាលារៀននិងសហគមន៍ 

នៅកម្រិតស្រុកនិងថ្នាក់ជាតិ (Fullan, 2005)។  

Fullan (2007) បានបន្ថែមទៀតថា ការអនុវត្តកំណែទម្រង់ការគ្រប់-​

គ្រងអប់រំតម្រូវឱ្យមាន ការផ្លាស់ប្តូរក្នុងការអនុវត្តជាក់ស្តែង ដូចជា ៖ (1) 

ការប្រើប្រាស់សម្ភារថ្មីឬកែលម្អ (ធនធានបង្រៀន ដូចជាកម្មវិធីសិក្សា​

និងបច្ចេកវិទ្យា) (2) លទ្ធភាពអនុវត្តវិធីសាស្រ្តបង្រៀនថ្មីៗ (ដូចជាយុទ្ធ​-​
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សាស្ត្រ ឬសកម្មភាពបង្រៀនថ្មី) និង (3) លទ្ធភាពផ្លាស់ប្តូរជំនឿ (ដូចជា ​

ការសន្និដ្ឋាននិងទ្រឹស្តីបែបគរុកោសល្យ ដែលផ្អែកលើគោលនយោបាយ​

ឬកម្មវិធីថ្មីៗ)។

ការវិភាគតាមបែបប្រៀបធៀបប្រទេសអំពីការធ្វើតេស្តអន្តរជាតិនានា 

ដូចជា PISA និង TIMSS ក៏បានបញ្ជាក់ជាមួយ Fullan (ឆ្នាំ 2007) បាន​

បង្ហាញថា សិទ្ធិអំណាចក្នុងការសម្រេចចិត្ត និងគណនេយ្យ​ភាព​កាន់តែ​

ច្រើនជាងមុន នឹងនាំទៅរកលទ្ធផលសិក្សាកាន់តែប្រសើរ (Fuchs and 

Woessmann 2007; Bruns et al. 2011)។ ក្នុងបរិបទកម្ពុជា ក្រសួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡា គួរផ្តោតលើការកែទម្រង់កម្រតិសាលារៀន តាមរយៈការ​

ពង្រឹងការគ្រប់គ្រងតាមសាលារៀន។

ការវិភាគលើសមាសភាគនីមួយៗនៃកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ

បានបង្ហាញថា កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិកមានតម្លៃមធ្យមខ្ពស់ជាង​

គេ (mean=3.19; S.D=0.66) កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុអប់រំមាន​

តម្លៃមធ្យមទាបជាងគេ (mean=3.04; S.D= 0.69)។ លទ្ធផលនេះអាចបង្ហាញ​

ថាការអនុវត្តកំណែទម្រង់អប់រំនៅថ្នាក់ជាតិ ដោយប្រើប្រាស់គោលវិធ​ី

ពីលើចុះក្រោមមានភាពងាយស្រលួ បុ៉ន្តែការធ្វើកំណែទម្រង់ប្រកបដោយ​ 

និរន្តរភាពតាមគោលវិធីពីក្រោមឡើងលើ នៅតាមសាលារៀនជាង​១ម៉ឺន​

កន្លែង ដោយមិនមានការសម្របសម្រួលត្រឹមត្រូវ ពិតជាមាន ការលំបាក។

នៅឆ្នាំ២០១៥ ក្រសួងបានអនុមតិផែនការសកម្មភាពគោលនយោ-​

បាយគ្រូបង្រៀន ដែលមានគោលបំណងបង្កើនគុណវុឌ្ឍិរបស់គ្រូបង្រៀន 

វិក្រឹតការគ្រូបង្រៀន បង្កើនការលើកទឹកចិត្តគ្រូ និងផ្តល់ការគាំទ្រដល​់

អាជីពបង្រៀន។ ចាប់តាំងពីពេលនោះ វិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យ២ ត្រូវ​បាន​

បង្កើតឡើង ដើម្បីដំឡើងការបណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀន ១២ + ២ ទៅ​ជា​

កម្រិតបរិញ្ញាបត្រ សម្រាប់គ្រូបឋមសិក្សា និងគ្រូមធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ។ 

វិក្រឹត​ការគ្រូបង្រៀនតាមប្រព័ន្ធពន្លឿន ត្រូវបានអនុវត្តនៅឆ្នាំ២០១៦ និង​
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ចាប់ពីឆ្នាំ២០១៣មក ប្រាក់បៀវត្សរ៍ប្រចាំខែរបស់គ្រូបង្រៀន កើនឡើង​

ជិតបីដង ដូចគ្នានឹងការកើនឡើងថវិកាអប់រំជិតបីដងផងដែរ។

ទោះជាយ៉ាងណា ការសិក្សាអន្តរជាតិនិងក្នងុប្រទេសបានបង្ហាញថា 

ការបង្កើនគុណវុឌ្ឍិរបស់គ្រូបង្រៀនប្រហែលជាមិនបាននាំឱ្យលទ្ធផល​នៃ​

ការសិក្សាប្រសើរឡើងនោះទេ ប្រសិនបើការគ្រប់គ្រងសាលារៀនមិនបាន​

ធ្វើដោយដិតដល់ ហើយអ្នកស្រាវជ្រាវបានមើលឃើញពីកម្រតិទំនាក់ទំនង​

ខ្សោយ រវាងការចំណាយនិងលទ្ធផលនៃការអប់រំ (Bruns et al., 201: Making 

Services Work for Poor People. Washington, D.C: World Bank)។

លើសពីនេះ ចំណុចខ្សោយនៃកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ 

ដោយសារថវិកាអប់រំ និងគោលនយោបាយអប់រំមានទំនាក់ទំនងខ្សោយ ​

កង្វះស្វ័យភាពហិរញ្ញវត្ថុនិងគណនេយ្យភាព​នៅកម្រិតសាលារៀន និង​

សមត្ថភាពសវនកម្មហិរញ្ញវត្ថុនៅមានកម្រិត។ ផែនការយុទ្ធសាស្ត្រ​វិស័យ​

អប់រំ២០១៤-២០១៨ បានកំណត់សូចនាករស្នូលប្រកបដោយមហិច្ឆតា។ 

ផែនការនេះមិនត្រវូបានប្រើប្រាស់ដោយក្រសួងសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថ ុ ដើម្បី​

បែងចែកថវិកាអប់រំទៅតាមអនុវិស័យនោះទេ។ ការគ្រប់គ្រងផ្អែកលើ​លទ្ធផល 

ទើបតែត្រូវបានយកមកអនុវត្ត។ ការស្រាវជ្រាវរបស់ទីភ្នាក់ងារអភិវឌ្ឍន៍​

អន្តរជាតិស៊ុយអ៊ែត (SIDA) បានសង្កត់ធ្ងន់ថា ការវាយតម្លៃក្នុងវិស័យអប់រំ 

មិនបានផ្តោតលើលទ្ធផលនិងមានទំនោរអនុវត្តតាមគំរូការវិភាគស្ថានភាព 

(Henny Andersen, Steve Packer and Michael Ratcliffe (2008). Policy 

Guidance and Results-Baed Mangament of Sida’s Education Support)។

ដើម្បីផ្សារភ្ជាប់ថវិកាអប់រំទៅនឹងគោលនយោបាយ ចំាបាច់ត្រវូបង្កើន​

ការសម្របសម្រលួ និងការត្រតួពិនិត្យសូចនាករទាក់ទងនឹងការអប់រំ ដូចជា​

សូចនាករធាតុចូល (វាស់វែងធនធាន ហិរញ្ញវត្ថុ កា រគ្រប់គ្រងរដ្ឋ បាល  

និងនិយតកម្ម ធៀបទៅនឹងចំណាយសម្រាប់ការអប់រំ ចំនួនបន្ទប់​រៀន​ដែល​

មាន) សូចនាករធាតុចេញ (វាស់វែងលទ្ធផល រយៈពេលខ្លីនិង​ជាក់​លាក​់
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នៃវិធានការ និងធនធានដែលបានប្រើប្រាស់ ដូចជាចំនួនសាលារៀន​ដែល​

បានសាងសង់ ចំនួនគ្រូដែលបាន បណ្តុះបណ្តាល) សូចនាករផលសម្រេច 

(វាស់វែងលទ្ធផលរយៈពេលមធ្យម ឬលទ្ធផលវាស់នៅ​កម្រតិអ្នក​ទទួល​ផល 

ដូចជាការចូលរៀន ការបញ្ចប់ការសិក្សា និងលទ្ធផលសិក្សា) និង​សូចនាករ 

ផលប៉ះពាល់ (វាស់វែងលទ្ធផលរយៈពេលវែងនិងលម្អតិ ដូចជាអត្រា​អក្ខរ​

កម្ម ភាគរយប្រជាជនមានការអប់រំនៅត្រមឹបឋមសិក្សានិងមធ្យមសិក្សា)។ 

កម្រតិទំាង៤នៃការពិនិត្យតាមដាន រួមមាន ធាតុចូល ធាតុចេញ ផល​សម្រេច 

និងផលប៉ះពាល់ គួរតែត្រូវបានផ្សារភ្ជាប់យ៉ាងជិតស្និទ្ធ ជាមួយគ្នានិងធ្វើឱ្យ​

ច្បាស់លាស់ ហើយគួរត្រូវបានប្រើជាមគ្គុទេសក៍សម្រាប់ការសម្រេចចិត្ត 

និងការបង្កើតគោលនយោបាយ។

ដើម្បីពង្រងឹការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថអុប់រំចំាបាច់ត្រវូពង្រងឹគណនេយ្យ​

ភាពនៅថ្នាក់ជាតិ ថ្នាក់ខេត្ត និងសាលារៀន។ Bruns et al. (2011) បាន​

ស្នើថា កំណែទម្រង់វិស័យអប់រំផ្តោតលើទិដ្ឋភាព៣ នៃកំណែទម្រង់ដែល​

រួមមាន ៖ (1) ព័ត៌មានសម្រាប់គណនេយ្យភាព៖ ការបង្កើតនិង ការផ្សព្វ-​

ផ្សាយព័ត៌មានអំពីធាតុចូល ធាតុចេញ និងផលសម្រេច (2) ការគ្រប់គ្រង​

តាមសាលារៀន ៖ វិមជ្ឈការនៃការធ្វើសេចក្តីសម្រេចចិត្តនៅសាលារៀន 

ផ្តល់ស្វយ័ភាពដល់ភ្នាក់ងារនៅសាលារៀន និង (3) និងការលើកទឹកចិត្តគ្រ ូ៖ 

គោលនយោបាយដែលភ្ជាប់ប្រាក់លើកទឹកចិត្ត  ទៅនឹងការបំពេញ​ការងារ។

(1.2) ការវិភាគលើបរិយាកាសផ្ទៃក្នុងបង្ហាញថា ស្ថានភាពនាពេល

អនាគតនៃកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំជារួម សម្រាប់ការលើកកម្ពស់

ភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាព រួមទាំងទិដ្ឋភាពនីមួយៗនៃការគ្រប់

គ្រងអប់រំស្ថិតក្នុងកម្រិតខ្ពស់ (mean=4.28; S.D=0.53)។ ការរកឃើញបាន​

បញ្ជាក់ថា គ្រប់ភាគីពាក់ព័ន្ធសំខាន់ៗ ចង់ឱ្យអ្នកសិក្សាកម្ពុជាទទួលបាន​

ភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាព និងជាសកល។ ទស្សនាទាននៃភាព ​

ជាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាពរួមបញ្ចូលទាំងចំណេះដឹង ជំនាញទន់​
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និងជំនាញរឹង ឥរិយាបថ ការប្តេជ្ញាចិត្ត និងសកម្មភាព ដើម្បីធានាបាន​នូវ​

ពិភពលោក ដែលមានសមធម៌ និងល្អប្រសើរ។ ភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយ​

គុណភាពក៏ស្របគ្នា ជាមួយនឹងគោលដៅអភិវឌ្ឍប្រកបដោយចីរភាព​

ផងដែរ។

វត្ថបំុណងនៃគោលដៅអភិវឌ្ឍប្រកបដោយចីរភាពទី៤ ស្តពីីការ​អប់រំ​

គឺ ធានាការអប់រំប្រកបដោយគុណភាព បរិយាបន្ន និងសមធម៌ ព្រមទាំង​

លើកកម្ពស់ឱកាស ទទួលបានការសិក្សាពេញមួយជីវិតសម្រាប់ទាំងអស់

គ្នា។ ការអប់រំ គឺជាផ្នែកមួយដ៏សំខាន់នៃគោលដៅដទៃទៀត ដែលពាក់ព័ន្ធ​

នឹង​ការផ្តល់ហិរញ្ញប្បទានសាធារណៈដល់សេវាកម្មជាមូលដ្ឋាន និង​គោល​

នយោបាយ ក្របខ័ណ្ឌច្បាប់ ដែលធានានូវឱកាសអប់រំនិងសមាហរណ​-​

កម្មជាមួយនឹងវត្ថុបំណងផ្សេងៗទៀត (ដូចជា ភាពជាពលរដ្ឋសកល ការ​

ឆ្លើយតបនឹងវិបត្តចំិណេះដឹងផ្នែកបរិស្ថាន) ទៅក្នងុគោលនយោបាយអប់រំ​

និងកម្មវិធីសិក្សាជាតិ។ គោលដៅអភិវឌ្ឍប្រកបដោយចីរភាពផ្តោតលើការ​

សិក្សាប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព តាមរយៈកម្មវិធីសិក្សានិងការបណ្តះុបណ្តាល​

គ្រូបង្រៀន ដូចជាខ្លឹមសារបង្រៀននិងរៀន គរុកោសល្យ សម្ភារសិក្សានិង

ការបង្រៀនក្នុងថ្នាក់ ក្របខ័ណ្ឌរង្វាយតម្លៃ ក៏ដូចជាការបណ្តុះបណ្តាល​

គ្រូប​ង្រៀននិងការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ។ កម្មវិធីសិក្សាដែលមានលក្ខណៈទូលំ​-​

ទូលាយនិងស៊ីជម្រៅតម្រូវឱ្យមានការសម្របសម្រួលគ្នារវាងខ្លឹមសារកម្ម​

វិធីសិក្សា រង្វាយតម្លៃ ការបណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀន ក៏ដូចជាការដឹកនាំ​

និងការគ្រប់គ្រងសាលារៀន។ ទ្រសឹ្តអីប់រំបានបង្ហាញថា «ស្នលូបច្ចេកទេស» 

នៃការអប់រំស្ថិតនៅលើថ្នាក់រៀននីមួយៗ។ «ស្នូលបច្ចេកទេស» រួមបញ្ចូល​

ទំាង ការសម្រេចចិត្តអំពីអ្វនិីងរបៀបដែលមុខវិជ្ជាគួរត្រវូបានបង្រៀនអ្វដីែល​

សិស្សគួរត្រវូបានគេរំពឹងថានឹងរៀន របៀបរៀបចំសិស្សជាក្រមុនៅក្នងុថ្នាក់​

រៀន និងអ្វដីែលពួកគេត្រវូមានដើម្បីបង្ហាញពីចំណេះដឹងរបស់ពួកគេ និង​

របៀបដែលការរៀនសូត្ររបស់ពួកគេគួរត្រូវបាន វាយតម្លៃ (Elmore , R. , 
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2014)។ ចំណុចនេះមានន័យថា គ្រូបង្រៀនគួរតែជាស្នូលនៃកំណែទម្រង់ 

ការគ្រប់គ្រងអប់រំ ដើម្បីលើកកម្ពស់ភាពពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាព។ 

លើសពីនេះទៀត ការបង្រៀននិងការរៀនត្រូវការបែងចែកការទទួលខុស

ត្រូវ សម្រាប់អ្នកមានតួនាទីជាអ្នកដឹកនាំនៅក្នុងអង្គភាពផងដែរ។

កំណែទម្រង់សាលារៀនតម្រូវឱ្យពិនិត្យឡើងវិញ នូវវប្បធម៌​របស់​

សាលារៀន ពោលគឺតម្លៃ និងគោលដៅរួមនៃការកែលម្អការបង្រៀន។ ដូច្នេះ 

កិច្ចសហការរវាងនាយកជាមួយគ្របូង្រៀន មា នផលប៉ះពាល់ដល់ការបំពេញ​

ការងាររបស់សាលារៀន លុះត្រាតែវាត្រវូបានភ្ជាប់ទៅនឹង សកម្មភាពដែល​

ផ្តោត​លើគោលបំណងរបស់សាលា។ គេបានលើកឡើងថា ភាពជាអ្នក​ដឹកនា​

របស់នាយកសាលា ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ និងការចូលរួមក្នងុការ​សម្រេច​ចិត្ត​

របស់គ្របូង្រៀននឹងមានឥទ្ធពិលលើការបំពេញការងាររបស់គ្របូង្រៀននិង​

សហគមន៍ លុះណាតែកត្តាទំាងនេះត្រវូបានភ្ជាប់ទៅនឹងបញ្ហាទាក់ទងនឹង​

ការអនុវត្តជាក់ស្តែងនិងរយៈពេលខ្លី (Elmore, 2014)។ ចំណុចនេះ​មាន​

ន័យថា ការលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាព ទាមទារឱ្យ​

មានការផ្លាស់ប្តូរជាមូលដ្ឋានលើរបៀបរបបដែលសាលារៀនសាធារណៈ

និងប្រព័ន្ធអប់រំត្រូវបានរៀបចំ និងរបៀបរបបក្នុងការដឹកនាំ។ 

សំខាន់ជាងនេះទៀត វិធានក្នុងការបង្រៀនជំនាញទន់ នៅតែជា​

របៀបវារៈជជែកវែកញែកជាញឹកញយក្នងុចំណោមអ្នកអប់រំ។ ជំនាញ​ទន់​

ដែលមានសារៈសំខាន់បំផុតគឺ ការស្តាប់ ការនិយាយ ការត្រិះរិះពិចារណា 

ការអាន ការពិនិត្យតាមដាន ការសម្របសម្រួល កា រគ្រប់គ្រងពេលវេលា  

ការយល់ដឹងអំពីសង្គម ការវិនិច្ឆយ័និងការធ្វើសេចក្តសីម្រេចចិត្ត កា រ​តម្រង់​-​

ទិស សេវាកម្ម ការដោះស្រាយបញ្ហាស្មុគស្មាញ ការសរសេរ និង​ការរៀន​

សូត្រយ៉ាងសកម្ម។ ទោះបីជារបាយការណ៍មួយចំនួនបានផ្តល់នូវវិធីសាស្ត្រ 

ដើម្បីបញ្ចលូជំនាញទន់ទៅក្នងុកម្មវិធីសិក្សា ក៏នៅមានដែនកំណត់មួយចំនួន​

នៅក្នុងការស្រាវជ្រាវដែលអាចរកបាន (Hanover Research, 2014, Incor-
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porating Soft Skills into the K-12 Curriculum)។ ជារួម ការ​លើកកម្ពស់​

ភាពជា ពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាព តម្រូវឱ្យមានការពិនិត្យឡើងវិញ​

នូវកម្មវិធីសិក្សា ដើម្បីបញ្ចូលនូវទស្សនាទានថ្មីស្តីពីភាពជាពលរដ្ឋកម្រិត​

ជាតិនិងជាសកល។

ដើម្បីសាកល្បងក្របខ័ណ្ឌកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ ឆ្ពោះ​ទៅ​

ពង្រងឹភាពជាពលរដ្ឋ​ប្រកបដោយគុណភាព ក្រសួងអប់រំ យុវជន និង​កីឡា​

បានសម្រេចចិត្តបង្កើតសាលារៀនជំនាន់ថ្ម ីនៅ វិទ្យាល័យ​ព្រះ​សី៊សុវត្ថ ិដោ យ​

ប្រើគំរូ «សាលារៀនក្នុងសាលារៀន»។ គោលបំណង​របស់សាលារៀន​

ជំនាន់ថ្មី គឺដើម្បីអនុវត្តកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំនៅក្នុងសមាសភាគ

ទាំងបួន ដើម្បីលើកកម្ពស់គុណភាពអប់រំឱ្យប្រសើរឡើង កែលម្អអភិបាល​

កិច្ចស​ា លារៀន និងបង្កើនប្រសិទ្ធភាពនៅក្នុងប្រព័ន្ធសាលារៀនសាធា-

រណៈ។ សមាសធាតុសំខាន់មួយនៃគំរូសាលារៀនជំនាន់ថ្មី គឺការបង្កើត​​

មូ៉ដែលគ្រប់គ្រងចម្រះុ ដែលការគ្រប់គ្រងសាលារៀនជំនាន់ថ្ម ី ត្រូវបានផ្តល់​

សិទ្ធអំិណាចពិតប្រាកដក្នងុការបង្កើតរចនាសម្ពន័្ធអភិបាលកិច្ចនិងយន្តការ​

ថ្មី ដែលស្របនឹងគោលបំណង។ គណៈកម្មាធិការគ្រប់គ្រងទូទៅថ្នាក់ជាតិ 

ដឹកនាំដោយរដ្ឋមន្ត្រីក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា អង្គការ KAPE ដែល​

ជាអង្គការក្នងុស្រកុមួយ ដែលផ្តល់ជំនួយបច្ចេកទេសក្នងុអំឡុងពេលអនុវត្ដ​

គម្រោង។

ម៉ូដែលសាលារៀនជំនាន់ថ្មីបានផ្តល់នូវសេរីភាពនិងស្វ័យភាពកាន់

តែទូលំទូលាយជាងមុន ក្នងុរូបភាពជាការសាកល្បងអំពីការគ្រប់គ្រងអប់រំ​

កម្មវិធីសិក្សា និងបរិស្ថាននៃការបង្រៀន និងរៀន។ ការគ្រប់គ្រងសាលារៀន​

ជំនាន់ថ្មតី្រវូបានផ្តល់សិទ្ធអំិណាច ដើម្បីធ្វើឱ្យមានការផ្លាស់ប្តរូរចនាសម្ពន័្ធ​

សាលារៀននៅគ្រប់ទិដ្ឋភាព រួមទាំងកម្មវិធីសិក្សាដែលត្រូវបង្រៀន កា រ​

ជ្រើសរើសគ្របូង្រៀន និងអ្នកគ្រប់គ្រង។ សាលារៀនជំនាន់ថ្មបីង្កើតកម្មវិធី​

សិក្សាពិសេស ដែលមានប្រធានបទជាក់លាក់ដូចជាវិទ្យាសាស្រ្ត បច្ចេកវិទ្យា 
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វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា។

ការសាកល្បងអភិបាលកិច្ចអប់រំនិងគុណភាពបែបថ្មនីេះ បាន​ព្យាយាម​

ដោះស្រាយបញ្ហាជាច្រើន ដែលសាលារៀនសាធារណៈជួបប្រទះ ដូចជា

ការធ្លាក់ចុះស្តង់ដារនៃការអប់រំនៅតាមសាលារៀនសាធារណៈ និង​ការ​

បញ្ជូន​កូន​ដែល​មាន​ឪពុកម្តាយ​ធូរធារ ចេញពីសាលារៀនសាធារណៈទៅ​

សាលារៀនឯកជន។

(2) ការវិភាគពីបរិយាកាសខាងក្រៅ

(2.1) ការវិភាគពីស្ថានភាពបច្ចុប្បន្ននៃបរិយាកាសខាងក្រៅ

បានបង្ហាញថា កណំែទម្រងក់ារគ្របគ់្រងអបរំ់ដើមបី្លើកកម្ពស់ភាព​

ជាពលរដ្ឋ ប្រកបដោយគុណភាព និងសមាសភាគនីមួយៗនៃការគ្រប់គ្រង​

អប់រំគឺស្ថតិនៅកម្រតិមធ្យម (mean=3.19; S.D=0.66) ការរកឃើញ​បង្ហាញ​

ថា កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំតម្រូវឱ្យមានគោលនយោបាយ លម្អិត

បន្ថែមទៀតនិងការផ្សព្វផ្សាយទូលំទូលាយអំពីវិធានការកំណែទម្រង់ឱ្យ

បានដល់គ្រប់កម្រិតនៃប្រព័ន្ធអប់រំ ផ្តល់ធនធានថវិកាបន្ថែមដើម្បីអនុវត្ត​

កម្មវិធីកំណែទម្រង់ប្រកបដោយមហិច្ឆតា ការចូលរួមរបស់ឪពុកម្តាយនិង​

សហគមន៍ក្នងុការគ្រប់គ្រងសាលារៀន និងការបង្កើនការប្រើប្រាស់បច្ចេក​

វិទ្យា​ដើម្បីលើកកម្ពស់ការបង្រៀននិងរៀន។ ការរកឃើញនេះក៏ស្របគ្នា​

ជាមួយនឹងទ្រឹស្តីអប់រំផងដែរ។ Bacharach (1990) បានកត់សម្គាល់ថា 

យុទ្ធសាស្ត្រ​កំណែទម្រង់មួយចំនួនបានលើកស្នើអំពីផ្លាស់ប្តូរនៅកម្រិត

សាលារៀន ទាំងមិនបានធ្វើឱ្យមានការផ្លាស់ប្តូរនូវតម្រូវការយន្តការ មុខ​

តំណែង និងដំណើរការគណនេយ្យភាពរបស់សាលារៀន ខណៈពេល​

ដែល​មិនបានយកចិត្តទុកដាក់លើការងារផ្ទៃក្នងុរបស់សាលារៀនដូចជា ចំនួន​

ថ្ងៃសិក្សា ចំណងជើងមុខវិជ្ជា និងការត្រួតពិនិត្យការបង្រៀន។ ការចូលរួម

របស់ឪពុកម្តាយសិស្សនិងសហគមន៍នៅក្នុងកំណែទម្រង់សាលារៀន ត្រូវ​



62

បានគេកំណត់ថាជាគន្លះឹនៃភាពជោគជ័យនៃកម្មវិធីកំណែទម្រង់ (Bacha-​

rach, 1990, Fullan, 2007)។

Elmore (2014) បានកំណត់គោលការណ៍៥ ដែលជាមូលដ្ឋានគ្រឹះ

សម្រាប់ការកែលម្អសាលារៀន ៖ (1) ការកែលម្អការបង្រៀននិងការបំពេញ​

ការងារ (2) ប្រព័ន្ធមួយដែលផ្តល់តម្លៃដល់ការរៀនសូត្រជាប្រចាំជាឯកតោ​

និងសមូហភាព (3) ការដឹកនាំដោយការបង្ហាញពីគំរូ និងឥរិយាបថ​ដែល​

តំណាងឱ្យសមូហភាព (4) កិច្ចសហប្រតិបត្តិការក្នុងចំណោមអ្នកដែល​

មានតួនាទីខុសៗគ្នាដែលបំពេញមុខងារផ្សេងៗ និង (5) ការអភិវឌ្ឍគណ-

នេយ្យភាព និងសមត្ថភាព។

លើសពីនេះទៀត កំណែទម្រង់វិស័យអប់រំតម្រវូឱ្យមានធនធានថវិកា​

បន្ថែមទៀត ដើម្បីលើកកម្ពស់ដំណើរការបង្រៀននិងរៀន។ កំណែទម្រង់​

វិស័យ​អប់រំបច្ចុប្បន្ននៅកម្ពុជាត្រូវការបង្កើន កិច្ចទំនាក់ទំនងកាន់តែច្រើន ​

ធនធានថវិកា សមត្ថភាព និងការចូលរួម ដើម្បីលើកកម្ពស់ភាពជា​ពលរដ្ឋ​

ប្រកបដោយគុណភាព។

ការវិភាគលើទិដ្ឋភាពនីមួយៗនៃបរិយាកាសខាងក្រៅនៃ​កំណែ​ទម្រង់​

ការគ្រប់គ្រងអប់រំ បង្ហាញថា កត្តានយោបាយមានតម្លៃមធ្យមខ្ពស់ជាងគេ 

(mean=3.14;  S.D=0.70)។ ចំណុចនេះពិតជាបានបង្ហាញថា កំណែទម្រង់

ការគ្រប់គ្រងអប់រំត្រូវបានផ្តួចផ្តើមដោយរាជរដ្ឋាភិបាលកម្ពុជា ហើយបាន

ក្លាយជាចំណុចសំខាន់នៃកម្មវិធីកំណែទម្រង់ទំាងមូល។ កំណែ​ទម្រង់​វិស័យ​

អប់រំ ត្រូវបានបញ្ចូលនៅក្នុងយុទ្ធសាស្ត្រអភិវឌ្ឍន៍រយៈពេលប្រាំឆ្នាំរបស់​

រាជរដ្ឋាភិបាល ដែលមានឈ្មោះថា «យុទ្ធសាស្ត្រចតុកោណ​ដំណាក​់កាល​

ទី៣» និង «គោលនយោបាយអភិវឌ្ឍន៍ឧស្សាហកម្មកម្ពុជាឆ្នា២ំ០១៥-២០២៥» 

ដើម្បីលើកកម្ពស់កំណើនសេដ្ឋកិច្ចប្រកបដោយនិរន្តរភាពនិងបរិយាបន្ន 

តាមរយៈការធ្វើពិពិធកម្មសេដ្ឋកិច្ច ពង្រឹងសមត្ថភាពប្រកួតប្រជែង និង​

លើកកម្ពស់ផលិតភាព។ ឯកសារគោលនយោបាយទំាងនេះបានផ្តោតលើ​
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កម្លាំងពលកម្មដែលមានជំនាញបច្ចេកទេសកម្រិតខ្ពស់ ការលើកកម្ពស់​

ការ​អប់រំវិទ្យាសាស្ត្រ បច្ចេកវិទ្យា វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា ដល់សិស្សា-

នុសិស្ស​កម្ពុជា។ កត្តានេះក៏មានន័យផងដែរថា កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រង​

អប់រំបានទទួលការលើកទឹកចិត្តនិងគំាទ្រពីភាគីពាក់ព័ន្ធសំខាន់ៗ ជា​ពិសេស​

សាធារណជនទូទៅ។ ឆ្លើយតបចំពោះស្ថានភាពបច្ចុប្បន្ននៃការអប់រំវិទ្យា-

សាស្ត្រ បច្ចេកវិទ្យា វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា ក្រសួងបានអនុមតិ គោល​

នយោបាយស្តីពីការអប់រំវិទ្យាសាស្ត្រ បច្ចេកវិទ្យា វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា 

នៅឆ្នាំ ២០១៦ ដោយដាក់ចេញនូវយុទ្ធសាស្រ្ត តាមគោលវិធីទូលំទូលាយ 

ដើម្បីធ្វើឱ្យប្រសើរឡើងនូវការអប់រំ វិទ្យាសាស្ត្រ បច្ចេកវិទ្យា វិស្វកម្ម និង​

គណិតវិទ្យានៅក្នុងសាលារៀន។ គោលនយោបាយនេះបានទទួល​ស្គាល់​

តម្រូវការចាំបាច់ មិនត្រឹមតែការវិនិយោគទៅលើសម្ភារបរិក្ខារវិទ្យាសាស្ត្រ 

បច្ចេកវិទ្យា វិស្វកម្មប៉ុណ្ណោះទេ ប៉ុន្តែថែមទាំងលើការបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ​

បង្រៀន និងអភិវឌ្ឍរចនាសម្ព័ន្ធអភិបាលកិច្ច ដែលនឹងធានាថាគ្រូបង្រៀន

ប្រើប្រាស់សម្ភារទាំងនោះ។ ដូច្នេះ ការអប់រំវិទ្យាសាស្រ្តគួរតែក្លាយទៅជា​

អាទិភាពជាតិសម្រាប់សតវត្សរ៍ទី២១  ដោយផ្តោតលើទស្សនវិស័យខុសៗ​

គ្នា ដូចជាគុណភាពគ្រូបង្រៀនមុខវិជ្ជាវិទ្យាសាស្ត្រ កា រប្រឡងបញ្ចប់​ក្រុម​

សិស្ស រៀនមុខវិជ្ជាវិទ្យាសាស្ត្រ បច្ចេកវិទ្យា វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា គុណ-

ភាពអប់រំ និងការបង្កើនចំនួនអ្នកជំនាញ ដើម្បីឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការ​

ទីផ្សារ។ លើសពីនេះទៅទៀត កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ បានទទួល​

ការគាំទ្រយ៉ាងទូលំទូលាយពីសំណាក់សាធារណជន ដោយមើលឃើញ​

ថាកំណែទម្រង់ជាការបោះជំហានដ៏សំខាន់សម្រាប់ការផ្លាស់ប្តូរឆ្ពោះទៅ

ប្រទេស​ដែលមានចំណូលមធ្យម។ លទ្ធផលនៃការស្រាវជ្រាវនេះស្របទៅ​

នឹងគំនិតរបស់ Fullan (2007) ដែលបានគិតថា កំណែទម្រង់វិស័យអប់រំជា​

ច្រើនត្រវូបានផ្តចួផ្តើម តាមរយៈការបង្កើតគោលនយោបាយរបស់រដ្ឋាភិបាល 

និងច្បាប់ ដែលឆ្លះុបញ្ចាងំពីចលនាឆ្ពោះទៅរកគណនេយ្យភាពកាន់តែច្រើន។
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Elmore (2014) បានបង្ហាញថា នយោបាយមិនមែនគ្រាន់តែជាស្នលូ​

នៃការបង្រៀនប៉ុណ្ណោះទេ ប៉ុន្តែជាភាពសមហេតុផលនៃទំនុកចិត្តរវាង​

សាលារៀននិងសហគមន៍។ ដូច្នេះការសម្រេចចិត្តកម្រតិគោលនយោបាយ 

គឺជានិមិត្តរូបនៃការប្រមូលនិងពង្រងឹអង្គបោះឆ្នោត។ ជាងនេះទៀត នយោ-​

បាយអាចកំណត់ការរំពឹងទុកដំបូងអំពីកម្មវិធីកំណែទម្រង់ ដែលវាអាច​

កំណត់​ចំណុចដៅសម្រាប់ការអនុវត្តនិងការបំពេញការងារ កត្តានេះអាច​

ជំរុញការពិភាក្សាជាសាធារណៈអំពីខ្លមឹសារនិងការបំពេញការងារនៅក្នងុ​

សាលារៀន (Elmore, 2014)។

ទិដ្ឋភាពសេដ្ឋកិច្ច សង្គម វប្បធម៌ និងបច្ចេកវិទ្យាសុទ្ធតែមាន តម្លៃ​

មធ្យម ទាបដូចគ្នា។ កត្តានេះគឺបណ្តាលមកពី សាលារៀនត្រូវការធនធាន

ហិរញ្ញវត្ថុបន្ថែម ដើម្បីធ្វើឱ្យមានផលប៉ះពាល់យ៉ាងពិតប្រាកដទៅលើការ​

បង្រៀននិងការរៀន ជាពិសេសលើការប្រើបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន ដូចជាសម្ភារ​

អប់រំ សៀវភៅអេឡិចត្រូនិច កុំព្យូទ័រនិងកម្មវិធីកុំព្យូទ័រ។ ជាការពិត ក្នុង​

អំឡុងពេលប្រាំឆ្នាំចុងក្រោយនេះ ថវិកាអប់រំកើនឡើងស្ទើរតែបីដង ប៉ុន្តែ​

ភាគរយនៃការកើនឡើងនេះផ្តោតលើការបង្កើនប្រាក់បៀវត្សរ៍គ្រូបង្រៀន 

ដែលបរិមាណថវិកាប្រាក់បៀវត្សរ៍ស្មើនឹង៨៧ភាគរយនៃថវិកាអប់រំ។ ការ​

រកឃើញនេះក៏បានបង្ហាញផងដែរថា ឪពុកម្តាយនិងសហគមន៍គួរតែ​ចូលរួម​

កាន់តែច្រើននៅក្នងុការគ្រប់គ្រងសាលារៀន ហើយវប្បធម៌សាលារៀនគួរ​

តែត្រូវបានកែលម្អ ដើម្បីឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការសតវត្សរ៍ទី២១។

(2.2) ការវិភាគពីបរិយាកាសខាងក្រៅ 

បានបង្ហាញថា ស្ថានភាពពេលអនាគតរបស់កំណែទម្រង់ការគ្រប់-​

គ្រងអប់រំ ដើម្បីលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាព និង​

ទិដ្ឋភាព​នីមួយៗនៃកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ ស្ថតិនៅកម្រតិខ្ពស់ (mean=​

4.30; S.D=0.61)។ របកគំហើញនេះបញ្ជាក់ថា ការលើកកម្ពស់ភាពជាពល-​
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រដ្ឋប្រកបដោយគុណភាពនៅកម្ពុជា តម្រូវឱ្យមានការគាំទ្រពីសំណាក់អ្នក​

ពាក់ព័ន្ធសំខាន់ៗ ជាពិសេសការបង្កើតគោលនយោបាយនៅកម្រិតជាតិ​

នងិកម្រតិសាលារៀន ការបង្កើនថវិកាដំណើរការសាលារៀន ដើម្បីអនុវត្ត​

ការគ្រប់គ្រងតាមសាលារៀន ការចូលរួមយ៉ាងសកម្មរបស់មាតាបិតានិង

សហគមន៍ក្នុងការគ្រប់គ្រងសាលារៀន និងការប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យាក្នុង

ការបង្រៀននិងការរៀន។

ការវិភាគលើទិដ្ឋភាពនីមួយៗនៃកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំបង្ហាញ​

ថា កត្តា​នយោបាយ (mean=4.31; S.D=0.61) និងកត្តាបច្ចេកវិទ្យា 

(mean=4.31; S.D=0.60) មានតម្លៃមធ្យមខ្ពស់ជាងគេ។ លទ្ធផល​ស្រាវជ្រាវ​

បាន​បញ្ជាក់ថា វិស័យអប់រំនិងសាលារៀននៅកម្ពុជា ត្រវូការកសាងទំនាក់-​

ទំនង​កាន់តែជឿជាក់និងទុកចិត្តរវាងសាលារៀននិងសហគមន៍ ព្រមទាំង​

ការចូលរួមយ៉ាងសកម្មពីឪពុកម្តាយនិងអាជ្ញាធរមូលដ្ឋាន ក្នងុ​ការត្រតួពិនិត្យ​

សាលារៀន ក៏ដូចជាការប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យាក្នុងការបង្រៀននិងរៀន។

តាមរយៈការរកឃើញទំាងនេះ កំណែទម្រង់សាលារៀនដែលទទួល​

បានជោគជ័យ ទាមទារឱ្យមានប្រព័ន្ធមួយសម្រាប់វាយតម្លៃនិងជ្រើសរើស​

នាយកសាលា គ្រូបង្រៀន និងអធិការអប់រំ។ យោងទៅតាម «ទ្រឹស្តី trait 

theories» របស់ Elmore ស្តពីីសមត្ថភាពក្នងុការបង្រៀន និង ការដឹកនំាបាន​

លើកឡើងថាគ្រូបង្រៀនល្អ នា យកសាលារៀនល្អ និងអធិការអប់រំល្អ ​

ដោយសារតែពួកគេមានគុណភាពការងារល្អ មិនត្រឹមតែអាច​ក្តាប់បាន​នូវ​

ចំណេះដឹងវិជ្ជាជីវៈប៉ុណ្ណោះទេ ប៉ុន្តែពួកគេអាចធ្វើការក្នុងបរិស្ថានមួយ​

ដែល​រំពឹងថា សមត្ថភាពរបស់ពួកគេ គឺស្របនឹងលក្ខខណ្ឌការងារ (Elmore, 

2014)។​ សុភាសិតខ្មែរចែងថា ៖ «ឈើកោងធ្វើកង់ ឈើត្រង់ធ្វើកាំ»។

ទាក់ទងនឹងការចូលរួមរបស់ឪពុកម្តាយនិងសហគមន៍ នៅក្នុងការ​

គ្រប់គ្រងសាលារៀន ការរកឃើញរបស់ការស្រាវជ្រាវនេះ ស្របទៅនឹង​

ទ្រឹស្តីអប់រំ។ Daft and Becker (1978) ដែលបានលើកឡើងដោយ Fullan 
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(2007) បានរកឃើញថា ក្រុមសហគមន៍ដែលមានការអប់រំកាន់តែខ្ពស់ ជា​

ទូទៅបានដាក់សម្ពាធលើសាលារៀនរបស់ពួកគេឱ្យងាកទៅរកគុណភាព​

ខ្ពស់ ការផ្លាស់ប្តរូលើផ្នែកសិក្សា ខណៈដែលសហគមន៍មានការអប់រំតិចតួច​

មិនទំនងជាចង់ឱ្យផ្លាស់ប្តូរទេ ឬដាក់សម្ពាធលើអ្នកអប់រំ ដើម្បីផ្តួចផ្តើម​

ការផ្លាស់ប្តូរ។ Fullan (2007) បានសន្នដិ្ឋានថា ឪពុកម្តាយនិងសហគមន៍ 

ដែលមានការអប់រំតិចតួច មិនមានទំនុកចិត្តអំពីបញ្ហាបច្ចេកទេសហើយ

ស្ទើរ​តែមិនមានទំនាក់ទំនងជាមួយសាលារៀន។

២.៣.៣ ចំណុចខ្លាំង ចំណុចទន់ខ្សោយ ឱកាស និងការគំរាមកំហែង 

របស់កណំែទម្រងក់ារគ្របគ់្រងអបរ់ ំដើមប្លីើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្រកប

ដោយគុណភាព

(1) ការរកឃើញបានបង្ហាញថា ចំណុចខ្លាំងនៃកំណែទម្រង់ការ 

គ្រប់គ្រងអប់រំ គឺកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិកដែលមានតម្លៃ PNI 

ទាបជាងគេ (PNI=0.404) ដែលក្នុងនោះ ការបង្កើនគុណវុឌ្ឍិរបស់គ្រូ​

បង្រៀន (PNI=0.421) វិក្រតឹការគ្របូង្រៀន (PNI=0.414) និងការវាយតម្លៃ​

ការបំពេញការងាររបស់គ្របូង្រៀន (PNI=0.414)។ នៅកម្រតិអនុវត្ត សមាស​

ភាគទំាងបីនេះមានទំនាក់ទំនងគ្នាទៅវិញទៅមកនិងរួមចំណែកដោយផ្ទាល់​

ដល់ការលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាព។ ជាការពិត ​

គុណវុឌ្ឍិគ្រូបង្រៀនមាន​ទំនាក់ទំនងជាមួយភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយ​

គុណភាព។ នៅពេលដែលគ្រូបង្រៀនមានចំណេះដឹងនិងជំនាញល្អ​

ប្រសើរ ពួកគេអាច បំពេញភារកិច្ចបានល្អ។

ទោះបីយ៉ាងណា ការស្រាវជ្រាវបានចង្អលុបង្ហាញថា គោ លនយោ-​

បាយជាច្រើនមានបំណងបង្កើនគុណវុឌ្ឍិគ្រូបង្រៀននិងការបង្កើនប្រាក់

បៀវ​ត្សរ៍ គួរតែភ្ជាប់ទៅនឹងលទ្ធផលដែលចង់បាន ទោះបីជាមានអំណះ​

អំណាង​តិចតួចដើម្បីផ្សារភ្ជាប់ទំនាក់ទំនងរវាងគុណវុឌ្ឍិគ្របូង្រៀន ជា មួយ​
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នឹងលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សក៏ដោយ (Bacharach, 1990)។ ការស្រាវជ្រាវ​

អប់រំក៏បានចង្អុលបង្ហាញពីសារៈសំខាន់នៃការធ្វើវិក្រឹតការគ្រូបង្រៀន ជា​

ពិសេសវិធីសាស្ត្របង្រៀនក្នុងការធ្វើឱ្យប្រសើរឡើងនូវលទ្ធផលសិក្សា​

របស់សិស្ស។ ដូច្នេះហើយ ការវិនិយោគកាន់តែច្រើនក្នុងការបង្រៀន និង​

ការបង្កើតប្រព័ន្ធមួយដែល សិស្សក្លាយជាអ្នកសិក្សាសកម្មត្រវូតែបង្កើតឡើង 

(Bacharach, 1990)។ នាពេលបច្ចប្ុបន្ន ការសិក្សាដែល​មាន​លក្ខណៈ​អន្តរ​កម្ម 

កាន់តែមានសារៈសំខាន់ក្នងុការលើកកម្ពស់ជំនាញទន់និងសហគ្រនិភាព។

ក្នងុបរិបទកម្ពជុា បញ្ហាប្រឈមសំខាន់ៗគឺ គុណវុឌ្ឍិរបស់គ្របូង្រៀន​

នៅគ្រប់កម្រិតនៅទាបនៅឡើយ។ ស្ថានភាពបច្ចុប្បន្ននេះ (1) គ្រូបង្រៀន​

កម្រិតមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិប្រហែល៤០  ភាគរយមានសញ្ញាបត្រយ៉ាង​

ទាបត្រមឹបរិញ្ញាបត្រ (2) គ្របូង្រៀនភាគច្រើននៅកម្រតិមធ្យមសិក្សា បឋម​

ភូមិមានសញ្ញាបត្រយ៉ាងហោចណាស់មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ (3) បញ្ហា​

ប្រឈមចម្បងនៃការលើកកម្ពស់គុណវុឌ្ឍិគ្រូបង្រៀនឱ្យស្របនឹងគោល-

នយោបាយគ្រូបង្រៀន គឺការលើកកម្ពស់គ្រូបង្រៀនកម្រិតបឋមសិក្សា។ 

នៅឆ្នាំ២០១៥  បុគ្គលិកអប់រំនៅបឋមសិក្សាចំនួន៣២,៦ភាគរយ មាន​

កម្រិតអប់រំត្រឹមមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ ដែលភាគច្រើននៅតំបន់ជនបទ​

និងដាច់ស្រយាល (4) គ្រឧូទ្ទេសជាងពាក់កណ្តាលនៅសាលាគរុកោសល្យ 

និងវិក្រឹតការរាជធានី ខេត្តមានសញ្ញាបត្រ បរិញ្ញាបត្រ និងប្រមាណមួយ​

ភាគបួនមានសញ្ញាបត្រមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ។

ក្នុងអំឡុងឆ្នាំទី១ និងទី២នៃកំណែទម្រង់អប់រំ ការធ្វើវិក្រឹតការ​

គ្រូបង្រៀន ការបង្រៀនបន្ថែមដល់សិស្ស មានទំនាក់ទំនងខ្លាំងជាមួយនឹង​

ការបង្កើនចំនួនបេក្ខជនប្រឡងជាប់ការប្រឡងនៅថ្នាក់ទី១២។ ការស្រាវជ្រាវ​

អប់រំក៏បានគាំទ្រដល់ការរកឃើញនេះដែរ។ Elmore (2014) បាន​សង្កត់​

ធ្ងន់​ថា ប្រព័ន្ធគណនេយ្យភាពមិនបណ្តាលឱ្យសាលារៀនប្រសើរឡើង

ឡើយ ប្រព័ន្ធនេះបង្កើតលក្ខខណ្ឌនានា ដែលមានប្រយោជន៍សម្រាប់​
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សាលារៀន​អភិវឌ្ឍចំណេះដឹងនិងជំនាញថ្ម ីសម្រាប់សិស្សនិងបុគ្គលិករបស់​

ពួកគេ។	

ជាយូរមកហើយ ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈជាប្រចាំនៅកម្ពុជាមា​ន​លក្ខណៈ​

រាយប៉ាយ ដោយផ្តល់ផលប៉ះពាល់តិចតួច និងមិនសូវបានធ្វើឱ្យមានការ​

ប្រែប្រួលក្នុងការបង្រៀននិងលទ្ធផលសិក្សា។ នៅឆ្នាំ២០១៧ ក្រសួងបាន​

អនុមតិ​គោលនយោបាយស្តពីីការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈជាប្រចាសម្រាប់គ្របូង្រៀន 

ដោយផ្តោតការយកចិត្តទុកដាក់ដូចខាងក្រោម (1) បង្កើតប្រព័ន្ធវិក្រតឹការ​

គ្រូបង្រៀនជាទៀងទាត់ ដែលមានការហ្វឹកហាត់បីប្រភេទ (ក) វិក្រឹតការ​

នៅនឹងកន្លែង (b) វិក្រឹតការមិនរៀបរយ (គ) វិក្រឹតការជាប្រចាំដោយមាន​

ប្រព័ន្ធនិងកម្មវិធីត្រឹមត្រូវ ដើម្បីលើកកម្ពស់សមត្ថភាពគ្រូបង្រៀន​ផ្នែក​

ចំណេះ​ដឹងវិធីសាស្រ្តបង្រៀន និងកម្មវិធីណែនាំ (2) បង្កើតប្រព័ន្ធក្រេឌីត​

សម្រាប់បង្រួបបង្រួមរាល់សកម្មភាពវិក្រឹតការ ដើម្បីធ្វើឱ្យប្រសើរឡើងនូវ​

គុណវុឌ្ឍិនិងអត្ថប្រយោជន៍បន្ថែម (ប្រាក់បៀវត្សរ៍ ការឡើងឋានៈ) (3) ​

ពង្រឹងប្រព័ន្ធវិក្រឹតការគ្រូបង្រៀននៅនឹងកន្លែង ដើម្បីជួយដល់គ្រូបង្រៀន​

អំពីចំណេះដឹងនិងគរុកោសល្យ និង (4) បង្កើតកម្មវិធីវិក្រឹតការសម្រាប់​

គ្រូឧទ្ទេស ស្របតាមស្តង់ដារអ្នកផ្តល់សេវាអប់រំគ្រូ (TEPS)។

ទោះជាយ៉ាងណា Elmore (2014) បានផ្តល់នូវទស្សនៈយល់ស្រប​

អំពីការ​អភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈដែលមានប្រសិទ្ធភាព (1) ផ្តោតលើការរៀនសូត្រ​

របស់សិស្សអំពីមុខវិជ្ជាស្នូលនិងជំនាញ (2) ទាញ​យកពីការវិភាគនៃការ​

រៀនសូត្ររបស់សិស្សអំពីខ្លឹមសារជាក់លាក់នៅក្នុងទម្រង់ជាក់លាក់ (3) 

ផ្តោតលើបញ្ហាជាក់លាក់នៃកម្មវិធីសិក្សានិងគរុកោសល្យ (4) ទាញ​ចេញ​

ពីការស្រាវជ្រាវនិងការអនុវត្តគំរូ (5) ផ្សារភ្ជាប់បញ្ហាជាក់លាក់នៃការបង្រៀន​

និងការរៀនសូត្ររបស់សិស្ស អំពីមុខវិជ្ជា និងជំនាញទៅក្នុង​បរិបទ​ថ្នាក់​

រៀន (6) អភិវឌ្ឍ ពង្រឹង និងទ្រទ្រង់ការងារជាក្រុម (7) ធានានូវការអនុវត្ត​

រួមគ្នានៅក្នុងសាលារៀន (8) បណ្តាញទូទាំងសាលា (9) រួមបញ្ចូល​កា រ​
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ចូលរួមយ៉ាងសកម្ម​របស់ថ្នាក់ដឹកនាំសាលានិងបុគ្គលិក (10) បន្តកែលម្អ​

ក្នងុរយៈពេលមួយ (11) ផ្តល់គំរូនៃការអនុវត្តប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព (12) 

ផ្តល់ឱ្យដល់សាលារៀននិងថ្នាក់រៀន (13) ការអនុវត្តស្របនឹង ខ្លឹមសារ 

(14) ប្រើប្រាស់រង្វាយតម្លៃការសិក្សារបស់សិស្សនិងការវាយតម្លៃ (15) 

ឃ្លាំមើលការរៀន សូត្ររបស់សិស្សជាប្រចាំ និង (16) ផ្តល់នូវយោបល​់

ត្រឡប់លើការរៀនសូត្ររបស់គ្រ ូ និងកិច្ចការ បង្រៀន។ សេចក្តណីែនាស្ត​ីពី​

ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈជាប្រចាំ គួរតែត្រូវបានផ្តល់ជូន ដើម្បីដោះស្រាយ​បញ្ហា​

នានារវាងខ្លឹមសារនិងដំណើរការ។ លើសពីនេះទៀត ការអភិវឌ្ឍ​វិជ្ជាជីវៈ​

ជាប្រចាំដែលធ្វើឱ្យការរៀនសូត្ររបស់សិស្សមានភាពប្រសើរឡើង​ត្រូវតែ​

មានការ​សង្កត់ធ្ងន់ និងលម្អតិលើមូលដ្ឋានគ្រះឹនៃខ្លមឹសារ និង​គរុកោសល្យ។

រង្វាយតម្លៃការបំពេញការងាររបស់គ្របូង្រៀន មានសារៈសំខាន់ណាស់​

ក្នងុការធ្វើឱ្យលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សនៅសាលារៀនជំនាន់ថ្មនីៃវិទ្យាល័យ​

ព្រះស៊ីសុវត្ថិ កាន់តែប្រសើរឡើង។ គ្រូបង្រៀនត្រូវបានគេវាយតម្លៃ និងធ្វើ​

តេស្តមុននឹងទទួលបានការងារនៅសាលារៀននេះ ហើយ​មានតែគ្រ​ូបង្រៀន 

ដែលទទួលបានជោគជ័យក្នងុការវាយតម្លៃលទ្ធផលការងារនៅចុងឆ្នាសិំក្សា​

ប៉ុណ្ណោះនឹងបន្តបង្រៀននៅសាលារៀននេះទៀត។ ការពិនិត្យមើលផល​

ប៉ះពាល់នៃឥរិយាបថរបស់គ្របូង្រៀន (និងនាយកសាលារៀន) លើ​លទ្ធផល​

នៃការសិក្សារបស់សិស្ស Glewwe (eds) (2014) បានកំណត់ថា (1) ការ​

ផ្តល់គ្រូបង្រៀន​ដែលមានចំណេះដឹងខ្ពស់កាន់តែច្រើន ធ្វើឱ្យពិន្ទុសិស្ស​

កាន់តែប្រសើរឡើង (2) បទពិសោធរបស់គ្រូបង្រៀនប្រៀបដូចជាមាន​

ឥទ្ធិពលវិជ្ជមាន ប៉ុន្តែ​មិនមាន​អំណះ​អំណាង​បញ្ជាក់​ច្បាស់ទេ (3) គ្រូមាន​

ចំណេះដឹងមុខវិជ្ជាគ្រប់គ្រាន់ស្របតាមការបង្រៀន​របស់​ពួកគេមានឥទ្ធពិល​

វិជ្ជមានយ៉ាងខ្លាំងទៅលើលទ្ធផលនៃការសិក្សារបស់សិស្ស (4) វិក្រឹតការ​​

គ្រូបង្រៀនមានផលវិជ្ជមានយ៉ាងខ្លាំងទៅលើការសិក្សារបស់សិស្ស។

(2) ចំណុចខ្សោយនៃកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ ដើម្បី​លើក​
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កម្ពស់ភាព ជាពលរដ្ឋប្រកដោយគុណភាពនៅកម្ពុជា គឺការកែទម្រង់ការ​

គ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុអប់រំដែលមានតម្លៃ PNI=​0.443។ ក្នុងនោះសមាសភាគ​

ទាំង៣ ក៏ខ្សោយដែរគឺ (i) ការភ្ជាប់ថវិកាទៅនឹងគោលនយោបាយអប់រំ 

(PNI=0,447) (ii) ការបង្កើនស្វ័យភាពហិរញ្ញវត្ថុនិងគណនេយ្យភាព​

សាលារៀន (PNI=0.456) និងសវនកម្មថវិកាអប់រំ (PNI=0.463)។ លទ្ធផល​

នៃការស្រាវជ្រាវមានលក្ខណៈស្រដៀងគ្នានឹងការសិក្សាករណីនៅប្រទេស​

កំពុងអភិវឌ្ឍន៍ដទៃទៀត នៅក្នងុការពិនិត្យមើលការស្រាវជ្រាវពីឆ្នា១ំ៩៩០ 

ដល់ឆ្នាំ២០១០ ទាក់ទងនឹងធនធាននៅសាលារៀន និងលទ្ធផលអប់រំនៅ​

តាមប្រទេសកំពុងអភិវឌ្ឍន៍ Glewwe (eds) (2014) បានរកឃើញថា ទំនាក់-

ទំនង​រវាងចំណាយសម្រាប់សិស្សម្នាក់ៗនិងការសិក្សារបស់សិស្សគឺមិន​

រឹងមាំខ្លាំងទេ។ នេះមានន័យថា ការបង្កើនថវិកាអប់រំតែមួយមុខ  នឹងមិន​

នាំឱ្យមានលទ្ធផលនៃការរៀនសូត្រកាន់តែប្រសើរឡើងនោះឡើយ ហើយ​

ក៏​ត្រូវការ​ច្រើនទៀតផងដែរ។

Fullan (2007) មានទស្សនៈថា ការអនុវត្តកំណែទម្រង់ប្រព័ន្ធប្រកប​

ដោយជោគជ័យ តម្រវូឱ្យមានភាពច្បាស់លាស់អំពីទិសដៅនៃកំណែទម្រង់ 

សមត្ថភាពស្ថាប័ន និងការគំាទ្រផ្នែក បច្ចេកទេសនិងហិរញ្ញវត្ថដុល់គ្របូង្រៀន 

នាយកសាលា និងអ្នកពាក់ព័ន្ធផ្សេងទៀត ក៏ដូចជាត្រូវការនូវយន្តការ​

ត្រួត​ពិនិត្យនិងវាយតម្លៃដ៏រឹងមាំ។ ការបង្កើនធនធានថវិកា ការអភិវឌ្ឍ​

សមត្ថភាព​ស្ថាប័ន និងការគំាទ្រផ្នែកបច្ចេកទេសដល់គ្របូង្រៀន មាន​សារៈ​

សំខាន់ណាស់ សម្រាប់ការកែទម្រង់ការ គ្រប់គ្រងអប់រំទទួលជោគជ័យ។ 

នេះពិតជាបង្ហាញនូវតម្រវូការក្នងុការធ្វើឱ្យមានតុល្យភាពរវាងចំណាយលើ​

កត្តាផ្សេងៗ ដែលនាំឱ្យលទ្ធផលនៃការសិក្សាកាន់តែប្រសើរឡើង។ ដូច្នេះ 

តម្រវូការមិនត្រមឹតែចំណាយលើការបង្រៀននិងការរៀនបុ៉ណ្ណោះទេ បុ៉ន្តែ​

ទាមទារឱ្យចំណាយកាន់តែប្រសើរឡើង។ ដូច្នេះ សវនកម្មថវិកាអប់រំគួរតែ​

ត្រូវបានកែលម្អថែមទៀត។
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ការបង្កើនលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សតម្រូវឱ្យមានវិធីសាស្ត្រ​ ធ្វើឱ្យ​

មានតុល្យភាពក្នុងការ វិភាជន៍ថវិកា ដោយភ្ជាប់ថវិកាទៅនឹងគោលនយោ-​

បាយអប់រំ។ ក្នុងអំឡុងពេលប្រាំឆ្នាំចុងក្រោយ ចាប់តាំងពីឆ្នាំ២០១៤ ថវិកា​

មួយផ្នែកធំដែលកើនឡើងបានចំណាយលើប្រាក់បៀវត្សរ៍ស្មើនឹង៨៧ភាគរយ​

នៃថវិកាអប់រំ ចំណែកឯថវិកាសម្រាប់ដំណើរការសាលារៀនមានតិចជាង ​

៥ភាគរយនៃថវិកាអប់រំ និងចំណាយតិចតួចលើសម្ភារបង្រៀន អគារ​សិក្សា 

និងបរិស្ថានសាលារៀន។ គោលនយោបាយអប់រំមានគោលដៅបង្កើន​

ចំណាយលើធាតុចូលដល់សាលារៀន ដូចជាចំនួននិង គុណភាពនៃគ្រូ​

បង្រៀន និងហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធសាលារៀន។

ដើម្បីធ្វើឱ្យមានតុល្យភាពថវិកាចំពោះគោលនយោបាយអប់រំ នៅ​

ឆ្នាំ ២០១៦ ក្រសួងបានធ្វើការពិនិត្យឡើងវិញផែនការយុទ្ធសាស្ដ្រវិស័យ​

អប់រំឆ្នា២ំ០១៤-២០១៨ និងបានពិនិត្យឡើងវិញនូវសូចនាករស្នលូឱ្យស្រប​

នឹងគោលដៅអភិវឌ្ឍប្រកបដោយចីរភាពទី៤។ គោលបំណងនៃការពិនិត្យ​

ឡើងវិញនេះ គឺពង្រឹងប្រព័ន្ធពិនិត្យតាមដាននិងវាយតម្លៃ ដើម្បីធានា​ឱ្យ​

មានសង្គតិភាពក្នុងចំណោមអាទិភាព និងលើកកម្ពស់ការអនុវត្តកម្មវិធី​

កែទម្រង់ការ​គ្រប់គ្រងអប់រំសំខាន់ៗរបស់ក្រសួង ដោយបន្សី៊សកម្មភាព 

សូចនាករ ចំណុចដៅជាមួយនឹងផែនការហិរញ្ញវត្ថុ ឆ្នាំ២០១៦-២០១៨ 

ដោយមានការព្យាករណ៍រហូតដល់ឆ្នាំ ២០២០។

ដើម្បីភ្ជាប់ថវិកាទៅនឹងគោលនយោបាយអប់រំ ក្រសួងគួរចាត់វិធាន​ការ​

ដូចខាងក្រោម (1) គ្រោងថវិកាតាមបែបផែនអនុវិស័យ ជាជាងគ្រោងតាម​

បែបផែននាយកដ្ឋានជំនាញ (ការអប់រំ កុមារតូច ការអប់រំបឋមសិក្សា ​

ការអប់រំមធ្យមសិក្សា ការអប់រំក្រៅប្រព័ន្ធ និងការអប់រំឧត្តមសិក្សា) ដោយ​

ផ្តោតលើលទ្ធផលនិងកម្មវិធីវិនិយោគអាទិភាព (2) ធានានូវភាពជឿជាក​់ 

ភាពស័ក្តិសិទ្ធិ តម្លាភាព និងគណនេយ្យភាពនៃការអនុវត្តថវិកានៅតាម​

អង្គភាពនីមួយៗ (3) វិមជ្ឈការថវិកាទៅថ្នាក់ក្រោមជាតិ (4) ផ្ទេរធនធាន​
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ហិរញ្ញវត្ថុកាន់តែច្រើនទៅអង្គភាពអនុវត្ត។ ដើម្បីសម្រេចបានគោលដៅ​

ទំាងនេះ វិធានការដូចខាងក្រោមនេះសារៈសំខាន់ណាស់ (1) ពង្រងឹទំនាក់-​

ទំនងរវាងគោលនយោបាយនិងថវិកា តាមរយៈពង្រឹងការរៀបចំផែនការ

ថវិកាផ្អែកលើលទ្ធផលនៅគ្រប់កម្រតិ (2) បង្កើនប្រសិទ្ធភាពនិងប្រសិទ្ធផល​

ក្នងុគណនេយ្យភាពហិរញ្ញវត្ថ ុនិងដំណើរការគ្រប់គ្រង (3) ពង្រងឹមូលដ្ឋាន​

គ្រះឹសម្រាប់ការព្យាករណ៍និងការប្រើប្រាស់ថវិកាអប់រំ តាមរយៈការពង្រកី​

ប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រងព័ត៌មានហិរញ្ញវត្ថុដោយប្រើកុំព្យូទ័រនៅគ្រប់កម្រិត និង 

(4) ពង្រងឹយន្តការកសាងផែនការ ថវិកានិងប្រព័ន្ធរបាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថ។ុ

ដើម្បីលើកកម្ពស់ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថអុប់រំ ជាពិសេសដើម្បីបង្កើន​

ស្វ័យភាពហិរញ្ញវត្ថុ និងគណនេយ្យភាពរបស់សាលារៀន ក្រសួងមាន​

គម្រោងដាក់ឱ្យអនុវត្តសៀវភៅណែនំាគ្រប់គ្រង ហិរញ្ញវត្ថសុ្តពីីការគ្រប់គ្រង​

ថវិកាកែលម្អសាលារៀន និងផ្តល់ការបណ្តះុបណ្តាលដល់នាយកសាលា​ស្ត​ី

ពីការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថ ុក្នងុគោលបំណងបង្កើនស្វយ័ភាពក្នងុការគ្រប់គ្រង​

សាលារៀន គណនេយ្យភាពរបស់នាយកសាលាស្តីពីការគ្រប់គ្រង​ថវិកា 

និងធានាការឆ្លើយតបទៅនឹងលទ្ធផលនៃការសិក្សា។ ការបង្កើត​ប្រព័ន្ធ​

គ្រប់គ្រង​ហិរញ្ញវត្ថដ៏ុរឹងមំានៅក្នងុសាលារៀនមានសារៈសំខាន់ ក្នងុការលើក​

កម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាព ដើម្បីផ្តល់នូវការចូលរៀន​

ប្រកប​ដោយសមធម៌របស់កុមារក្រីក្រនិងងាយរងគ្រោះ ការបង្កើនអត្រា​

គង់វង្សនៃការសិក្សា និងអត្រាបញ្ចប់ការសិក្សានៅកម្រតិមធ្យមសិក្សា ដោយ​

ផ្អែកលើការចូលរួមរបស់ឪពុកម្តាយនិងសហគមន៍ ក្នុងការគ្រប់គ្រង​

សាលារៀន។ ចាប់តំាងពីឆ្នា២ំ០១៥មក ក្រសួងបានប្រើប្រាស់គណនីធនាគារ​

ពាណិជ្ជ ដើម្បីទម្លាក់ថវិការដ្ឋទៅសាលារៀនដោយផ្ទាល់។ ទោ ះជាយ៉ាង​

ណា គេឃើញមានការពន្យារពេលមួយចំនួនក្នងុការផ្តល់ថវិកាពីរតនាគារ​

ជាតិរបស់ក្រសួងសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថ។ុ ក្រសួងកំណត់គោលការណ៍​ដូច​

ខាងក្រោម ក្នុងការអនុវត្តថវិកាកែលម្អសាលារៀន (1) សាលារៀន​សាធា-
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រណៈ តម្រវូឱ្យប្រើប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រងសាលារៀនដែលផ្អែកលើលទ្ធផល ហើយ​

ត្រូវប្រើប្រាស់ស្របតាមគោលការណ៍អភិបាលកិច្ចល្អ ធានា ប្រសិទ្ធ ភាព​ 

និងប្រសិទ្ធផល និងសម្រេចបាននូវវឌ្ឍនភាពនៃលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

(2) ពង្រឹងសមត្ថភាពគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុរបស់សាលារៀនសាធារណៈ 

តាម​រយៈការបង្កើតប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុច្បាស់លាស់ដែលអាចអនុវត្ត​

បានគ្រប់កម្រិត និងអាចគ្រប់គ្រងនិងរៀបចំរបាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុទាន់​

ពេលវេលា។ ថវិកាកែលម្អសាលារៀននឹងត្រូវបាន ប្រើប្រាស់ក្នុងគោល​

បំណងដូចខាងក្រោម (1) ការទិញសម្ភារបង្រៀន ការកែលម្អបរិស្ថាន 

សាលារៀន ការផ្តល់ឧបករណ៍បង្រៀន និងការគាំទ្រការបង្រៀន​និង​ការ​

រៀន (2) ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន (3) ការជួយដល់កុមារងាយ​

រងគ្រោះ សិស្សរៀនយឺត និងសិស្សដែលងាយនឹងបោះបង់ការសិក្សា (4) 

ការបង្កើនអត្រាចុះឈ្មោះចូលរៀន អត្រាបញ្ចប់ការសិក្សា អត្រាឆ្លងភូមិ​-​

សិក្សា និងអត្រាបញ្ចប់ការសិក្សានៅគ្រប់កម្រិត (5) ការផ្តល់សេវាថែទាំ​

សុខភាពដល់សិស្ស។

លើសពីនេះទៀត ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុតែងតែជាចំណុចខ្សោយ​

នៃកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ ដោយសារភាពស្មគុស្មាញនៃនីតិវិធីហិរញ-្ញ​

វត្ថ ុតម្រវូការរបាយការណ៍ និងកង្វះខាតការបណ្ដះុបណ្ដាលក្នងុការគ្រប់គ្រង​ 

ហិរញ្ញវត្ថុ ដល់បុគ្គលិកអប់រំពីថ្នាក់គ្រប់គ្រងរហូតដល់នាយកសាលា។ 

បុគ្គលិកអប់រំត្រវូបានជ្រើសរើស តាមរយៈដំណើរការប្រឡង ដើម្បីក្លាយ​ជា​

គ្រូបង្រៀនតាមកម្រិតខុសគ្នា។ បន្ទាប់ពីការបណ្តុះបណ្តាលដើម្បកី្លាយជា​

គ្រូបង្រៀន ពួកគេត្រូវបានដំឡើងឋានៈជាអ្នកគ្រប់គ្រង ដើម្បីក្លាយជា​

នាយក​សាលានិងអ្នកគ្រប់គ្រងផ្នែកអប់រំនៅគ្រប់កម្រិត។ ក្រោយពីបាន​

ដាក់ឱ្យអនុវត្តថវិកាដំណើរការសាលារៀននៅឆ្នាំ ២០០០ នាយកសាលា​

បានចំណាយពេលវេលាច្រើនធ្វើការលើការងារគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ និង​

រដ្ឋបាល និងចំណាយពេលវេលាតិចជាងមុនលើការគ្រប់គ្រងការសិក្សា។ 
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នៅកម្រតិខុសគ្នានៃការគ្រប់គ្រងអប់រំ ជាពិសេសនៅកម្រតិសាលារៀន មិន​

មានគណនេយ្យករជំនាញដើម្បីធ្វើការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុទេ។ គ្រូបង្រៀន ​

ត្រវូចាត់ឱ្យបំពេញការងារជាគណនេយ្យករនៅសាលារៀន។ របាយការណ៍​

អធិការកិច្ចនិងសវនកម្ម តែងតែបង្ហាញពីការអនុលោមកម្រិតទាប ធៀប​

ទៅនឹងបទបញ្ញត្តិហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈ។ ការស្ទង់មតិពីនាយកសាលានិង​

អ្នកគ្រប់គ្រងអប់រំបានបង្ហាញថា ការបណ្ដុះបណ្ដាលស្តីពីការគ្រប់គ្រង​

ហិរញ្ញវត្ថុ​មានភាពចាំបាច់ដើម្បីលើកកម្ពស់ការគ្រប់គ្រងទូទៅនៃប្រព័ន្ធ​

អប់រំ។ ដើម្បីដោះស្រាយបញ្ហាខាងលើ ក្រសួងគ្រោងនឹងអនុវត្តគន្លងអាជីព​

គ្រូបង្រៀន ដែលមានបំណងផ្តល់នូវគន្លងជម្រើសផ្សេងគ្នាចំនួន៣ ដល់​

អ្នក​គ្រប់គ្រងអប់រំយោងទៅតាមសមត្ថភាព និងលទ្ធភាពរបស់ពួកគេ (1) 

គន្លងសម្រាប់គ្រូបង្រៀន (2) គន្លងសម្រាប់អ្នកគ្រប់គ្រងសាលារៀន និង 

(3) គន្លងសម្រាប់អ្នកជំនាញអប់រំនិងអ្នកឯកទេស។ គ្របូង្រៀន អ្នក​គ្រប់-

គ្រងសាលារៀន និងអ្នកជំនាញអប់រំនឹង ត្រវូបានជ្រើសរើស ដោយផ្អែកលើ​

គុណសម្បត្តផិ្ទាល់ខ្លនួរបស់ពួកគេសម្រាប់បំពេញការងារ។ ការអនុវត្ត​គន្លង​

អាជីព ដែលស្នើឡើងនេះនឹងអនុញ្ញាតឱ្យមានការរីកចម្រើនខាងអាជីព​

ច្បាស់លាស់ សម្រាប់គ្របូង្រៀននិងអ្នកជំនាញអប់រំដទៃទៀត ដើម្បី​អភិវឌ្ឍ​

ជំនាញវិជ្ជាជីវៈបន្ថែមរបស់ពួកគេ។

ដើម្បីកែលម្អសវនកម្មលើថវិកាអប់រំ ក្រសួងបានចាត់វិធានការដើម្បី​

ផ្លាស់ប្តូរការគ្រប់គ្រង នាយកដ្ឋានសវនកម្មផ្ទៃក្នុង ដោ យជ្រើសរើសអ្នក 

គ្រប់គ្រងថ្មីនិងកសាងសមត្ថភាពស្ថាប័នដោយ រៀបចំការហ្វឹកហ្វឺននៅនឹង 

កន្លែងស្តពីីនីតិវិធីនិងបច្ចេកទេសសវនកម្មផ្ទៃក្នងុ រៀបចំសិក្ខាសាលាជា​បន្ត​

បន្ទាប់ស្តពីីការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថ ុកា រគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក កា រគ្រប់គ្រង​ទ្រព្យ​

សម្បត្តរិដ្ឋ និងស្តពីីស្តង់ដារនៃការធ្វើរបាយការណ៍សវនកម្មផ្ទៃក្នងុ កា ររៀបចំ​ 

ផែនការសវនកម្មប្រចាឆ្នាំ និងផែនការគោលរំកិលរយៈពេល៣ឆ្នាំ។ ក្នុង​

ផែនការរបស់សវនកម្មផ្ទៃក្នុងមានគម្រោងនឹងដាក់ឱ្យប្រើប្រាស់នូវប្រព័ន្ធ​
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សវនកម្មផ្នែកលើប្រព័ន្ធព័ត៌មានវិទ្យា ដោយប្រើប្រាស់ប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រង​

គណនេយ្យ និងប្រព័ន្ធព័ត៌មានគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ។

(3)	 ឱកាសនៃកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំសម្រាប់ការលើក​

កម្ពស់​ភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាពនៅកម្ពុជា គឺ​ទិដ្ឋភាព​នយោបាយ​

ដែលមានតម្លៃ PNI=0.374។ កត្តានេះបង្ហាញថា គោលនយោបាយកំណែ​

ទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ​ ដែលត្រូវបានអភិវឌ្ឍនិងធ្វើបច្ចុប្បន្នភាពជាបន្ត​

បន្ទាប់ ដោយក្រសួងមានការគាំទ្រយ៉ាងខ្លាំងពីសំណាក់អ្នកពាក់ព័ន្ធ ជា​

ពិសេស​គ្របូង្រៀន និងសិស្ស។ Fullan (2007) បានស្នើឡើងនូវដំណាក់កាល​

បីនៃកំណែទម្រង់ការអប់រំ (1) ការផ្ដើមគំនិត (2) ការអនុវត្ត និង (3) ការ​

បន្ត។ ទោះបីជាយ៉ាងណា កំណែទម្រង់ការអប់រំប្រកបដោយជោគជ័យ 

អាស្រយ័​លើការផ្លាស់ប្តរូនៅកម្រតិមូលដ្ឋាន ដូចជាគ្របូង្រៀន នាយក​សាលា 

សិស្សានុសិស្ស មាតាបិតានិងសហគមន៍ និងអាជ្ញាធរដែនដី។ ដូច្នេះ កំណែ​

ទម្រង់ការគ្រប់គ្រង ជាប្រព័ន្ធប្រកបដោយជោគជ័យ តម្រូវឱ្យមានការ​

សម្របសម្រួលរវាងកំណែទម្រង់ ពីលើចុះក្រោម ជាមួយនឹង​កំណែ​ទម្រង់​

ពីក្រោមឡើងលើ (Fullan cited in Anson, 1994; Paulston & LeRoy, 

1982)។ ការស្រាវជ្រាវរបស់ Arnove (2005) បានបង្ហាញថា កំណែ​ទម្រង់​

អបរំ់ភាគច្រើនត្រវូបាន ផ្តួចផ្តើមនៅថ្នាក់ជាតិ ហើយត្រវូបានតាក់តែងឡើង​ 

ដើម្បីបំពេញតាមតម្រូវការធនធានមនុស្ស និងតម្រូវការរបស់សេដ្ឋកិច្ចឬ

ដើម្បីលើកកម្ពស់ការផ្លាស់ប្តរូសង្គម វប្បធម៌ និងនយោបាយ។ ដូច្នេះ គោល​

នយោបាយកំណែទម្រង់ការអប់រំដែលផ្ដួចផ្ដើមដោយក្រសួងអប់រំ យុវជន 

និងកីឡា បានឆ្លះុបញ្ចាងំពីតម្រវូការនៃការផ្តចួផ្តើម និងដឹកនំាកំណែទម្រង់​

ការគ្រប់គ្រងប្រព័ន្ធអប់រំឆ្ពោះទៅលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយ​

គុណភាពនៅកម្ពុជា។

(4) ការគំរាមកំហែងចំពោះយុទ្ធសាស្រ្តកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រង ​

សម្រាប់ការលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋគុណភាពនៅកម្ពុជា គឺ​កត្តា​សេដ្ឋកិច្ច​
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ដែលមានតម្លៃ PNI=0.378 កត្តាសង្គម វប្បធម៌ PNI=0.381 និង​កត្តា​បច្ចេកវិទ្យា 

PNI=0.386។ លទ្ធផលនៃការស្រាវជ្រាវបានបញ្ជាក់ថា កំណែទម្រង់ការ​

គ្រប់គ្រងអប់រំដែលទទួលបានជោគជ័យ តម្រូវឱ្យមានការផ្តល់ធាតុចូល​

បន្ថែមទៀតដល់សាលារៀន កែលម្អហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធសាលារៀន ដូចជា​

អគារ​សិក្សា បរិក្ខារលាងសម្អាតដៃ និងបង្គន់អនាម័យ ការលើកទឹក​ចិត្ត​គ្រូ​

បង្រៀន ការចូលរួមនិងការគំាទ្រពីឪពុកម្តាយ និងសហគមន៍ក្នងុការកែ​លម្អ​

សាលារៀន ការប្រើប្រាស់ឧបករណ៍បច្ចេកវិទ្យានិងឌីជីថល និងសម្ភារ​

ពាក់ព័ន្ធសម្រាប់បង្រៀននិងរៀន។ លទ្ធផលនៃការស្រាវជ្រាវផ្នែកអប់រំ ​

នៅក្នុងប្រទេសកំពុងអភិវឌ្ឍន៍ហាក់បីដូចជាស្របតាមការស្រាវជ្រាវនេះ។

នៅក្នងុការស្រាវជ្រាវពីឆ្នា១ំ៩៩០ ដល់ឆ្នា២ំ០១០ ទាក់ទងនឹង​ធនធាន​

សាលា និងលទ្ធផល អប់រំនៅតាមប្រទេសកំពុងអភិវឌ្ឍន៍ Glewwe (eds) 

(2014) បានពិនិត្យមើលផលប៉ះពាល់នៃលក្ខណ​សម្បត្តរិបស់សាលារៀន​និង​

គ្របូង្រៀនចំនួន៣០ សាលាទៅលើពិន្ទបុ្រឡងរបស់សិស្ស។ ការ​ស្រាវជ្រាវ​

បានរកឃើញថា (1) សៀវភៅសិក្សានិងសម្ភារសិក្សា (សៀវភៅសិក្សា 

សៀវភៅ លំហាត់) ធ្វើឱ្យការសិក្សារបស់សិស្សប្រសើរជាងមុន (2) បរិមាណ​

តុនិងកៅអីគ្រប់គ្រាន់ បង្កើនពិន្ទុប្រឡងរបស់សិស្ស (3) ការផ្តល់អគ្គិសនី​

ដល់សាលារៀនបង្កើនការរៀនសូត្ររបស់សិស្ស (4) ការផ្គត់ផ្គង់ហេដ្ឋារចនា​

សម្ពន័្ធសាលារៀន ដូចជាក្តារខៀន ឧបករណ៍ជំនួយការមើល ជញ្ជាងំ ដំបូល 

និងកម្រាលឥដ្ឋដែលមានគុណភាព ធ្វើឱ្យលទ្ធផលនៃការសិក្សាកាន់តែ​

ប្រសើរឡើង។ ការរៀបចំសាលារៀន ដូចជាទំហំថ្នាក់រៀន ផលធៀបសិស្ស ​

គ្រូ ក៏អាចមានផលប៉ះពាល់ដល់លទ្ធផល នៃការសិក្សាផងដែរ។ ការផ្តល​់

អាហារ​ដល់សិស្សមិនត្រមឹតែធានាដល់ការទទួលបានការអប់រំ ប្រកប​ដោយ​

សមធម៌ប៉ុណ្ណោះទេ ថែមទាំងជួយធ្វើឱ្យសុខភាពកុមារប្រសើរឡើង និង​

បង្កើនការសិក្សារបស់សិស្សផងដែរ។

លទ្ធផលនៃការស្រាវជ្រាវក៏បញ្ជាក់ផងដែរថា សាលារៀនសាធារណៈ​
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និងសាលារៀនឯកជននៅកម្ពុជាមានដំណើរយឺតជាងសាលារៀននៅ​

ប្រទេសដទៃក្នងុតំបន់ក្នងុការបំប៉នជំនាញកំុព្យូទ័រ ការប្រើប្រាស់​អុីនធឺណែត 

សៀវភៅអេឡិចត្រនិូច ឯកសារឌីជីថល និងការប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យាព័ត៌-​

មានវិទ្យាសម្រាប់ការបង្រៀន និងរៀន។ ទោះបីជាការស្រាវជ្រាវរបស់ 

Glewwe (2014) បានពិនិត្យឃើញថា លទ្ធផលនៃការប្រើប្រាស់កុំព្យូទ័រនិង

សម្ភារពាក់ព័ន្ធទៅលើលទ្ធផល នៃការសិក្សាគឺមិនសូវច្បាស់លាស់​ក៏​ដោយ 

ក៏ជំនាញបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាននៅតែសំខាន់សម្រាប់យុវជនក្មេងៗក្នងុការស្វែង​

រកការងារនៅសតវត្សរ៍ទី២១នេះ។

២.៣.៤​ ការអភិវឌ្ឍយុទ្ធសាស្រ្តកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ ដើម្បីលើក​

កម្ពស់ភាព​ជាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាព 

យុទ្ធសាស្ត្រសំខាន់ៗចំនួន៤ និងយុទ្ធសាស្រ្តរងចំនួន៩ ត្រវូបាន​បង្កើត​

ឡើង ដោយផ្អែកលើលទ្ធផលនៃការស្រាវជ្រាវ។ យុទ្ធសាស្ត្រកំណែទម្រង់​

ការគ្រប់គ្រងសម្រាប់ការលើកកម្ពស់ ភា ពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាព​

ត្រវូបានបង្កើតឡើង ដោយច្របាច់បញ្ចលូចន្លោះនៃតម្លៃរបស់ PNI ជាមួយ​

នឹងការវិភាគ SWOT និង ម៉ាទ្រិក TOWS។

ដោយផ្អែកទៅលើការវិភាគតាមម៉ាទ្រកិ TOWS យុទ្ធសាស្ត្រ​សំខាន់ៗ​

ចំនួន៤ត្រូវបានបង្កើតឡើង ៖

(1)	 យុទ្ឋសាស្ត្រ SO (ចំណុចខ្លាំង-ឱកាស) ត្រូវបានបង្កើតឡើង​

ដោយ​គិតអំពី វិធីដែល អង្គភាពមួយ អាចជ្រើសរើសដើម្បីប្រើប្រាស់ភាព​

ខ្លាំងរបស់ខ្លួននៅពេលមានឱកាស។ ដើម្បីរក្សាភាពខ្លាំង អង្គភាពមួយនឹង​

ទាញយកប្រយោជន៍ពីឱកាសខាងក្រៅ។

(2)	 យុទ្ធសាស្រ្ត ST (ចំណុចខ្លាំង-ការគំរាមកំហែង) អនុញ្ញាតឱ្យ​

អង្គភាពមួយប្រើប្រាស់ភាពខ្លាំងរបស់ខ្លួនជាមធ្យោបាយមួយដើម្បីទប់ទល់​

នឹងការគំរាមកំហែង។ ការគំរាមកំហែងកើតចេញមកពីអ្នកប្រកួតប្រជែង។ 
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ភាពខ្លាងំទាក់ទងទៅនឹងការអនុវត្តនាពេលបច្ចប្ុបន្នរបស់អង្គភាព។ នេះគឺ​ជា​

វិធីដែលផ្តោតលើភាពខ្លាងំរបស់ខ្លនួដើម្បីទប់ទល់ជាមួយដៃគូប្រកួតប្រជែង។

(3)	 យុទ្ធសាស្រ្ត WO (ចំណុចខ្សោយ-ឱកាស) ទាញយក​ប្រយោជន៍​

ពី​ឱកាសដើម្បីជម្នះភាពទន់ខ្សោយ។ អង្គភាពមួយគួរតែស្វែងរកឱកាស​

ខាងក្រៅ ដូចជាការបង្កើនថវិកា ឬ គោលនយោបាយថ្មី ដើម្បីដោះស្រាយ​

ភាពទន់ខ្សោយរបស់ខ្លួន។

(4)	 យុទ្ធសាស្រ្ត WT (ភាពទន់ខស្ោយ-ការគំរាមកំហែង) គឺជា​

យុទ្ធសាស្រ្ត​ការពារ និងមានបំណងកាត់បន្ថយភាពទន់ខ្សោយនិងជៀសវាង​

ការគំរាមកំហែង។ យុទ្ធសាស្រ្តសំខាន់ៗចំនួនបួនត្រវូបានបង្កើតឡើង ដើម្បី​

ឆ្លុះបញ្ចាំងពីសមាសភាគទំាង៤នៃក្របខ័ណ្ឌទស្សនាទាននៃកំណែទម្រង់​

ការគ្រប់គ្រងប្រព័ន្ធអប់រំ ខណៈពេលកែតម្រូវចំណាត់ ថ្នាក់របស់ពួកគេ​

ដោយផ្អែកលើតម្លៃ PNI ៖

1.	កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថអុប់រំ (PNI=0.443) មាន​

សមាសភាគបីដូចជា ៖ 1.1) ការភ្ជាប់ថវិកាទៅនឹងគោល-

នយោបាយអប់រំ (PNI=0.447) 1.2) ការបង្កើន​ស្វ័យភាព​

ហិរញ្ញវត្ថ ុ និងគណនេយ្យភាពនៃសាលារៀន (PNI=0.456) 

និង 1.3) សវនកម្មថវិកាអប់រំ (PNI=0.463)។

2.	កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងទូទៅនិងគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាល (PNI=​

0,410) មានសមាសភាគបីដូចជា ៖ 2.1) គោលនយោបាយ​

អប់រំនិងផែនការយុទ្ធសាស្រ្តវិស័យអប់រំ (PNI=0.391) 2.2) 

ការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាលារៀន (PNI=0.406) និង 

2.3) ធានាការចូលរួមរបស់សហគមន៍ ក្នុងការគ្រប់គ្រង​

សាលារៀន (PNI=0.475)។

3.	កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក (PNI=0.404) មាន​សមាស​

ភាគ​បីដូចជា ៖ 3.1) ការបង្កើនសមត្ថភាពគុណវុឌ្ឍិគ្រូ​
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បង្រៀន (PNI=0.421) 3.2) វិក្រឹតការគ្រូបង្រៀនផ្តោតលើ​

វិធី​សាស្ត្របង្រៀននិងកម្មវិធីណែនំា (PNI=0.414) និង 3.3) 

ការអនុវត្តរង្វាយតម្លៃការបំពេញការងាររបស់​គ្រូ​បង្រៀន 

(PNI=​0.414)។

4.	កំណែទម្រង់រដ្ឋបាលសិក្សា (PNI=0.411) មានសមាសភាគ​

បីដូចជា ៖ 4.1) ការបញ្ចូលភាពជាពលរដ្ឋល្អ ទៅក្នុងកម្មវិធី​

សិក្សានិងសៀវភៅសិក្សា (PNI=0.396) 4.2) ការកែលម្អ​

វិធីសាស្រ្តបង្រៀន (PNI=0.410) និងរង្វាយតម្លៃការសិក្សា​

របស់សិស្សជាទៀងទាត់ (PNI=0.462)។

យុទ្ធសាស្ត្ររងត្រូវបានបង្កើតឡើង ដោយផ្អែកលើសមាសភាគនៃ​

យុទ្ធសាស្រ្តទាង៤ ដែលបានកំណត់នៅក្នងុក្របខ័ណ្ឌទស្សនាទាននៃយុទ្ធ-

សាស្ដ្រ​កំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងការអប់រំ ដើម្បីលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋ​

ប្រកប​ដោយគុណភាព ដោយផ្តល់អាទិភាពយោងទៅតាម PNI ដែលបាន​

កែប្រែ ​តាមតារាងខាងក្រោម ៖

១) យុទ្ធសាស្ត្រកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ

យុទ្ធសាស្រ្តសំខាន់ទី១ «ការពិនិត្យឡើងវិញកម្មវិធីសិក្សាសម្រាប់​

ពលរដ្ឋល្អ»

យុទ្ធសាស្ត្រសំខាន់ទី២ «ការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាលារៀន»

យុទ្ធសាស្ត្រសំខាន់ទី៣ «បង្កើនការផ្គត់ផ្គង់គ្រូបង្រៀនដែលមាន​

លក្ខណ​សម្បត្តិគ្រប់គ្រាន»់

យុទ្ធសាស្ត្រសំខាន់ទី៤ «កែលម្អការអនុវត្តហិរញ្ញប្បទានរបស់សាលា​

រៀន»
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២) អាទិភាពឆ្ពោះទៅគោលដៅអភិវឌ្ឍប្រកបដោយចីរភាពទី៤

ខាងក្រោមនេះគឺជាអាទិភាពរបស់យើង ៖

ការយកចិត្តទុកដាក់ដល់ការអប់រំកុមារតូច ៖ ការចុះឈ្មោះចូលរៀន​

របស់កុមារដែលមានអាយុ៥ឆ្នាំបានកើនឡើងពី៤០ភាគរយ ក្នងុឆ្នា២ំ០០៨ 

ដល់៦៧ភាគរយ នៅក្នុងឆ្នាំ២០១៧។ ក្រសួងមានបំណងចង់ឈានដល់ 

៩៥ភាគរយ នៅឆ្នាំ២០៣០។ ការអប់រំកុមារតូចផ្តល់នូវមូលដ្ឋានគ្រឹះ ទាំង​

ចំណេះដឹង និងកាយសម្បទា ការរៀនសូត្រពេញមួយជីវិត និង​ជំនាញ​

ក្នុងសតវត្សរ៍ទី២១ ដូចជាការគិតត្រិះរិះ ការដោះស្រាយបញ្ហា ដែលនឹង​

ត្រូវបានអភិវឌ្ឍនៅតាមក្រោយ។

ការយកចិត្តទុកដាក់ដល់គ្របូង្រៀន ៖ គ្របូង្រៀននឹងមានសមត្ថភាព​

វិជ្ជាជីវៈ ការលើកទឹកចិត្ត និងការគំាទ្រ ព្រមទាងត្រវូបានបំពាក់បំប៉នដោយ​

ចំណេះគ្រប់គ្រាន់ ក៏ដូចជាជំនាញ គរុកោសល្យ និងមានចំណង់ចំណូល​

ចិត្តក្នងុការបង្រៀននិងទឹកចិត្តស្រឡាញ់ស្រឡាញ់សិស្សានុសិស្ស។ ស្ថានភាព​

នៃវិជ្ជាជីវៈជាគ្រូបង្រៀននឹងត្រូវបានលើកកម្ពស់ ដូច្នេះវាអាចទាក់ទាញ 

និង​រក្សាបាននូវធនធានមនុស្សដែលមានសមត្ថភាពនិងមានការលើកទឹក​

ចិត្តខ្ពស់។ គ្របូង្រៀននឹងក្លាយជាអ្នកសម្របសម្រលួក្នងុការរៀនសូត្រ ដែល​

បង្កើតឱកាសរៀនសូត្រសម្រាប់មនុស្សគ្រប់រូប តាមរយៈការប្រើវិធីសាស្រ្ត​

បង្រៀនតាមបែបអន្តរកម្ម និងតាមបែបសហការ។ ក្រសួងសូមថ្លែងអំណ​-​

រគុណយ៉ាងជ្រាលជ្រៅដល់អង្គការ JICA ដែលបានជួយកែលម្អមជ្ឈមណ្ឌល​

គរុកោសល្យភូមិភាគចំនួនពីរ ដោយដំឡើងទៅជាវិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យ 

ដើម្បីធ្វើការបង្កើនគុណវុឌ្ឍិគ្រូបង្រៀន។

ការយកចិត្តទុកដាក់ដល់ការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាលារៀន ៖ 

ក្រសួងប្រមើលឃើញថា សាលារៀនរបស់យើងនឹងមានស្វ័យភាព និង​

ទំនួល​ខុសត្រូវចំពោះលទ្ធផលនៃការសិក្សាប្រកបដោយគុណភាពខ្ពស់​

សម្រាប់ទំាងអស់គ្នា។ សាលារៀននឹងត្រវូបានផ្តល់គ្របូង្រៀនមានសមត្ថភាព 
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និងមានការលើកទឹកចិត្ត សា លារៀននឹងដឹកនំាដោយអ្នកដឹកនាដែលមាន​

ចក្ខុវិស័យវែងឆ្ងាយ ព្រមទាំងមានបរិស្ថានបង្រៀននិងការបង្រៀនដែល

មានគុណភាពខ្ពស់ សុវត្ថិភាព ផាសុកភាព ឆ្លើយតបនឹងយេនឌ័រ បរិយាបន្ន 

និងបំពាក់បរិក្ខារបច្ចេកវិទ្យា។ បន្ទប់រៀននៅកម្ពុជានឹងត្រូវបានផ្លាស់ប្តូរ​

បន្តចិម្ដងៗ និងបំពាក់ទៅដោយធនធានអប់រំនិងបច្ចេកវិទ្យា ហើយផ្តល់នូវ​

បរិយាកាសសិក្សា ដែលមានការរៀបចំប្រកបដោយសុវត្ថិភាពនិងអំណោយ​

ផលសម្រាប់ទាំងអសគ់្នា។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើកត្តាសមធម៌ ៖ ក្រសួងបានបញ្ចូលសាលា​

រៀនពីរភាសាសហគមន៍ សម្រាប់កុមារជនជាតិដើមភាគតិចចំនួន៧០ទៅ​

ជាសាលារៀនសាធារណៈ ដើម្បីទទួលបានថវិកាបន្ថែម និងផ្តល់អាហារូប-

ករណ៍ដល់សិស្សក្រកី្រជាង១មឺ៉ននាក់ ដើម្បីឱ្យពួកគេអាចទៅ​សាលា​រៀន។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើការសិក្សាមុខវិជ្ជាវិទ្យាសាស្ត្រ បច្ចេកវិទ្យា 

វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា ៖ ក្រសួងនឹងបន្តបណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀនមុខ-

វិជ្ជា​វិទ្យាសាស្រ្តស្តីពីការប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យា និងមន្ទីរពិសោធន៍សម្រាប់​

ការ​បង្រៀននិងរៀន។ ស្របជាមួយនឹងការបង្រៀន សិស្សឱ្យអនុវត្ត​ចំណេះ​

ដឹងផ្នែកវិទ្យាសាស្រ្តរបស់ពួកគេ។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើការផ្តល់ជំនាញទន់និងសហគ្រិនភាព ៖ 

ជំនាញ​ទន់អាចនឹងត្រវូបានបង្រៀនដោយធ្វើការកែលម្អវិធីសាស្ត្របង្រៀន 

និងការអប់រំសហគ្រិនភាពនឹងត្រូវបញ្ចូលទៅក្នុងកម្មវិធីសិក្សាដើម្បីយុវជន​

ឱ្យបង្កើតការងារដោយខ្លួនឯង។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើការអប់រំភាពជាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណ-

ភាពសម្រាប់ប្រទេសជាតិនិងសកល ៖ ក្រសួងកំពុងដាក់បញ្ចលូតម្លៃសីល-

ធម៌ល្អ គុណតម្លៃជាតិ ភាពជាពលរដ្ឋសកល ទៅក្នងុកម្មវិធីសិក្សានិងថ្នាក់​

រៀន និងការផ្តល់ប្រឹក្សាអាជីព។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើតម្រវូការរបស់សិស្ស ៖ ក្រសួងលើក​ទឹក​ចិត្ត​
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ដល់សិស្ស និស្សិតឱ្យបង្កើតក្លឹបសិក្សា ដើម្បីសិក្សានិងរៀនពីគ្នាទៅវិញ

ទៅមក។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើការសិក្សាពេញមួយជីវិតនិងយុវជន ៖ ក្រសួង​

បន្តយុទ្ធនាការអក្ខរកម្មនិងការរៀនតាមបែបអេឡិចត្រូនិចសម្រាប់យុវវ័យ​

និងមនុស្សពេញវ័យនៅក្រៅសាលារៀន

ការយកចិត្តទុកដាក់លើកុមារក្រៅសាលា ៖ ក្រសួងបន្តផ្តល់នូវកម្មវិធី​

សិក្សាពន្លឿននិង កម្មវិធីស្ពានចម្លងសម្រាប់កុមារលើសអាយុ កម្មវិធីចូល​

រៀនឡើងវិញ ការបណ្តះុបណ្តាលជំនាញវិជ្ជាជីវៈដល់យុវជនក្រៅសាលា។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើសុខភាពសិក្សា ៖ ក្រសួងបន្តកសាងបង្គន់​

និងសម្ភារអនាម័យនៅតាមសាលារៀន។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើសិស្សដែលមានតម្រូវការពិសេស ៖ ក្រសួង

បានបង្កើតវិទ្យាស្ថានជាតិអប់រំពិសេសសម្រាប់សិស្សគ ថ្លង់ និងពិការភ្នែក 

ហើយក្រសួងបានទទួលយកការងារនេះបន្ត ដែលកន្លងមកបានអនុវត្ត

ដោយអង្គការមិនមែនរដ្ឋាភិបាល។ ក្រសួងបានដាក់បញ្ចូលនូវសេចក្តីត្រូវ

ការពិសេសទៅក្នុងការគំរូប្លង់សាលារៀន។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើការកែលម្អការប្រមូលទិន្នន័យសម្រាប់ការ

ត្រតួពិនិត្យនិងវាយតម្លៃ ៖ ក្រសួងត្រវូពិនិត្យឡើងវិញនូវការប្រមូលទិន្នន័យ 

ឱ្យស្របនឹងគោលដៅអភិវឌ្ឍ ដោយចីរភាព កសាងសមត្ថភាពសាលារៀន​

ដើម្បីផ្តល់ទិន្នន័យទាន់ពេលវេលានិងមានភាពពាក់ព័ន្ធ។

ជាទីបញ្ចប់ ការយកចិត្តទុកដាក់លើការផ្តល់ការអប់រំប្រកបដោយ​

គុណភាព និងសាលារៀន សម្រាប់អនាគត ៖ ក្រសួងបានបង្កើតសាលារៀន​

ជំនាន់ថ្មបី្រមាណជា១០កន្លែង ដើម្បីសាកល្បងកំណែទម្រង់ការអប់រំទូលំ-​

ទូលាយរបស់យើង។ យើងមើលឃើញគុណភាពអប់រំមានភាពល្អប្រសើរ​

ជាងមុន ហើយសិស្សានុសិស្សត្រូវបានបំពាក់ដោយជំនាញរឹងនិងជំនាញ

ទន់ ជាពិសេសគំនិតផ្តួចផ្តើមថ្មី ការគិតត្រិះរិះ និងការដោះស្រាយបញ្ហា។ 
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ក្រសួងទើបតែបានជ្រើសរើសសាលារៀន​ចំនួន១០០បន្ថែមទៀត ដើម្បី​

បង្កើតសាលារៀនគំរូមួយប្រភេទទៀត។
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ជំពូកទី២

ទស្សនាទានស្តីពីសាលារៀន

១. សាលារៀនជាប្រព័ន្ធសង្គមចំហ

Hoy and Miskel (2008) បានសិក្សាពីការគ្រប់គ្រងអប់រំ ហើយ​

ចាត់ទុក សាលារៀន ថាជាប្រព័ន្ធសង្គមបើកចំហ។ ប្រព័ន្ធចំហមានន័យថា 

គឺជាប្រព័ន្ធដែលមានទំនាក់ទំនងជាមួយបរិស្ថានខាងក្រៅ។ តា ម​ទ្រសឹ្ត​ីប្រព័ន្ធ​

សង្គម សាលារៀនត្រវូមានសមាសធាតុដូចតទៅ គឺ ៖ ១) ធាតុចូល (ធនធាន​

មនុស្ស ហិរញ្ញវត្ថ ុហេដ្ឋារចនាសម្ពន័្ធ សម្ភារឧបទេស ព័ត៌មាន) ២) ដំណើរការ​

កែច្នៃ (Transformation process) ដែលយកធាតុចូលមកប្រើប្រាស់ និង​

អនុវត្តតាមមុខងាររដ្ឋបាល និងដោយប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យា ៣) ធាតុចេញ ​

(ផលិតផល ឬ សេវា ដែលជាវិជ្ជាសម្បទា បំណិនសម្បទា និងចរិយា​សម្បទា) 

៤) ព័ត៌មានត្រទ្បប់ ដើម្បីកែលម្អដំណើរការផ្លាស់ប្តូរ និង ៥) បរិស្ថាន​ខាង​

ក្រៅ ដែលជាបរិបទសង្គម នយោបាយ សេដ្ឋកិច្ច និងបច្ចេកវិទ្យា។ 

Norlin (2009) បានឱ្យនិយមន័យកាន់តែច្បាស់ទៀតថា សាលារៀន ​

គឺជាប្រព័ន្ធសង្គម ដែលមានមនុស្សពីរនាក់ ឬច្រើននាក់ធ្វើការជាមួយគ្នា ​

ដោយមានការសម្របសម្រួល ដើម្បីសម្រេចតាមគោលដៅដែលបានដាក់​

ចេញ។ 

Blackbox OutputInput
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ដូច្នេះ Hoy and Miskel (2008) ចាត់ទុកសាលារៀនជាប្រព័ន្ធនៃអន្តរ 

សកម្មសង្គម ដែលមានតួអង្គជាច្រើនមានទំនាក់ទំនងជាស្ថាប័នជាមួយគ្នា។ 

លក្ខណៈនៃសាលារៀន គឺ៖ ១) ជាប្រព័ន្ធនៃតួអង្គដែលពឹងផ្អែកគ្នាទៅវិញ

ទៅមក ២) មានគោលដៅបម្រើប្រជាជនតាមកន្លែងកំណត់ ៣) សាលា 

នៅដាច់ពីបរិស្ថានជុំវិញខ្លួន ៤) ជាបណ្តាញនៃទំនាក់ទំនងសង្គម និង ៥) 

មានវប្បធម៌ពិសេសរបស់ខ្លួន។

 សាលារៀន ដែលជាប្រព័ន្ធសង្គមបើកចំហត្រូវមានសមាសភាគ 

សំខាន់ៗដូចតទៅ៖ ១) មុខងារបច្ចេកទេស ២) រចនាសម្ព័ន្ធ ៣) បុគ្គល 

៤) វប្បធម៌និងបរិយាកាស ៥) អំណាច និងនយោបាយ ៦) បរសិ្ថានខាង 

ក្រៅ ៧) ធាតុចេញ និង ៨) ព័ត៌មានត្រទ្បប់ខាងក្នុង និងខាងក្រៅ (Hoy 

and Miskel, 2008)។

២. ប្រសិទ្ធភាព គណនេយ្យភាព និងការកែលម្អសាលារៀន

២.១ ប្រសិទ្ធភាពសាលារៀន (School effectiveness)

ទោះបីជាសាលារៀនដែលស្ថតិនៅក្នងុស្រកុតែមួយ មានគ្រដូែល​

រៀន​ចប់នៅសាលាគរុកោ​សល្យតែមួយ ទទួលនូវធនធានថវិកាដូចគ្នា តែ​

ប្រសិទ្ធភាព និងលទ្ធផល​សិក្សារបស់សាលារៀនមិនដូចគ្នាទេ។ ដូច្នេះ​

ហើយ ទើបគេធ្វើការសិក្សាពី​ប្រសិទ្ធភាពសាលារៀន។ ក៏ប៉ុន្តែ និយមន័យ​

នៃប្រសិទ្ធភាពសាលារៀនក​៏ប្រែប្រលួឥតឈប់ឈរ។ នៅក្នងុទសវត្សរ៍ទី៧០ 

សាលារៀនផ្តោតជាសំខាន់​លើការរីកលូតលាស់ខាងផ្នែកសង្គម និង​អារម្មណ៍ 

និង​សមធម៌​សម្រាប់​សិស្សទំាងអស់។ នៅក្នងុទសវត្សរ៍ទី៨០ សាធារណជន 

មាតាបិតាចាប់ផ្តើម​ទាមទារប្រសិទ្ធភាព លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និង​

បំណិន​ការងារ (Cuban, 1990)។ នៅក្នុងទសវត្សរ៍ទី ៩០ និងទសវត្សរ៍ឆ្នាំ 

២០០០ មាតាបិតាផ្តោត​ជាសំខាន់លើលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និង​

ការទទួលខុសត្រូវរបស់​សាលា​រៀន។ ម្៉យាងវិញទៀត តួអង្គផ្សេងៗ ដូចជា​
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មាតាបិតា គណៈ​គ្រប់គ្រង សិស្ស គ្រ ូ គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលាធុរជន 

អ្នករៀបចំគោល​នយោបាយ អ្នកសារព័ត៌មាន និងអ្នកបង់ពន្ធផ្តោតការយក

ចិត្តទុកដាក់លើធនធានជា​ធាតុចូល និងសូចនាករប្រសិទ្ធ ភាព ដូចជា​

ហេដ្ឋា​រចនាសម្ពន័្ធ ធនធាន​ហរិញ្ញវត្ថ ុនងិការបពំេញការងាររបសប់គុ្គលិក។ 

ផ្ទុយទៅវិញ គ្រូសង្កត់ធ្ងន់​លើដំណើរការរៀននិងបង្រៀន ដោយគេយល់ថា 

ប្រសិទ្ធភាព គឺជា​គុណភាព ការប្រើប្រាស់វិធីសាស្ត្របង្រៀនសមស្រប 

បរិស្ថាន​និងបរិយាកាស​ក្នងុ​ថ្នាក់រៀន និងទំនាក់ទំនង​ជាមួយសិស្ស​ជាដើម។ 

សិស្ស និងអ្នកនយោបាយ​យល់ឃើញថា ប្រសិទ្ធភាព គឺជាលទ្ធផលសិក្សា 

និងការចំណាយថវិកា​សម្រាប់សិស្សម្នាក់ៗ។

២.២ សូចនាករប្រសិទ្ធភាព

សូចនាករប្រសិទ្ធភាពមានច្រើនប្រភេទ ទៅតាមដំណាក់កាលនៃ​

ដំណើរការសិក្សា ៖ (១) ធាតុចូល (ធនធាន​មនុស្ស និងហិរញ្ញវត្ថុ) (២) 

ការកែច្នៃ (ដំណាក់កាលផ្ទៃក្នុង និងរចនា​សម្ព័ន្ធ) និង (៣) ធាតុចេញ 

(សមិទ្ធផលការងារ)។ 

(១) ធាតុចូល (Input) ៖ ធាតុចូលសម្រាប់សាលារៀន រួមមាន​

ធនធានមនុស្ស ធនធានហិរញ្ញវត្ថុ និងបរិស្ថាន ដែលមានឥទ្ធិពលលើ​

ប្រសិទ្ធភាពរបស់អង្គភាព។ ធាតុចូលដែលជាធនធានហិរញ្ញវត្ថុសម្រាប់​

សាលារៀន ដែលគេត្រូវយកលុយទៅទិញ គឺគុណវុឌ្ឍិរបស់គ្រូ និង​គណៈ​

គ្រប់គ្រង សៀវភៅ បណ្ណាល័យ បច្ចេកវិទ្យា និងហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធ។ ធាតុ​

ចូល​មិនមែនហិរញ្ញវត្ថុ គឺ គោលនយោបាយអប់រំ ស្តង់ដារ រចនាសម្ព័ន្ធ​

នយោបាយ ការគាំទ្រពីមាតាបិតា និងសមត្ថភាពរបស់សិស្ស (Cohen, 

Raudenbush, and Ball, 2003)។ ធាតុចូលដាក់សម្ពាធទៅលើសមត្ថភាព​

កែច្នៃរបស់សាលារៀន និងសមិទ្ធផលការងាររបស់សាលារៀន។ 

(២) ការកែច្នៃ (Transformation) ៖ ការកែច្នៃ គឺជាបរិមាណ 
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គុណភាព និងសង្គតិភាពនៃដំណើរការផ្ទៃក្នងុ និងរចនាសម្ពន័្ធ ដែល​កែច្នៃ​

ធាតុចូលឱ្យទៅជាធាតុចេញ ដូចជារចនាសម្ព័ន្ធនៃកម្មវិធីសិក្សា សុខភាព 

ទំនាក់ទំនងបុគ្គល ការខិតខំប្រឹងប្រែងរៀនសូត្ររបស់សិស្ស និងការប្តេជ្ញា

ចិត្តក្នុងការបង្រៀនរបស់គ្រូ ការដឹកនាំរបស់នាយកសាលា គុណភាព​និង​

ចំនួនម៉ោងសិក្សា ការធានាគុណភាពតាមរយៈការធ្វើតេស្ត រង្វាយតម្លៃការ​

រៀននិងបង្រៀន ការប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យា និងរង្វាយតម្លៃលទ្ធផលការងារ​

របស់បុគ្គលិកអប់រំ (Hoy and Miskel, 2008)។ ក្នុងន័យនេះ ការកែច្នៃត្រូវ​

តែដំណើរការយ៉ាងសុខដុម តាមរយៈការបង្កើនប្រសិទ្ធភាពសាលារៀន 

ការ​រៀននិងបង្រៀន ការគ្រប់គ្រង ការកែលម្អវប្បធម៌សាលារៀន ការ​ដាក់​

ចេញនូវគោលដៅច្បាស់លាស់ និងការបំពេញតម្រូវការរបស់បុគ្គល និង​

តួអង្គពាក់ព័ន្ធ ក្នងុគោលដៅទទួលបាននូវសមិទ្ធផលដែលបានដាក់ចេញ។ 

(៣) ធាតុចេញ (Performance outcomes)៖ សូចនាករ​សំខាន់​

របស់សាលារៀន គឺជាស្តង់ដារដែលជួយវាយតម្លៃគុណភាព និងបរិមាណ​

នៃសមិទ្ធផលការងាររបស់សាលារៀន ដូចជាបរិមាណនៃសេវាកម្ម និង​

ផលិតផលរបស់សាលារៀនសម្រាប់សិស្ស គ្រ ូនិងភាគីពាក់ព័ន្ធផ្សេង​ទៀត។ 

ក្នងុន័យនេះ ធាតុចេញសំខាន់របស់សាលារៀនមានដូចតទៅ (១) សម្រាប់​

សិស្ស ៖ លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ភាពច្នៃប្រឌិត ការជឿជាក់លើខ្លនួឯង​ 

បំណងប្រាថ្នា ការពេញចិត្តនឹងការងារ ការផ្លាស់ប្តូវការងារ (២) សម្រាប់​

គណៈគ្រប់គ្រង ៖ ការពេញចិត្តនឹងការងារ ថវិកាមានតុល្យភាពរវាង​

ចំណូលនិងចំណាយ ការប្តេជ្ញាចិត្តបម្រើការងារនៅសាលា និង (៣)​ 

សម្រាប់សង្គមនិងមាតាបិតា៖ ប្រសិទ្ធភាពរបស់សាលារៀន (Hoy and 

Miskel, 2008)។ ក៏ប៉ុន្តែ តាមការពិត ប្រសិទ្ធភាពសាលារៀនមិនមែនមាន

ត្រឹមតែលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សនោះទេ។ ជារឿយៗ អ្នករៀបចំគោល 

នយោបាយតែងតែវិភាគពីទំនាក់ទំនងរវាងធាតុចូល និងធាតុចេញ ក្នុង

ការវិភាគពីប្រសិទ្ធភាពសាលារៀន ពោលគឺគេពិនិត្យមើលការប្រែក្លាយ​
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ធនធានអប់រំ ឬធាតុចូល ក្នុងគោលដៅសម្រេចបាននូវធាតុចេញ (Rice, 

2002)។ 

ការសិក្សាធាតុចូល-ធាតុចេញមានគោលដៅបង្ហាញ ពីទំនាក់ទំនង

ដោយផ្ទាល់រវាងសមិទ្ធផលការងាររបស់សាលារៀន ជាពិសេសពិន្ទុសិស្ស 

និង ធាតុចូលដូចជាចំណាយថវិកាលើសិស្សម្នាក់ៗ កត្តាគ្រូបង្រៀន 

អត្រាគ្រូ-សិស្ស និងកត្តាសិស្សនិងគ្រួសារ។ វិធីសាស្ត្រនេះមិនបានគិតគូរ

ពីដំណើរការកែច្នៃនៅក្នុងថ្នាក់រៀនឡើយ (Hoy and Miskel, 2008)។ 

ជាក់ស្តែង ការសិក្សាបង្ហាញឱ្យឃើញថា ភាពខុសគ្នារវាងបណ្ណាល័យ 

គុណវុឌ្ឍិ​និងបទពិសោធរបស់គ្រូបង្រៀន ចំណាយថវិកា បន្ទប់ពិសោធ 

កន្លែងហាត់កីឡា និងធនធានសិក្សាដទៃទៀតមានទំនាក់ទំនងតិចតួច​

ប៉ុណ្ណោះ ទៅនឹងលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស (Cohen, Raudenbush, and 

Ball, 2003)។ ផ្ទុយទៅវិញ កត្តាមជ្ឈដ្ឋានសង្គមនៃក្រុមគ្រួសាររបស់សិស្ស

មានឥទ្ធិពលខ្លាំងជាងកត្តាសាលារៀនទៅទៀត។ A. Hanushek (1981; 

1989; 1997) បានរកឃើញថា លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សមិនចំណុះឱ្យ​

ចំណាយនៃសាលារៀនឡើយ។ អត្រាសិស្ស-ថ្នាក់ធ្លាក់ចុះ គុណវុឌ្ឍិគ្រ​ូកើន​

ឡើង ចំណាយកើនឡើង តែលទ្ធផលសិក្សាសិស្សមិនបានកែលម្អឡើយ។ 

លោកបានសន្នដិ្ឋានថា សាលារៀនគ្មានឥទ្ធពិលដូចៗគ្នាទៅលើសិស្សឡើយ។

ក្នុងន័យនេះ ការសិក្សាលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សផ្តោតមិនត្រឹមតែ

លើធាតុចូលប៉ុណ្ណោះទេ តែទៅលើដំណើរការកែច្នៃ ដូចជា ៖ ការ​អនុវត្ត​

នៅក្នុងថ្នាក់រៀន (វិធីសាស្ត្របង្រៀន ការរៀបចំនិងគ្រប់គ្រងថ្នាក់ ឱកាស​

ក្នុងការរៀនសូត្រ ពេលវេលារៀនសូត្រ) បរិយាកាស និងវប្បធម៌ក្នុង​

សាលារៀន ការរៀបចំដំណើរការសាលារៀន និងទំនាក់ទំនងនយោបាយ​

ដែលពាក់ព័ន្ធនឹងធាតុចេញដូចជា ការពេញចិត្តក្នុងការបំពេញការងារ ​

អត្រាសិស្សរៀនចប់ ពិន្ទុសិស្សពេលប្រឡង និងតេស្តជាដើម។  
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២.៣ ការពេញចិត្តការងារ (Job satisfaction)

កត្តាដែលមានឥទ្ធិពល​លើការពេញចិត្តការងារមាន ការដឹកនាំបែប​

មជ្ឈការ បរិយាកាស និង​វប្បធម៌សាលារៀន ស្វយ័ភាពការងារ ប្រាក់បៀវត្សរ៍​

និងប្រាក់បំណាច់លើ​ក​ទឹកចិត្ត បញ្ហាប្រឈម អាយុ ភេទ កម្រិតវប្បធម៌ 

ទឹកចិត្ត សមត្ថភាព​របស់​បុគ្គលិក និងកត្តាដែលធ្វើឱ្យបុគ្គលិកសប្បាយចិត្ត។ 

២.៤ លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស (Academic achievement) ៖ 

Ronald Edmonds (1979) បានដាក់ចេញនូវកត្តាប្រាយ៉ំាង ដែល​

ពង្រងឹ​ប្រសិទ្ធភាព​សាលារៀន ៖ (១) ការដឹកនាំល្អរបស់នាយកសាលា 

ជាពិសេសក្នុង​ការ​បង្រៀន (២) ការខិតខំប្រឹងប្រែងរបស់គ្រូ ដើម្បីឱ្យ​

សិស្សទទួលបាន​លទ្ធផលល្អ (៣) ការផ្តោតលើបំណិនជាមូលដ្ឋាន (៤) 

បរិស្ថានសិក្សា​មានសណ្តាប់ធ្នាប់ល្អ និង (៥) ការធ្វើរង្វាយតម្លៃចំណេះដឹង​

សិស្ស​ជាប្រចា។ ការសិក្សាផ្សេងទៀតបង្ហាញឱ្យឃើញថា កម្មវិធីសិក្សាមាន​

គុណភាពខ្ពស់ គ្រ​ូមានបទពិសោធ មានទឹកចិត្ត មានចំណេះដឹងខ្ពស់ និង​ចេះ​

ជួយគ្នា គោលដៅ​ច្បាស់លាស់ និងលទ្ធផលសិក្សារំពឹងទុកខ្ពស់ បរិយាកាស​

សាលារៀន​ដែល​លើកទឹកចិត្តដល់ការរៀននិងបង្រៀន កម្មវិធី​វិក្រឹតការ​

គ្រូ ការផ្តល់​រង្វាន់ដល់ជ័យលាភី ការចូលរួមរបស់មាតាបិតា និង​ការដឹកនាំ​

ល្អរបស់​នាយកសាលា គឺជាកត្តារួមនៃសាលាដែលមានប្រសិទ្ធភាព។  

២.៥ គណនេយ្យភាពសាលារៀន (School accountability)

ការ​ពង្រងឹ​គណនេយយ្ភាពរបសស់ាលារៀន គជឺាមធ្យោបាយប្រកប​

ដោយ​ប្រសិទ្ធភាព ដើម្បីកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ៖ (១) សាលា​

រៀនត្រូវមាន​គណនេយ្យភាពចំពោះសមិទ្ធផលការងារខ្ពស់ (២) សាលា​

រៀន​ត្រវូ​ទទួល​បាននូវជំនួយ ដើម្បីពង្រងឹសមត្ថភាពក្នងុការផ្តល់សេវាអប់រំ​

ល្អប្រសើរ និង (៣) សាលាត្រូវបង្កើនគុណភាព និងបរិមាណ​នៃ​
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ប្រសិទ្ធផលការងារ ​ជាពិសេសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ សាលារៀន​

ត្រូវមាន​គណនេយ្យ​ភាព​ តាមរយៈការចូលរួមរបស់សហគមន៍ និង​

មាតាបិតានៅក្នុងគណៈ​គ្រប់គ្រងសាលារៀន (Carnoy and Loeb, 2002)។ 

Elmore (2002a) ចាត់ទុកគណនេយ្យភាពជាជំនឿជឿជាក់ជាមូលដ្ឋាន​របស់​

សង្គមថា សាលារៀន​ត្រវូចូលរួមចំណែកក្នងុការពង្រងឹលទ្ធផលសិក្សារបស់​

សិស្ស តាមរយៈការកែលម្អដំណើរការកែច្នៃផ្ទៃក្នុងរបស់ខ្លួន។ គណ-

នេយ្យភាព គឺជាប្រព័ន្ធដែលធ្វើឱ្យសិស្ស សាលារៀន និងការិយាល័យអប់រំ​

ទទួលខុសត្រូវចំពោះលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ គណនេយ្យភាព​ចែក-

ចេញ​ជា​បី​គឺ ៖ ស្តង់ដារ តេស្ត និង វិធានការឆ្លើយតប។

១.ស្តង់ដារ ៖ គឺជាអ្វីដែលសិស្សត្រូវចេះ និងចេះធ្វើ ហើយដែលត្រូវ​

ប្រើសម្រាប់វាយតម្លៃលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ ស្តង់ដារពិពណ៌នា​ពី​

ចំណេះដឹង បំណិន អ្វីដែលសិស្សត្រូវរៀន និងសមត្ថភាពរបស់សិស្ស។ 

ស្តង់ដារ​ត្រូវបញ្ជាក់ពីខ្លឹមសារមេរៀន យុទ្ធសាស្ត្ររៀន និងបង្រៀន និង​

រង្វាយតម្លៃប្រៀបធៀបនឹងគោលដៅ។ ក៏ប៉ុន្តែ ការបង្កើតស្តង់ដារមាន​

បញ្ហាមួយចំនួន ដោយសារតែគ្រូមិនទាន់ច្បាស់ពីការអនុវត្តនៅឡើយ។  

២.រង្វាយតម្លៃ ៖ ជាធម្មតា គ្របូ្រើប្រាស់រង្វាយតម្លៃដើម្បីបែងចែក​ 

សិស្ស​តាមកម្រិតចំណេះដឹង ពិនិត្យមើលបញ្ហារៀនសូត្រ និង​វាយតម្លៃ​ជា​

រួមព​ីភាពជោគជ័យរបស់សាលារៀន (Carnoy and Loeb, 2002)។ ក៏ប៉ុន្តែ 

គេនៅមិនទាន់អាចបង្កើតទំនាក់ទំនងរវាងគណនេយ្យភាព និងតេស្តបាន​

ឡើយ។ ក្នងុន័យនេះ នៅក្នងុក្របខ័ណ្ឌនៃចលនាគណនេយ្យភាពបែបថ្មី 

គោលដៅ​សំខាន់នៃការធ្វើតេស្ត គឺដើម្បីត្រួតពិនិត្យនិន្នាការកែលម្អ និង​

ពិនិត្យ​មើល​ថា តើអន្តរាគមន៍ ដូចជាការប្រើប្រាស់ស្តង់ដារថ្មី កម្មវិធីសិក្សា 

និងកម្មវិធីអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈមានឥទ្ធិពលកម្រិតណាទៅលើលទ្ធផលសិក្សា​

របស់សិស្ស (Barton, 2001)។ 

៣.វិធានការឆ្លើយតប ៖ ការអនុវត្តស្តង់ដារ និងរង្វាយតម្លៃអាចមាន​
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បច្ច័យ​វិជ្ជមានលើលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ដោយគ្រូបង្រៀនសិស្ស​ដើម្បី​

តែធ្វើតេស្ត ដោយផ្តោតលើតែលំហាត់សម្រាប់ធ្វើតេស្ត មិនបាន​បង្រៀន​

តាមកម្មវិធីសិក្សាឱ្យបានពេញលេញ បង្រៀនធ្វើយ៉ាងណាឱ្យសិស្ស​ចេះ​

បំណិនកម្រិតទាប ដោយផ្តោតលើការទន្ទេញចាំមាត់។ ដើម្បីដោះស្រាយ​

បញ្ហានេះ Smith (2006) បានដាក់ចេញនូវចលនាស្តង់ដារទី២ ដោយ​

ពង្រកីគោលដៅសាលារៀន ដោយធានានូវសមធម៌ បង្កើនថវិកា​សាលារៀន 

ធ្វើការកែលម្អជាប្រចា គំាទ្រការធ្វើពិសោធនៅក្នងុគ្រះឹស្ថានសិក្សាសាធារណៈ 

ការពង្រឹងអភិបាលកិច្ច និងការប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យាជាដើម។ 

២.៦ ការពង្រឹងប្រសិទ្ធភាព និងគណនេយ្យភាព

ក្នងុគោលដៅជួយដល់​សាលារៀន ក្នុងការពង្រឹងប្រសិទ្ធភាព និង​

គណនេយ្យភាព គេត្រូវចាត​់វិធានការសំខាន់ៗពីយ៉ាងគឺ (១) ការអភិវឌ្ឍ​

វិជ្ជាជីវៈ ៖ ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ​ជួយ​គ្រកូ្នងុការបង្កើនចំណេះដឹង កែលម្អ​វិធី-

សាស្ត្រ​បង្រៀន ជួយគ្រឱ្ូយចេះ​គ្រប់គ្រងថ្នាក់រៀន និងទទួលបាននូវអនុ​-​

សាសន៍ល្អៗក្នុងការបង្រៀន និង (២) កំណែទម្រង់គ្រប់ជ្រុងជ្រោយ 

(Murphy and Datnow, 2003) ៖ (i) ការកែលម្អសាលារៀន ដូចជា 

ការរៀននិងការបង្រៀន ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ និងវប្បធម៌ជាប្រព័ន្ធ (ii) ការ​

ជួយសិស្សឱ្យរៀនមុខវិជ្ជាចំាបាច់ និង​សម្រេច​បានតាមស្តង់ដារ (iii) រៀបចំ​

ផែនការរួមដើម្បីកែលម្អ ដោយផ្តោត​លើ​លទ្ធផលសិក្សា (iv) រៀបចំកិច្ច​

សហការរយៈពេលវែងរវាងគ្រូ និង​មាតា​បិតា និង (v) ពង្រឹង​ទំនាក់-

ទំនងរវាងធាតុចូល ការកែច្នៃ និងធាតុចេញ។

ការពង្រងឹការគ្រប់គ្រងវិស័យអប់រំមានគោលដៅជាសំខាន់ គឺពង្រងឹ​

គុណភាពនៃពលរដ្ឋនៅកម្ពុជា។

គុណភាពអប់រំ គឺ គុណភាពគ្រូបង្រៀន និងគុណភាព​នាយក​

សាលា។​ គុណភាពអាចសម្រេចបានតាមរយៈ ៖
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ទី១-	 ការអនុវត្តផែនការសកម្មភាពគោលនយោបាយគ្រូ

ទី២-	 ការធ្វើអធិការកិច្ច 

ទី៣-	 កម្មវិធីសិក្សា សៀវភៅសិកស្ាគោល និងការកែលម្អ បរិស្ថាន​

សិក្សា​ និងសង្គម

ទី៤-	 រង្វាយតម្លៃសិក្សា (ការវាយតម្លៃក្នុងថ្នាក់ ការប្រឡង កា រធ្វើ

តេស្តរង្វាយតម្លៃថ្នាក់ជាតិ តំបន់ និងអន្តរជាតិ)​ និង​ការទទួល​ស្គាល​់

គុណភាពអប់រំ។ 

ក្រៅពីនេះមានវិធីសាស្ត្រដទៃទៀតដូចជា ៖ ការកំណត់ស្តង់ដារ 

ការប្រើសូចនាករវាយតម្លៃលទ្ធផល

មានទស្សនៈផ្សេងៗគ្នាពាក់ព័ន្ធនឹងកត្តាកំណត់នៃគុណភាពអប់រំ

នេះ ៖

ស្តង់ដារគ្រូបង្រៀន ៖ លក្ខខណ្ឌនៃការបណ្តុះបណ្តាលមុនការ​

តែងតំាងជាគ្របូង្រៀន (Preservice) និង ការធ្វើវិក្រតឹការ (Inservice) អាច

ជួយដល់ការលើកកម្ពស់កម្រិតគុណភាព របស់គ្រូបង្រៀន ដែលជាកត្តា​

រួមចំណែកដល់ការលើកកម្ពស់ លទ្ធផលសិក្សា។​ ប្រទេសដែលទទួលបាន​

ចំណាត់ថ្នាក់ល្អប្រសើរ នៅក្នុងការប្រឡងវាយតម្លៃលទ្ធផលការសិក្សា 

(PISA) របស់ OECD រួមមាន សិង្ហបុរី កូរ៉េ ជប៉ុន មានស្តង់ដារ ១២​+៤។

យោងតាមការសិក្សាស្រាវជ្រាវរបស់ UNESCO ការបណ្តុះបណ្តាល ​

និងការជួយគំាទ្រគ្របូង្រៀន នៅក្នងុអំទ្បុងពេល ប្រាឆំ្នាដំំបូងនៃការបង្រៀន​

ក្នុងថ្នាក់ គឺជាវិធីសាស្ត្រមួយដ៏មាន ប្រសិទ្ធភាព ដើម្បីជំរុញការវិវត្តវិជ្ជាជីវៈ

របស់គ្រូបង្រៀន។

ការគាំទ្រវិជ្ជាជីវៈ ៖ ឱកាសសិក្សាសម្រាប់គ្រូបង្រៀន សិក្ខា​សាលា​

បណ្តុះបណ្តាល ការគាំទ្រពីអ្នកប្រឹក្សា និងអធិការវិក្រឹតការ ទស្សនកិច្ច​

ផ្លាស់ប្តូរបទពិសោធរវាងសាលា និងការផ្តល់ប្រឹក្សារវាងគ្រូក្នុងក្រុមគ្រូ​

បង្រៀនដូចគ្នា។
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ការសិក្សាបង្ហាញថា រយៈពេល និងលទ្ធផលសិក្សាមានទំនាក់ទំនង​

យ៉ាងជិតស្នទិ្ធនឹងគ្នា។ ម្៉យាងទៀត សិស្សគឺជាកត្តាសំខាន់នៃលទ្ធផលសិក្សា។ 

«គឺជាសិស្សដែលជាអ្នករៀន ហើយមានតែសិស្សទេដែលអាចកំណត់លទ្ធ-​

ផលនេះ» (Phillippe Meirieu, L’école, mode d’emploi, 1985. p. 95.)។ មាន​

សុភាសិតមួយបានចែងថា៖ «គ្រូបានត្រឹមតែបើកទ្វារទេ ចំណែក​សិស្ស​

ត្រូវសម្រេចចិត្តថា ចូល ឬមិនចូល»។ «សិស្ស គឺជាអ្នកស្ថាបនាចំណេះដឹង​ 

តាមរយៈសកម្មភាពសិក្សារបស់គេ ហើយគ្មាននរណាម្នាក់អាចជំនួសពួក​គេ​

បានឡើយ ក្នុងការកសាង និងបណ្តុះប្រាជ្ញាញាណ។ គ្រូមានតួនាទីក្នុង​

ការរៀបចំដំណើរការដែលសម្រួល និងគ្រប់គ្រងការរៀន» (Jean-Pierre 

Astolfi, L’école pour apprendre, 1992, p.113-114.)។

យោងតាមការសិក្សាស្រាវជ្រាវ លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស កំណត់

ដោយរយៈពេលចំណាយទៅលើការសិក្សា។ យោងតាមការសិក្សា​ស្រាវ-

ជ្រាវរបស់ OCDE រយៈពេលសិក្សា មានផលប៉ះពាល់តែមួយផ្នែកបុ៉ណ្ណោះ 

ទៅលើលទ្ធផលសិក្សា របស់សិស្ស។ គុណភាពនៃរយៈពេលសិក្សា ក៏មាន​

សារៈសំខាន់ដូចគ្នានឹងរយៈពេលសិក្សាដែរ។ ឧទាហរណ៍ ពិន្ទុប្រឡង 

របស់សិស្សជប៉ុន សាធារណរដ្ឋកូរ៉េ និងហុងកុង មានចំនួន​ប្រហាក់-

ប្រហែលគ្នា តែរយៈពេលសិក្សានៅក្នុងសាលានៅជប៉ុនមានរយៈពេល​

វែង​ជាង និងមានប្រសិទ្ធភាព។ ដូច្នេះ គុណភាពមេរៀន​នៅសាលា​ដើរ​

តួនាទី សំខាន់ជាងការសិក្សានៅក្រៅសាលា និងស័្វយសិក្សា។

គ្រូចំណាយពេលបង្រៀនកាន់តែមានប្រសិទ្ធភាព នោ ះគុណភាព​

បង្រៀនកាន់តែល្អប្រសើរ។ ឧទាហរណ៍ គ្រូបង្រៀននៅសៀងហៃបង្រៀន

ថ្នាក់ដែលមានសិស្សច្រើន តែបង្រៀនថ្នាក់តិច (បង្រៀនសិស្ស៤០នាក់​

មួយថ្នាក់ ក្នុងរយៈពេល១០​-២០ម៉ោងក្នុងមួយសប្តាហ៍) ដូច្នេះ គ្រូមាន​

ពេល​ស្រាវជ្រាវខ្លួនឯង។
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សមាសភាគនៃការអភិវឌ្ឍវិស័យអប់រំ

ក្របខ័ណ្ឌ​

គោលនយោបាយ 

គតិយុត្ត

ការគ្រប់គ្រង​

វិស័យ

កត្តាសាលា 

និង 

ថ្នាក់រៀន

ការសម្រប​

សម្រលួ និងភាព​

ជាដៃគូ

-ការប្តេជ្ញាចិត្ត

-ច្បាប់

-គោលនយោបាយ 

និងផែនការ

-ការគួបផ្សំន​ៃប្រព័ន្ធ​

អប់រំ 

និងការបំពេញ​គ្នា

-រដ្ឋបាល

-ហិរញ្ញប្បទាន

-អភិបាលកិច្ច/ 

គណនេយ្យភាព

-ការគ្រប់គ្រង​

ធនធាន​មនុស្ស

-អន្តរាគមន៍​មាន 

ប្រសិទ្ធភាព​និង​

គំាទ្រ​ចំទិសដៅ

-រង្វាយ​តម្លៃ​ការ​

ប្រឡង ការត្រតួ​

ពិនិត្យ​តាមដាន

-ការគ្រប់គ្រង​

ព័ត៌មាន/EMIS

-សមត្ថភាព​ស្ថាប័ន

-ការអនុវត្តគ​ោល​

នយោបាយ និង 

កម្មវិធី

កម្មវិធី​សិក្សា

-គរុកោសល្យ

-បរិស្ថាន​

សិក្សា

-រង្វាយ​

តម្លៃសិក្សា

-ការដឹកនំា

-បចេ្ចកវិទ្យា

-សុខភាព និង ​​​​     

អនាម័យ​

សិក្សា

-ការចូលរួម​របស់ 

មាតាបិតា និង 

សហគមន៍

-ការសម្រប​-​ 

សម្រលួវិស័យ​

និង​អន្តរ​វិស័យ

-ការសម្រប​- 

សម្រលួ ដៃគូ​

អភិវឌ្ឍន៍

-ការចូលរួម​របស់ 

អង្គការ​មិនមែន​

រដ្ឋាភិបាល

-ការផ្តល់​ហិរញ្ញប្ប 

ទាន​ដើម្បី​អភិវឌ្ឍ
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ការផ្លាស់ប្តូរតួនាទីគ្រូបង្រៀន.

អ្នកផ្ទេរចំណេះដឹង មគ្គទុ្ទេសក៍និងអ្នកសម្រប 

សម្រលួចំណេះដឹង

-អ្នកត្រតួពិនិត្យការរៀនសូត្រ

-អ្នកឯកទេសគ្រប់រឿង

-រៀនប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យា

-រៀនខ្លនួឯង​និងបង្ហាញ

-អ្នកបង្កើតបរិស្ថានសិក្សា

-អ្នកសហ​ការ & រៀនជាមួយគ្នា

-ប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យាដើម្បី 

សម្រលួការរៀនសូត្រ

៣. វប្បធម៌សាលារៀន

វប្បធម៌សាលារៀនគឺជាការរៀបចំរបបដំណើរការសាលារៀនដោយ​

កំណត់​មុខងារនាយក គណៈគ្រប់គ្រង ក្រុមបច្ចេកទេស គ្រូបង្រៀន 

បេសកកម្ម និងគោលដៅរបស់សាលារៀន និងការបែងចែកការងាររបស់​

បុគ្គលិកឱ្យបានច្បាស់លាស់។ ការបង្កើតវប្បធម៌សាលារៀនល្អដែលគាទ្រ

ដល់ការរៀន និងបង្រៀនជួយឱ្យសាលារៀនសម្រេចឧត្តមភាព និងបង្កើត​

បរិយាកាសល្អនៅក្នុងសាលារៀន។

៣.១ ការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលសាលារៀន

រចនាសម្ពន័្ធនៅក្នងុសាលារៀនកំណត់មុខងារនាយក គណៈ​គ្រប់គ្រង 

ក្រុមបច្ចេកទេស គ្រូបង្រៀន បេសកកម្ម និងគោលដៅរបស់សាលារៀន ​

និងការបែងចែកការងាររបស់បុគ្គលិក។ សាលារៀនត្រូវបានបង្កើតឡើង 

ដោយឈរលើមូលដ្ឋាននៃអង្គការផ្លូវការ និងមានការិយាធិបតេយ្យ ដែល

មានលក្ខណៈវិនិច្ឆ័យចាត់តាំងចំនួន៥យ៉ាងដូចដែល Weber បានផ្តល់​

និយមន័យ គឺ ៖ ការបែងចែកការងារ ការតម្រង់ទិសដោយមិន​ផ្តោត​លើ​

បុគ្គល ការកំណត់អំណាចតាមជាន់ថ្នាក់ វិធាននិងលិខិតបទដ្ឋាន និង​
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ការតម្រង់ទិសវិជ្ជាជីវៈ។ ដូច្នេះ សាលារៀន មានលក្ខណៈដូចគ្នា និង​

ប្រើប្រាស់យុទ្ធសាស្ត្រ ដូចនៅក្នុងកងទ័ព ឧស្សាហកម្ម និង អង្គភាពរដ្ឋដែរ 

(Max Abbott, 1965a, p.45)។ 

ក្នុងន័យនេះ គេអាចប្រើម៉ូដែលការិយាធិបតេយ្យ ដើម្បីវិភាគព​ី

បញ្ហាដែលគេជួបប្រទះនៅក្នុងសាលារៀនផងដែរ។ ក៏ប៉ុន្តែ សា លារៀន​

ខុសពីអង្គភាព​ការិយាធិបតេយ្យផ្សេងទៀតត្រង់ថា​ គ្របូង្រៀនដែលធ្វើការ​

នៅក្រោមនាយកសាលាមានសមត្ថភាព និងចំណេះដឹងបច្ចេកទេសច្រើន​

ជាងនាយក ដែលជាមេរបស់ខ្លួន។ ប្រការនេះ សាលារៀនខុសពីអង្គការ​

ការយិាធិបតេយ្យផ្សេងទៀត ដែលអ្នកធំត្រូវតែមានចំណេះដឹងច្រើនជាង​ 

និងមានសមត្ថភាពខ្ពស់ជាងអ្នកតូច។ ដោយសារមូលហេតុនេះហើយ ទើប​

បានជានៅក្នុងសាលារៀន គេតែងតែឃើញទំនាស់កើតឡើង រវាង​នាយក​

សាលា និងគ្រូបង្រៀន (Hoy and Miskel, 2008)។ 

គេអាចបែងចែករចនាសម្ព័ន្ធក្នុងសាលារៀន ជាបួនប្រភេទ (Hoy 

and Miskel, 2008) ៖ (១) ប្រភេទ Weber ដែលមានកម្រិតវិជ្ជាជីវៈ និង​

មានកម្រិតការិយាធិបតេយ្យខ្ពស់ ហើយបំពេញឱ្យគ្នាទៅវិញទៅមក (២) 

ប្រភេទផ្តាច់ការនិយម ដែលមានកម្រតិវិជ្ជាជីវៈទាប និងមានកម្រតិ​ការិយា-​

ធិបតេយ្យខ្ពស់​ ៖ អំណាចស្ថតិនៅក្នងុកណ្តាប់ដៃរបស់អ្នកដែលកាន់តំណែង​

ខ្ពស់ សាលារៀនដំណើរការតាមការគោរពវិន័យ ច្បាប់និងលិខិតបទដ្ឋាន 

និងសេចក្តីណែនាំ នាយកជាអ្នកសម្រេចចុងក្រោយ និងផ្តោតលើការដាក់​

ទោសទណ្ឌពេលមានកំហុស (៣) ប្រភេទវិជ្ជាជីវៈ ដែលមាន​កម្រិត​

វិជ្ជាជីវៈខ្ពស់ និងមានកម្រតិការិយាធិបតេយ្យទាប​ ៖ ការសម្រេចចិត្តត្រូវ​បាន​

ផ្ទេរសិទិ្ធទៅឱ្យមន្ត្រីជំនាញ ដែលមានបទពិសោធ និងសមត្ថភាពក្នុង​ការ​

ធ្វើសេចក្តីសម្រេចចិត្ត គ្រូមានអំណាចនៅក្នុងការសម្រេចចិត្តក្នុងអង្គ ភាព 

និង (៤) ប្រភេទគ្មានសណ្តាប់ធ្នាប់ ដែលមានកម្រតិវិជ្ជាជីវៈ និងមានកម្រតិ​

ការិយាធិបតេយ្យខ្ពស់ ៖ ជារចនាសម្ពន័្ធ ដែលគ្មានប្រសិទ្ធភាព មានទំនាស់ 
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និងវិវាទជាប្រចាំ។

ដូច្នេះ សាលារៀនត្រវូរៀបចំរចនាសម្ពន័្ធ រដ្ឋបាល ដែលតម្រវូឱ្យមាន​

ការចូលរួមពីភាគីពាក់ព័ន្ធ ជួយសម្រលួដល់សាលារៀន (Enabling school 

structure) ក្នុងការអនុវត្តបេសកកម្មរបស់ខ្លួន ដោយគោរពតាមច្បាប់ និង

លិខិតបទដា្ឋនដែលគំាទ្រដល់ការសម្រេចនូវចក្ខវិុស័យនៃការអប់រំ។ គេ​ត្រវូ​

រៀបចំរចនាសម្ព័ន្ធ ដែលលើកទឹកចិត្តឱ្យនាយក និងគ្រូសហការគ្នា និង​

បំពេញ​ការងារដោយមានការទទួលខុសត្រវូតាមភារកិច្ចរៀងៗខ្លនួ។ គេ​ត្រវូ​

អនុវត្តច្បាប់​ និងលិខិតបទដ្ឋាន ប្រកបដោយភាពទន់ភ្លន់ ក្នុងគោលដៅ​

ដោះស្រាយបញ្ហា និងកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ 

Charles Bidwell (1965) បានកត់សម្គាល់ថា ដើម្បីឱ្យសាលារៀន

ផ្តោតលើលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និងដោះស្រាយបញ្ហាដ៏សម្បូណ៌បែប​

របស់សិស្ស គ្រូត្រូវមានសេរីភាព ក្នុងការធ្វើការវិនិច្ឆ័យវិជ្ជាជីវៈ។ ដូច្នេះ 

សាលារៀនត្រវូផ្តល់ឱ្យគ្រ ូ នូវស្វយ័ភាពវិជ្ជាជីវៈ។ គ្រធូ្វើការតែឯកឯងនៅក្នងុ​

ថ្នាក់រៀន ដោយមិនមានការត្រតួពិនិត្យខ្លាងំក្លាពីគ្រផ្ូសេងទៀត ឬពីថ្នាក់​លើ​

បុ៉ន្មានឡើយ ហើយអាចសម្រេចចិត្តដោយខ្លនួឯង ពាក់ព័ន្ធនឹងសិស្ស​របស់​

ខ្លួន។ ប្រការនេះមានន័យថា សាលារៀនមានរចនាសម្ព័ន្ធដែលធូររលុង 

(Loose)។​ នៅក្នុងកម្រងសាលារៀន ឬនៅក្នុងស្រុកនីមួយៗ ទំនាក់ទំនង​

រវាងនាយកសាលារៀន និងប្រធានការិយាល័យអប់រំស្រកុក៏មានលក្ខណៈ​

ធូររលុងដែរ។ ដូច្នេះ ទាំងនាយកសាលា ទាំងគ្រូមានស្វ័យភាព និងធ្វើការ​

នៅក្នុងរចនាសម្ព័ន្ធរដ្ឋបាលមួយដែលធូររលុង ហើយពួកគេមានសិទ្ធិខ្លាំង ​

ក្នុងការសម្រេចចិត្តក្នុងការអនុវត្តភារកិច្ចរបស់ខ្លួន ដូចជាការអនុវត្ត​កម្មវិធី​

សិក្សា ការប្រើវិធីសាស្ត្របង្រៀនជាដើម។

ផ្ទុយទៅវិញ ក្នុងការកំណត់លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស គេទាមទារ​

នូវ​លទ្ធផលដែលដូចគ្នា និងការកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និង​

លទ្ធផលការងាររបស់សាលារៀន ឱ្យបានដូចៗគ្នា។ ក្នុងន័យនេះ  Charles 
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Bidwell (1965) បានសន្និដ្ឋានថា សាលារៀនមានរចនាសម្ព័ន្ធដែលមាន​

សមាសភាពពីរគឺ៖ ការិយាល័យធិបតេយ្យ និងរចនាសម្ព័ន្ធធូររលុង។

Hoy និង Miskel (2008) ធ្វើសេចក្តីសន្និដ្ឋានថា សាលារៀន​មាន​

រចនាសម្ព័ន្ធចាត់តាំង ដែលមានលក្ខណៈពីរយ៉ាង៖ (១) រចនាសម្ព័ន្ធ​

ការយិាធិបតេយ្យ ដែលមានតួនាទីស្ថាប័ន និងគ្រប់គ្រងតឹងរឹង ដឹកនាំ​

ដោយនាយកសាលារៀន ដែលត្រវូសម្របសម្រលួរវាងសាលារៀន ជាមួយ​

សហគមន៍ អនុវត្តច្បាប់និងលិខិតបទដ្ឋាន គ្រប់គ្រងការងារផ្ទៃក្នុងសាលា​

រៀន បែងចែកធនធានគ្រប់ប្រភេទ ពិនិត្យមើលទំនាក់ទំនងរវាងគ្រូ និង​

សិស្ស និង (២) រចនាសម្ព័ន្ធវិជ្ជាជីវៈ ដែលគ្របដណ្តប់ការងារបច្ចេកទេស ​

ការរៀននិងបង្រៀន។ នៅក្នងុរចនាសម្ពន័្ធវិជ្ជាជីវៈ គ្រូមានស្វយ័ភាពវិជ្ជាជីវៈ​

ធូររលុង​ជាងរចនាសម្ព័ន្ធការិយាធិបតេយ្យ ដោយគ្រូអាចធ្វើការសម្រេច​

ចិត្តដោយខ្លួនឯង ក្នុងការរៀននិងបង្រៀន។ ក្នុងន័យនេះ នាយកសាលា 

និងគ្រូបង្រៀនត្រូវមានចំណេះដឹងវិជ្ជាជីវៈរបស់ខ្លួនច្បាស់លាស់។ ក៏ប៉ុន្តែ 

គេឃើញមានវិវាទរវាងមុខងារការិយាធិប្បតេយ្យ និងវិជ្ជាជីវៈ ពោលគឺ​

រវាងនាយកសាលា និងគ្រូបង្រៀន។  

៣.២ វប្បធម៌សាលារៀន និងបរិយាកាសក្នុងសាលារៀន

វប្បធម៌និងបរិយាកាស គឺជាជំនឿរួម តម្លៃ និងបទដ្ឋាន ដែលធ្វើ​ឱ្យ​

គណៈគ្រប់គ្រង​ និងគ្រូបង្រៀនមានការប្តេជ្ញាចិត្តខ្ពស់ ក្នុងការបំពេញ​

ការងារ។ នៅពេលដែលគេសិក្សាស្វែងយល់ពីសាលារៀន គេត្រូវសិក្សាពី​

វប្បធម៌​ និងបរិយាកាសក្នុងសាលារៀននោះ ដែលប្រណាំងប្រជែងគ្នាផង 

និងបំពេញឱ្យគ្នាផង។ 

១. វប្បធម៌ក្នុងសាលារៀន 

វប្បធម៌នៅក្នុងអង្គភាព គឺជា (១)​ និមិត្តរូប ពិធី និងរឿងនិទាន 
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ដែលបង្ហាញពីតម្លៃ និងជំនឿដែលបុគ្គលិកមានចំពោះអង្គភាព (William 

Ouchi, 1981) (២) មនោគមវិជ្ជារបស់អង្គភាព ប្រពៃណី ឬ ជំនឿរបស់​

អង្គភាព​ដែលធ្វើឱ្យអង្គភាពមួយខុសពីអង្គភាពមួយទៀត ហើយដែល​ជ្រាប​

ចូលក្នុងសាច់ឈាម និងរចនាសម្ព័ន្ធរបស់អង្គភាពនោះតែម្តង (Henry 

Mintzberg, 1989)   និង (៣) គឺជាសេចក្តីសន្និដ្ឋានកម្រិតខ្ពស់ តម្លៃ និង​

ជំនឿ ដែលបុគ្គលិកទំាងអស់ទទួលយកទំាងអស់គ្នា ក្នងុការបំពេញ​ភារ​កិច្ច​ 

ប្រចាំថ្ងៃ (Edgar Schein, 1992, 1999)។ 

ជារួម Hoy and Miskel (2008) ចាត់ទុកវប្បធម៌ស្ថាប័នថា 

ជាប្រព័ន្ធនៃការតម្រង់ទិសរួម ដែលធ្វើឱ្យអង្គភាពដំណើរការបានជាមួយ

គ្នា និងមានអត្តសញ្ញាណរបស់ខ្លួនដាច់ដោយទ្បែកពីអង្គភាពផ្សេងទៀត 

ដូចជាបញ្ញត្តិ តម្លៃ ទស្សនវិជ្ជា ទស្សនវិស័យ ជំនឿ ការរំពឹងទុក អាកប្ប-

កិរិយារួម ឬពិធីផ្សេងៗនៅក្នុងអង្គភាព។ 

វប្បធម៌ជាបញ្ញត្តិរួម ៖ គឺជាការរំពឹងទុក ឬគោលការណ៍ក្រៅផ្លូវការ 

ដែលគ្មានចែងក្នុង លក្ខន្តិកៈផ្ទៃក្នុងរបស់អង្គភាព តែបុគ្គលិក​ទាំងអស់​ត្រូវ​

តែ​គោរពតាម ហើយដែលមានឥទ្ធិពលទៅលើអាកប្បកិរិយារបស់បុគ្គលិក​

ទាំងអស់ ដូចជា ត្រូវជួយសហការី មិនត្រូវទិតៀននាយក ឬគ្រូនៅ​ 

មុខគេ ត្រវូគោរពវិន័យ ត្រវូជួយដល់សិស្ស ត្រវូស្គាល់គ្រឯូទៀត។ ឧទាហរណ៍ 

ទោះបីជាមានសម្ពាធពីមាតាបិតាក្ត ី ឬថ្នាក់លើក្ត ី ក៏នាយកត្រវូតែ​ជួយ​គំាទ្រ​

ដល់គ្រូ។ នេះគឺជានិមិត្តរូបនៃការគោរពដោយឥតងាករេនូវវប្បធម៌ក្នុង​

សាលារៀន។

វប្បធម៌ជាតម្លៃរួម ៖ វប្បធម៌ក៏អាចចាត់ទុកថា ជាតម្លៃរួម ដែលជា​

ជំនឿជឿជាក់ទៅលើអ្វដីែលគេចង់បាន ពោលគឺជាសកម្មភាពដែលបុគ្គលិក​

ត្រូវបំពេញ ដើម្បីបំពេញភារកិច្ចប្រកប​ដោយជោគជ័យនៅក្នុងអង្គភាព 

ដូចជាការបើកចំហ ការជឿទុកចិត្ត កា រសហការ ការធ្វើការងារជាក្រុម ​

ឬការត្រួតពិនិត្យជាដើម (Hoy and Miskel, 2008)។ តម្លៃរួមបង្ហាញពីចរិត​
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ជាមូលដ្ឋាននៃអង្គភាព ឬក្រុមហ៊ុន ដូចជាការទុកចិត្តគ្នា កា រសហការគ្នា 

និងការធ្វើការងារជាក្រុម ដើម្បីសម្រេចបេសកកម្មនៃស្ថាប័ន ឬអង្គភាព 

(William Ouchi, 1981)។

វប្បធម៌ជាគោលការណ៍រួម ៖ វប្បធម៌ក៏អាចចាត់ទុកថា ជាគោល-

ការណ៍រួមដែលគ្របដណ្តប់លើទំនាក់ទំនងរវាងបុគ្គលិក ចរិតមនុស្ស ការ​

ពិត តថភាព និងបរិស្ថាន (Dyer, 1985) នៅក្នុងអង្គភាព។

អ្នកឯកទេសអប់រំបានវិភាគពីវប្បធម៌សាលារៀន ដោយឈរលើ​

មូលដ្ឋាននៃវប្បធម៌នៃក្រុមហ៊ុន។ Terrence Deal (1985) យល់ឃើញថា 

សាលារៀនមានប្រសិទ្ធភាព គឺជាសាលាដែលមានវប្បធម៌ដូចតទៅ ៖ (១) 

មានតម្លៃរួមជាឯកច្ឆន័ក្នងុការបំពេញការងារឱ្យបានជោគជ័យ (២) នាយក 

គឺជាវីរបុរសដែលគោរពតាមតម្លៃជាមូលដ្ឋាន (៣) រៀបចំពិធីរួម ដែល​ជា​

ជំនឿរួម (៤) បុគ្គលិក គឺជាវីរបុរសនៅក្នុងសាលារៀន (៥) រៀបចំពិធី​

បុណ្យរួមគ្នា ដើម្បីធ្វើតាមតម្លៃរួម (៦) មានតុល្យភាពរវាងនវានុវត្តន៍ និង​

ប្រពៃណី និងរវាងស្វយ័ភាព និងការត្រតួពិនិត្យ (៧) មានការចូលរួមយ៉ាង​

កុះករនៅក្នុងពិធីវប្បធម៌ផ្សេងៗ។

តម្លៃជាមូលដ្ឋានដែលប្រែក្លាយសាលារៀនឱ្យទៅជាអង្គភាព​ដែល​

មានប្រសិទ្ធភាព មានដូចតទៅ៖ (១) សាលារៀនសម្រាប់សិស្ស (២) 

សាកល្បង និងរៀបចំធ្វើពិសោធវិធីសាស្ត្របង្រៀន (៣) ការរៀន​និង​ការ​

បង្រៀន គឺជាដំណើរការសហការ (៤) នៅឱ្យជិតសិស្ស (៥) ខិតខំប្រឹង

ប្រែងដើម្បីលទ្ធផលសិក្សាល្អប្រសើរ (៦) ទាមទារប្រសិទ្ធផលការងារខ្ពស់

តែប្រាកដនិយម (៧) អាកប្បកិរិយា និងគមនាគមន៍បើកចំហ (៨) មាន​

ការជឿជាក់លើសហការី (៩) ត្រូវមានវិជ្ជាជីវៈ។ 

William Firestone និង Bruce Wilson (1985) បានផ្តល់នូវក្របខ័ណ្ឌ​

សម្រាប់ធ្វើការសិក្សាស្តពីីវប្បធម៌សាលារៀន។ ការវិភាគវប្បធម៌សាលា​រៀន​

ត្រវូផ្តោតលើ ការសិក្សាខ្លមឹសារនៃវប្បធម៌សាលារៀន ការបង្ហាញពីវប្បធម៌ 
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និងការបញ្ចេញ ឬគមនាគមន៍នៃវប្បធម៌នេះ។ វប្បធម៌សាលារៀនបង្ហាញ

តាមរយៈនិមិត្តរូប ៖ រឿងពាក់ព័ន្ធនឹងសាលារៀន Logo និងពិធីសាសនា​

និង​ប្រពៃណីដែលពាក់ព័ន្ធនឹងសាលារៀន។ 

ជំនឿជឿជាក់លើសមត្ថភាពរបស់គ្រូ និងគណៈគ្រប់គ្រងសាលា គឺ

ជាផ្នែកមួយដ៏សំខាន់នៃវប្បធម៌សាលារៀន។​ ប្រសិទ្ធភាពសមូហភាពរបស់​

គ្រូបង្រៀន គឺជាការយល់ឃើញរួមរបស់គ្រូនៅក្នុងសាលាដែលថា ការខិត

ខំប្រឹងប្រែងរបស់បុគ្គលិកសិក្សាទំាងអស់នឹងមានលទ្ធផលល្អប្រសើរដល់

សិស្សទំាងអស់ (Hoy and Miskel, 2008)។ ដូច្នេះ សាលារៀនខិតខំប្រងឹប្រែង 

ដើម្បីសម្រេចតាមគោលដៅអប់រំ។ ដំណើរការនៃសាលារៀនពឹងផ្អែកលើ​

ចំណេះដឹង ការរៀននិងបង្រៀន ការពិចារណា ការគ្រប់គ្រង និងការ​ឆ្លើយ 

​តបរបស់បុគ្គលិកសិក្សាទៅនឹងបញ្ហាប្រឈមដែលសាលារៀនជួបប្រទះ។ 

ដើម្បី​សម្រេចបាននូវប្រសិទ្ធភាព គ្រតូ្រវូមានបទពិសោធគ្រប់គ្រាន់ នាយក​

ត្រវូមានវោហាសាស្ត្រ​ ក្នងុការទាក់ទាញគ្រឱ្ូយចូលរួម ហើយសមូហភាពទំាង​

មូលត្រូវមានភាពធន់ទៅនឹងសម្ពាធ និងបញ្ហាប្រឈមពីខាងក្រៅ។ 

ទិដ្ឋភាពមួយទៀតនៃវប្បធម៌សាលារៀន គឺជាការជឿជាក់ និងជំនឿ​

រួម​របស់គ្រូ។ ទំនាក់ទំនងរវាងនាយកសាលា និងគ្រូបង្រៀនត្រូវឈរលើ​

មូលដ្ឋាននៃជំនឿជឿជាក់។ នាយកពឹងផ្អែកលើគ្រូបង្រៀន ក្នុងការកែលម្អ

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ហើយគ្រពឹូងផ្អែកលើនាយក ក្នងុការជួយគំាទ្រ​

ក្នុងការបង្រៀនក្នុងថ្នាក់រៀន។ ទំនាក់ទំនងនេះត្រូវតែបើកចំហ មានភាព​

ស្មោះត្រង់ គួរឱ្យទុកចិត្តបាន និងមានសីលធម៌វិជ្ជាជីវៈ។ 

វប្បធម៌សាលារៀនត្រូវមានមូលដ្ឋានលើសុទិដ្ឋិនិយមរបស់នាយក 

និងគ្រូក្នុងការទទួលបានលទ្ធផលល្អ។ បរិស្ថានសិក្សាល្អក្នុងសាលារៀន 

ពោលគឺសុទិដ្ឋិនិយមក្នុងការសិក្សា មានប្រភពមកពី​សមាសភាព​ចំនួន​បី​

គឺ ៖ ប្រសិទ្ធភាព ការជឿទុកចិត្តរបស់គ្រូ និងការផ្តោតលើការសិក្សា។ 

សុទិដ្ឋិនិយម​នេះកើតមកពីសមាសភាពបីទៀត គឺ ៖ ពុទ្ធិ (Cognitive), 
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ការស្រទ្បាញ់ (Affective) និងអាកប្បកិរិយា (Behavioral)។

ទីពីរ- វប្បធម៌សាលារៀន ឬការរៀបចំរបៀបរបបដំណើរការ ៖ 

វប្បធម៌សាលារៀន គឺជាមូលដ្ឋានគ្រឹះនៃកិច្ចដំណើរកានៃសាលារៀនល្អ។ 

ដើម្បីបង្កើតឱ្យមានវប្បធម៌ការសិក្សារៀនសូត្រ និងការសម្រេចនូវឧត្តមភាព​

នាយកត្រូវរៀបចំបញ្ជីលទ្ធផលសិក្សាដែលត្រូវសម្រេចបាន និង​វិធានការ​

ដែលគណៈគ្រប់គ្រង និងសាស្ត្រាចារ្យត្រូវអនុវត្ត ដើម្បីសម្រេចបានតាម​

គោលដៅដែលបានដាក់ចេញ។ ជារួម វប្បធម៌សាលារៀនត្រូវផ្តោតលើ​

ចំណុចដូចខាងក្រោម ៖

-	 បេសកកម្មនិងតម្លៃរួម ៖ សាលាត្រវូមានបេសកកម្ម តម្លៃ និងផែនការ​

សកម្មភាពដើម្បីឱ្យសិស្សនីមួយៗទទួលបានជោគជ័យក្នុងការសិក្សា និង​

ត្រៀមខ្លួនរៀននៅកម្រិតឧត្តមសិក្សា។ នាយកត្រូវធានាថា គណៈ​គ្រប់-

គ្រងសាសា សាស្ត្រាចារ្យ សិស្ស និងមាតាបិតាអនុវត្តតាមបេសកកម្មនេះ 

តាមរយៈសកម្មភាពរៀន និងបង្រៀនក្នងុថ្នាក់រៀន សកម្មភាព​សាលារៀន 

និងការអនុវត្ត ដោយត្រូវមានការវាយតម្លៃច្បាស់លាស់។ សិស្សត្រូវមាន​

ជំនឿជឿជាក់ថា​ខ្លនួអាចសម្រេចបាននូវគោលដៅដែលបានដាក់ចេញ តាម​

រយៈការខិតខំប្រឹងប្រែងរៀនសូត្រ និងបំពេញភារកិច្ចរបស់ខ្លួនឱ្យបាន​

ខ្ជាប់ខ្ជួន។ ក្នុងន័យនេះ នាយក និងគ្រូត្រូវដឹងពីក្របខ័ណ្ឌកម្មវិធីសិក្សា 

កម្មវិធីសិក្សាលម្អិត និងយុទ្ធសាស្ត្របង្រៀន ដើម្បីបង្រៀន និងជួយគាំទ្រ

សិស្សឱ្យមានបំណិនក្នងុការរៀន។ គ្រ ូ និងសិស្សត្រវូដឹងពីសកម្មភាពដែល​

ខ្លួនត្រូវបំពេញ​ដើម្បីសម្រេចបានតាមបេសកកម្ម និងក្រមប្រតិបត្តិ​ដែល​

បានដាក់ចេញ។ នាយកត្រូវផ្សព្វផ្សាយបេសកកម្ម និងគោលដៅរួមនេះ 

ឱ្យគ្រ ូសិស្ស និងមាតាបិតា សហគមន៍បានដឹង។ នាយកត្រវូរៀបចំយន្តការ​

វាយតម្លៃ ដោយ ផ្តោតលើលទ្ធផល និងត្រវូពិនិត្យឡើងវិញជាប្រចា ដោយ​

ធ្វើការវាយតម្លៃពីវិជ្ជាសម្បទា បំណិនសម្បទា និងអាកប្បកិរិយារបស់​

សិស្ស។ សិស្សត្រូវមានឱកាសចូលរួមក្នុងទស្សនកិច្ចសិក្សានៅកន្លែងផ្សេង​
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ទៀត ដោយបង្កលក្ខណៈឱ្យអនុវត្តសកម្មភាពក្រៅកម្មវិធីសិក្សា បណ្តះុ​នូវ​

បំណិនតស៊ូ អត់ធន់ ហ៊ានជម្នះពុះពាររាល់ឧបសគ្គដែលអាចកើតឡើង។ 

គ្រតូ្រវូមានបំណិនក្នងុការជួយគំាទ្រ និងផ្តល់ប្រក្ឹសាដល់សិស្ស ទំាងនៅក្នងុ​

សាលា ទាំងនៅក្រៅសាលា។ 

-	 ទំនាក់ទំនង ៖ សាលាត្រវូបង្កើតទំនាក់ទំនងរឹងមំា និងសាមគ្គីភាព​

ផ្ទៃក្នងុរវាងគ្រ ូ និងបុគ្គលិកទំាងអស់ ដោយផ្តោតលើការជួយ​គំាទ្រដល់​សិស្ស 

និងជួយសិស្សដោះស្រាយបញ្ហាក្នុងការសិក្សា និងក្នុងជីវិត តាមរយៈ​ការ​

ផ្តល់ប្រឹក្សាផ្សេងៗ។ សាលារៀនត្រូវបង្កើតជាសមាគមអតីតសិស្ស និង​

សហគមន៍ដោយផ្តោតលើសមធម៌ អ្នកមានជួយអ្នកក្រ និងលើក​កម្ពស់​

ពិពិធកម្មវប្បធម៌។ សិស្សត្រូវបង្កើតក្រុមប្រឹក្សាយុវជន ដើម្បីឱ្យសិស្សអាច​

ជួយគ្នាទៅវិញទៅមក បញ្ចេញមតិកែលម្អការរៀននិងការបង្រៀន និង​

ផ្តល់ឱកាស​ឱ្យសិស្សអាចបញ្ចេញសមត្ថភាពទៅតាមឧបនិស្ស័យរបស់ខ្លនួ។ 

-	 ការចូលរួមពីមាតាបិតា និងសហគមន៍៖ មាតាបិតា និងសហគមន៍

ត្រវូជួយគំាទ្រដល់សិស្សទំាងក្នងុការរៀនសូត្រ ទា ងក្នងុការបំពេញការងារ​

ជួយសង្គម។ នាយកត្រូវរៀបចំបណ្តុះគ្រូឱ្យចេះទំនាក់ទំនងជាមួយមាតា-

បិតា សហគមន៍ តាមរយៈការដាក់ចេញនូវផែនការរយៈពេលមធ្យម និង

ធ្វើការវាយតម្លៃពីការអនុវត្តផែនការនេះ។

២. បរិយាកាសក្នុងសាលារៀន 

បរិយាកាសក្នុងសាលារៀនពាក់ព័ន្ធទៅនឹងដំណើរការរង្វាយតម្លៃ

សិក្សា ពោលគឺការបង្កើតឧបករណ៍សម្រាប់វាស់វែងចំណេះដឹងរបស់សិស្ស។ 

បរិយាកាសក្នុងសាលារៀនបង្ហាញពីគុណភាពនៅក្នុងគ្រឹះស្ថានសិក្សា​

នីមួយៗ។ បរិយាកាសសាលារៀន គឺជាចំណាប់អារម្មណ៍របស់បុគ្គលិក​

សិក្សា​អំពីបរិស្ថានការងាររួមនៅក្នុងសាលារៀន អង្គភាពផ្លូវការ ឬក្រៅ​

ផ្លូវការ បុគ្គលិកលក្ខណៈរបស់តួអង្គចូលរួម ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​នៅក្នុង​
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អង្គភាព។ ក្នងុន័យនេះ បរិយាកាសសាលារៀន គឺជាគុណភាព​នៃ​បរិស្ថាន​

សាលារៀន ដែលមានឥទ្ធិពលទៅលើអាកប្បកិរិយារបស់បុគ្គលិកសិក្សា

ទាំងអស់។ 

បរិយាកាសសាលារៀនបង្ហាញពីទំនាក់ទំនងរវាងគ្រូ និងគ្រូ គណៈ​

គ្រប់គ្រងជាមួយគ្រូ ដូចជា ៖ គ្រូធ្វើការក្នុងបរិយាកាសសប្បាយរីករាយ 

នាយក​តែងតែជួយដល់គ្រកូ្នងុការបំពេញការងារ នាយកប្រើប្រាស់វិធីសាស្ត្រ​

គ្រប់គ្រងតាមបែបទិតៀនទិតៀនស្ថាបនា។

បរិយាកាសសាលារៀនអាចប្រៀបប្រដចូទៅនងឹសខុភាពរបសអ់ង្គ-

ភាពដូច្នេះដែរ (Hoy and Feldman, 1987; Hoy and Sabo, 1998)។ 

អង្គភាពដែលមានសុខភាពល្អ គឺជាអង្គភាពដែលកម្រិតស្ថាប័ន គ្រប់គ្រង 

និងបច្ចេកទេសមានសុខដុមនឹងគ្នា (Hoy and Miskel, 2008) ៖

១)	 កម្រតិស្ថាប័នភ្ជាប់អង្គភាពទៅនឹងបរិស្ថានរបស់ខ្លនួ។ សាលារៀន​

ដំណើរការបានល្អអាស្រយ័លើកិច្ចសហការ ការជួយគំាទ្រ និងទំនុកបម្រងុ​

របស់សហគមន៍។ សហគមន៍ត្រូវជួយគាំទ្រនាយក និងគ្រូក្នុងការបំពេញ​

ភារកិច្ចរបស់ខ្លនួឱ្យបានពេញលេញ។ សាលារៀនត្រវូបន្សំា និងផ្សារភ្ជាប់ខ្លនួ 

​ទៅ​នឹងបរិស្ថាន ក្នុងគោលដៅអនុវត្តនូវកម្មវិធីអប់រំ។

២)	 កម្រិតគ្រប់គ្រងសម្របសម្រួល និងត្រួតពិនិត្យកិច្ចការផ្ទៃក្នុង​

របស់សាលារៀន ដោយនាយកសាលាត្រូវខិតខំប្រឹងប្រែងធ្វើការ ឱ្យគ្រូ​

ទុក​ចិត្ត ស្មោះស្មគ័្រនឹងខ្លនួ ជួយលើកទឹកចិត្តគ្រ ូ និងសម្របសម្រលួ​កិច្ចការ​

សាលារៀន។ នាយកសាលាត្រវូតែជាមនុស្ស ៖ (i) មានឥទិ្ធពលទៅលើគ្រូ 

(ii) ជាមនុស្សបើកចំហ រួសរាយរាក់ទាក់ និងជួយគាំទ្រ (iii) កំណត់​

គោលដៅ លទ្ធផលការងារ និងសមិទ្ធកម្មដែលត្រូវសម្រេចយ៉ាងច្បាស់

លាស់ និង (iv) ផ្តល់ធនធានចាំបាច់ដល់គ្រូ ដូចជាសម្ភារឧបទេស និង​

ឱកាសបំប៉នសមត្ថភាពបន្ថែម។ 

៣)	 មុខងារបច្ចេកទេសរបស់សាលារៀន គឺការរៀននិងបង្រៀន ដែល​
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ជាមុខងាររបស់គ្រូបង្រៀន។ លទ្ធផលសិក្សារំពឹងទុក គឺសិស្សត្រូវមានវិជ្ជា​

សម្បទា បំណិនសម្បទា និងចរិយាសម្បទា ដែលនឹងក្លាយជាធនធានមនុស្ស​

ប្រកបដោយគុណភាព មានសីលធម៌រស់នៅ និងជាពលរដ្ឋល្អសម្រាប់ការ​

ចូលរួមក្នុងការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ច និងសង្គម។ 

៤. អំណាចនិងនយោបាយនៅក្នុងសាលារៀន

នៅក្នងុសាលារៀន គេត្រវូធ្វើយ៉ាងណាឱ្យនាយកសាលាអាចដឹកនំា​

អង្គភាពទៅបាន ដោយមានការចូលរួមពីគ្រូបង្រៀន និងតួអង្គពាក់ព័ន្ធ​

ដទៃទៀត។ ពោលគឺ នាយកសាលាត្រវូតែមានអំណាច ដែលអាចបញ្ជា​ឱ្យ​

គ្រូធ្វើតាមអ្វីដែលនាយកសាលាបានដាក់ចេញ។ Weber (1947) ឱ្យ​និយម​

ន័យអំណាច (Power) ថា គឺជាលទ្ធភាពដែលតួអង្គមួយ នៅក្នងុទំនាក់ទំនង​

សង្គមអាចអនុវត្តឆន្ទៈរបស់ខ្លួនបាន ទោះបីជាមានការប្រឆាំងក៏ដោយ។ 

ក្នុងន័យនេះ អំណាចមានទិដ្ឋភាពពីរគឺ៖ ការបង្ខិតបង្ខំ និងការទាក់ទាញ

ដោយគ្មានការគំរាមកំហែង។ ផ្ទុយទៅវិញ រដ្ឋអំណាច (Authority) គឺជា

លទ្ធភាពដែលមនុស្សមួយក្រុមគោរពតាមបទបញ្ជារបស់អ្នកដឹកនាំ។ 

៤.១ ប្រភពនៃអំណាច ៖ អំណាចស្របច្បាប់

នៅក្នុងសាលារៀន គេឃើញមានទំនាក់ទំនងរវាងសិស្សនិងគ្រូ គ្រូ​

និងនាយក អ្នកធំនិងអ្នកតូច ដែលឆ្លះុបញ្ចាងំពីការប្រើប្រាស់អំណាច​នៅក្នងុ​

សាលារៀន។ ការប្រើប្រាស់អំណាចក្នងុសាលារៀនមិនមែនដោយ​សារ​ការ​

ចាប់បង្ខំឡើយ។ ដូច្នេះ អំណាចសាលារៀនត្រូវមានទិដ្ឋភាពសំខាន់ៗ​បី​

យ៉ាង ៖ (១) ការគោរពតាមបញ្ជាស្របច្បាប់ដោយស្មគ័្រចិត្ត (២) ការទទួល​

យកបញ្ជារបស់អង្គភាពក្នុងការសម្រេចចិត្ត​ និង (៣) ការគោរពតាមតម្លៃ 

និងបញ្ញត្តិរួមរបស់សាលារៀន (Hoy and Miskel, 2008)។ Weber  

(1947) ចែក អំណាចជាបីប្រភេទ ៖ (១) រដ្ឋអំណាចមានទេពកោសល្យ 
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(Charismatic authority) ដោយសារអ្នកដឹកនាំមានសមត្ថភាពផ្ទាល់ខ្លួន 

គុណសម្បត្តពិិសេស និងចរិយាសម្បត្តលិ្អប្រសើរ ដែលធ្វើឱ្យអ្នកនៅក្រោម​

បង្គាប់ជឿជាក់លើខ្លួន (២) អំណាចប្រពៃណី (Traditional authority) 

ដោយសារតែតាមប្រពៃណី និងតាមទំនៀមទម្លាប់ អ្នកតូចនៅក្រោមបង្គាប់​

ត្រូវតែគោរពប្រតិបត្ដិអ្នកដឹកនាំ ហើយនៅក្នុងសាលារៀន សិស្សត្រូវតែ​

គោរពគ្រូ​ ដោយសារតែតាំងពីបុរាណមក សិស្សតែងតែគោរពគ្រូជានិច្ច 

(៣) អំណាចតាមផ្លូវច្បាប់ (Legal authority) ដែលមានចែងក្នុងច្បាប់។ 

ក្នងុបរិបទខ្លះ គេអាចបែងចែក អំណាចជា អំណាចផ្លវូការ អំណាចមុខងារ 

និងអំណាចក្រៅផ្លូវការ។ 

អំណាចក្នុងសាលារៀន ៖ គណៈគ្រប់គ្រងសាលា គ្រ ូនិងសិស្ស​ សុទ្ធ​

តែ​ស្ថិតនៅក្នុងទំនាក់ទំនងដែលកំណត់ដោយរដ្ឋអំណាច។ តួអង្គ​នីមួយៗ​

បំពេញភារកិច្ចរបស់ខ្លួន ក្នុងក្របខ័ណ្ឌកំណត់ដោយច្បាប់។ Hoy and 

Williams (1971) និង Hoy and Rees (1974) បានកត់សម្គាល់ថា នាយក​

សាលារៀន​ភាគច្រើនបំពេញមុខងាររបស់ខ្លួន ក្នុងក្របខ័ណ្ឌនៃអំណាច 

និងរដ្ឋអំណាចតួនាទីផ្លូវការតែប៉ុណ្ណោះ។ ពោល គឺពួកគេបំពេញការងារ​

ជាមន្ត្រីការិយាធិបតេយ្យ (Bureaucrats) តែមិនមែនជាអ្នកដឹកនាំឡើយ 

(Leader)។ Bernard (1938) បានសរសេរថា ទាល់តែអំណាចជាអ្នកដកឹនាំ

ផ្សារភ្ជាប់ជាមួយអំណាចតួនាទីផ្លវូការ ទើបនាយកសាលាអាចពង្រកីមូល-

ដ្ឋានអំណាច ដោយរួមបញ្ចូលទាំងអំណាចផ្លូវការ និងអំណាចក្រៅផ្លូវការ 

ដើម្បីដឹកនាំអ្នកក្រោមបង្គាប់ប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់។ 

នាយកសាលាដែលដឹកនាំតាមរបៀបផ្តាច់ការពង្រឹងអំណាចខ្លួន 

ដោយ​ប្រើប្រាស់ ឬដោយគំរាមប្រើប្រាស់ទោសទណ្ឌ។ កា រប្រើប្រាស់ទោស​

ទណ្ឌរយៈពេលយូរនឹងកាត់បន្ថយអំណាចរបស់នាយកសាលាតែបុ៉ណ្ណោះ 

(Hoy and Miskel, 2008)។ ការគ្រប់គ្រងសាលារៀនត្រូវផ្តោតលើការជួយ​

គ្រូក្នុងការបង្រៀន មិនមែនការដាក់ទោសទណ្ឌឡើយ។ មូលហេតុ​សំខាន់​



108

គឺថា គ្រូបំពេញការងារក្នុងថ្នាក់រៀន ដែលគេពិបាកនឹងចុះត្រួតពិនិត្យជា​

ប្រចាំ។ ម៉្យាងវិញទៀត គ្រូតែងតែទាមទារនូវស្វ័យភាពវិជ្ជាជីវៈ ហើយគ្រូ​

គោរពអ្នកដឹកនាំដែលមានសមត្ថភាពវិជ្ជាជីវៈតែប៉ុណ្ណោះ។ ដូច្នេះហើយ ​

នាយកសាលាដែលប្រើវិធីដឹកនាំបែបផ្តាច់ការមិនអាច ទទួល​បានការជឿ​

ទុកចិត្ត និងភាពស្មោះត្រង់ពីគ្រឡូើយ។ ផ្ទយុទៅវិញ នាយកដែលជួយគំាទ្រ​

គ្រូក្នុងការបំពេញការងារ តែងតែទទួលជោគជ័យក្នងុការបំពេញការងារ​

របស់ខ្លួន។ ក្នុងន័យនេះ នាយកសាលាត្រូវតែទទួលការគំាទ្រពីគណៈ​

គ្រប់គ្រងការងាររដ្ឋបាលផង និងពីគ្រូបង្រៀនផង។ នាយកត្រូវមានការ​

ទទួលខុសត្រូវខ្ពស់ ទើបបានក្លាយជានាយកពិត (Authentic) ដែល​ទទួល​

ការគាំទ្រពីគ្រូបង្រៀន។ 

នាយកពិត គឺជានាយកដែល ៖ (១) យល់ គាំទ្រ និង​ជួយ​គ្រូ​ឱ្យ​

បានជោគជ័យ (២) ជានាយកពិត និយាយត្រង់ៗ ទទួលទាំងខុស ទាំងត្រូវ 

និងមិនចេះអុចអាលជល់គ្នា (៣) មានភាពទន់ភ្លន់ក្នុងការអនុវត្តច្បាប់ 

(៤) មានស្វ័យភាព (៥) មានឥទ្ធិពល ហើយចេះការពារគ្រូចំពោះមុខ​

ថ្នាក់លើ (៦) បង្ហាញនូវភាពស្ងប់ស្ងៀម មិនចេះក្រេវក្រោធ ឬបាត់ម្ចាស់

ការក្នុងស្ថានភាពលំបាក និង (៧) មិនមានអាកប្បកិរិយាបែបផ្តាច់ការ។ 

ការប្រើប្រាស់អំណាចដោយនាយក ៖ អំណាចមានប្រភពផ្សេងៗ។ 

John R.P. French and Bertram H. Raven (1968) បែងចែកប្រភព​នៃ​

អំណាចជាពីរ៖ (១) អំណាចស្ថាប័ន(Organizational power) ដែលមាន 

(ក) អំណាចដោយផ្តល់រង្វាន់ (Reward power) គឺជាអំណាច​របស់​អ្នក​

ដឹកនាំ ដែលមានឥទ្ធិពលលើអ្នកនៅក្រោមបង្គាប់តាមរយៈការផ្តល់រង្វាន់

លើកទឹកចិត្តចំពោះការកសាងគុណសម្បត្តិ ដើម្បីអនុវត្តច្បាប់និងលិខិត​

បទដ្ឋានរបស់ស្ថាប័ន (ខ) អំណាចចាប់បង្ខ ំ(Coercive power) គឺជា​អំណាច​

របស់អ្នកដឹកនាំ ដែលមានឥទ្ធិពលលើអ្នកនៅក្រោមបង្គាប់តាមរយៈការ​

ដាក់ទោសទណ្ឌចំពោះកំហុស តែអាចបង្កើតនូវអរិភាព ដែល​អ្នកដឹកនាំ​
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ត្រវូជៀសវាង និង (គ) អំណាចផ្លវូច្បាប់ (Legitimate power) គឺជាអំណាច​

របស់អ្នកដឹកនាំ ដែលមានឥទ្ធិពលលើអ្នកនៅក្រោមបង្គាប់តាមរយៈការ​

អនុវត្តច្បាប់ បទបញ្ជា សេចក្តីណែនាំ ដើម្បីឱ្យអ្នកក្រោមបង្គាប់ដើរតាម​

ខ្លួន និង (២) អំណាចផ្ទាល់ខ្លួន (Personal power) ដែលមាន (ក) អំណាច​

គំរូ (Referent power) គឺជាអំណាចរបស់អ្នកដឹកនាំ ដែលមានឥទ្ធិពលលើ​

អ្នកនៅក្រោមបង្គាប់តាមរយៈការផ្តល់គំរូល្អ និង (ខ) អំណាចសមត្ថភាព 

(Expert power) គឺជាអំណាចរបស់អ្នកដឹកនាំ ដែលមានឥទ្ធិពលលើអ្នក​

នៅក្រោមដោយសារចំណេះដឹង និងបំណិនឯកទេសរបស់ខ្លួន។ 

នាយកសាលាប្រើប្រាស់នូវអំណាចផ្សេងៗរបស់ខ្លួន ក្នុងការដឹកនាំ​

គ្រះឹស្ថានសិក្សា ក្នងុគោលដៅជំរុញឱ្យអ្នកនៅក្រោមបង្គាប់របស់ខ្លនួបំពេញ​

ការងារ ទៅតាមបេសកកម្មរបស់សាលារៀន។ Hoy and Miskel (2008) 

យល់ឃើញថា នាយកសាលាត្រូវជៀសវាងការប្រើប្រាស់អំណាចចាប់បង្ខំ 

ហើយប្រើប្រាស់អំណាចស្ថាប័ន ដើម្បីពង្រងឹអំណាចផ្ទាល់ខ្លនួ ក្នងុគោលដៅ​

បង្កើតឡើងនូវការប្តេជ្ញាចិត្តខ្ពស់ពីសំណាក់អ្នកនៅក្រោមបង្គាប់។ ក្នុង​ន័យ​

នេះ នាយកសាលាត្រវូផ្តល់អំណាច និងជួយអ្នកនៅក្រោមបង្គាប់ក្នងុន័យ

ស្ថាបនា ក្នុងការសម្រេចចិត្ត។​ 

៤.២ អំណាចនិងនយោបាយស្ថាប័ន

នយោបាយស្ថាប័ន (Organizational politics) គឺជា​អាកប្បកិរិយា​

របស់បុគ្គល ឬរបស់ក្រុមដែលមានលក្ខណៈក្រៅផ្លូវការ ធ្វើឱ្យមានការ​

បែកបាក់ផ្ទៃក្នុង មិនស្របច្បាប់ ហើយថែមទាំងគ្មានការគាំទ្រពីថ្នាក់លើ 

(Mintzberg, 1983a)។ ជារឿយៗ គេតែងតែជួបប្រទះបញ្ហានេះនៅក្នុង​

សាលារៀន។ បុគ្គលិកដែលប្រើប្រាស់នយោបាយស្ថាប័នបែបនេះ ច្រើន

តែយករបៀបវារៈផ្ទាល់ខ្លួនមកដាក់មុខ ដោយមិនគិតពីផលប្រយោជន៍រួម​

របស់ស្ថាប័ន ថ្វត្ីបិតតែក្នងុការដឹកនំា នាយកសាលាក៏ត្រវូគិតពីផលប្រយោជន៍​
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បុគ្គលដែរ (Tarter and Hoy, 2004)។ ក្នុងគោលដៅសម្រេចនូវគោលដៅ​

របស់ខ្លួន បុគ្គលិកតែងតែចងសម្ព័ន្ធមិត្រជាមួយបុគ្គលិកឯទៀត ដែល​មាន​

គំនិតដូចគ្នា ដោយបង្កើតបានជាសម្ព័ន្ធមិត្រខាងក្រៅ និងសម្ព័ន្ធមិត្រ​

ខាង​ក្នុង។

សម្ព័ន្ធមិត្រខាងក្រៅ ៖ គឺជាការរួមកម្លាំងគ្នាពីសំណាក់សមាគមគ្រូ​

បង្រៀន សហជីព សមាគមមាតាបិតានិងគ្រូបង្រៀន ក្រុមអ្នកបង់ពន្ធ 

សមាគមគ្រឹះស្ថានសិក្សា សមាគមវិជ្ជាជីវៈ ប្រព័ន្ធផ្សព្វផ្សាយ និងក្រុម​

ផលប្រយោជន៍ផ្សេងៗ ដើម្បីមានឥទ្ធិពលើសកម្មភាពរបស់សាលារៀន 

(Hoy and Miskel, 2008)។ 

សម្ពន័្ធមិត្រខាងក្នងុ ៖ គឺជាការរួមកម្លាងំគ្នាពីបុគ្គលិកដែលកាន់​តំណែង​

ខ្ពស់ក្នងុប្រព័ន្ធអប់រំ ដូចជាអធិការ (Superintendent) ក្នងុការធ្វើការសម្រេច​

ចិត្តសំខាន់ៗ ឬចាត់ចែងការងារសំខាន់ៗក្នុងសាលារៀន ជាពិសេស​តាម​

រយៈ​ច្បាប់ លិខិតបទដ្ឋាន និងនីតិវិធីផ្ទៃក្នុងជាដើម។

យុទ្ធវិធីនយោបាយ ៖ គឺជាការធ្វើនយោបាយក្នងុស្ថាប័នដូចជា (១) 

សមាហរណកម្ម (Integration) ដោយជួយបុគ្គលិកផ្សេងទៀត យកចិត្ត​

ទុកដាក់ ឬផ្តល់ផលប្រយោជន៍ដល់បុគ្គលិកផ្សេងទៀត ដើម្បីឱ្យពួកគេមាន​

សមានចិត្តមកលើខ្លនួ ដូចជាគ្រជួូយគ្រឯូទៀត ដើម្បីទទួលបាននូវការគំាទ្រ​

ជ្រើសរើសខ្លនួ ឱ្យកាន់តួនាទីជាប្រធានក្រមុបច្ចេកទេស ឬគណៈគ្រប់គ្រង​

សាលារៀន (២) បណ្តាញ (Networking) គឺជាការបង្កើតទំនាក់ទំនង​

ជាមួយអ្នកមានអំណាច និងមានឥទ្ធិពល ដូចជាគ្រូបង្រៀនបង្កើតទំនាក់​

ទំនងជាមួយសមាគម ឬសហជីពគ្រូបង្រៀន (៣) ការគ្រប់គ្រងព័ត៌មាន​ 

(Information management) គឺជាការប្រមូលផ្តុំព័ត៌មាន ប្រើប្រាស់ និង​

ផ្សព្វផ្សាយព័ត៌មាន ក្នុងគោលដៅពង្រឹងតួនាទីរបស់ខ្លួនក្នុងស្ថាប័ន (៤) 

ការបង្កើតចំណាប់អារម្មណ៍មកលើខ្លួន (Impression management) តាម​

រយៈ​ការស្លៀកពាក់ អាកប្បកិរិយា បង្ហាញពីសមត្ថភាព និង​សមិទ្ធផល​
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របស់ខ្លួន យកក្រេឌីត និងបង្ហាញពីសារៈសំខាន់របស់ខ្លួនឯង (៥) ការ 

កសាងសម្ព័ន្ធភាព (Coalition building) ដោយរួមកម្លាំង​គ្នាជាមួយ​គ្រូ​ឯ​

ទៀត ក្នុងការរកការគាំទ្រ ឬប្រឆាំងនឹងការផ្លាស់ប្តូរ (៦) ការទម្លាក់​កំហុស 

(Scapegoating) គឹជាការវាយប្រហារ និងទម្លាក់កំហុស​ដាក់​អ្នក​ផ្សេង 

នៅពេលដែលមានបញ្ហា និង (៧) ធ្វើឱ្យខ្លួនចាំបាច់សម្រាប់អង្គភាព 

(Increasing indispensability) គឺជាយុទ្ធវិធីធ្វើឱ្យអង្គភាពបាត់ខ្លួនមិនបាន។  

យន្តការដោះស្រាយជម្លោះ ៖ អំណាច និងនយោបាយស្ថាប័នបង្កើត​

ឡើងខានមិនបាននូវវិវាទ និងជម្លោះក្នុងសាលារៀន។ Kenneth Thomas 

(1976) បានធ្វើចំណាត់ថ្នាក់យន្តការដោះស្រាយជម្លោះចំនួនប្រាំ ៖ (១) 

ការដោះស្រាយតាមវិធីជៀសវាងបញ្ហា (Avoiding style) នាយកធ្វើមិន​

ដឹងពីជម្លោះ ដោយប្រើប្រាស់ការអនុវត្តច្បាប់ជាធំ (២) ការដោះស្រាយ​

តាមវិធីថ្លឹងថ្លែង (Compromising style) រវាងផលប្រយោជន៍​រួម​របស់​

អង្គភាព និងផលប្រយោជន៍បុគ្គល តាមរយៈការចរចារកផ្លូវកណ្តាល និង

ដំណោះស្រាយដែលទទួលយកបានទាំងសងខាង (៣) ការដោះស្រាយ​

តាមវិធីប្រណាំងប្រជែង (Competitive style) ដោយរកអ្នកឈ្នះ និង​

អ្នកចាញ់ តាមរយៈការប្រើប្រាស់អំណាច ក្នុងគោលដៅ​ទទួលជោគជ័យ​

លើគូបដិបក្ស និងបង្ខំឱ្យគូបដិបក្ខទទួលយកដំណោះស្រាយ (៤) ការ​

ដោះស្រាយតាមវិធីសម្របសម្រួល (Accommodating style) តាមរយៈ​

ការសហការ ដោយនាយកត្រូវទទួលយកការទាមទារទាំងស្រុងរបស់គ្រូ 

ដែលជាអ្នកឈ្នះ (៥) ការដោះស្រាយតាមវិធីសហការ (Collaborating 

style) តាមរយៈការដោយស្រាយបញ្ហាតាមបែបសហការ ដោយចែក​

រំលែកគំនិត និងព័ត៌មាន ក្នុងគោលដៅរកដំណោះស្រាយដែលឈ្នះទាំង​

អស់គ្នា។
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៥. យន្តការសម្រេចចិត្តក្នុងសាលារៀន

ការសម្រេចចិត្ត គឺជាការទទួលខុសត្រូវមួយយ៉ាងសំខាន់របស់អ្នក

ដឹកនាំសាលារៀន។ គេចែកវិធីសាស្ត្រ​ ធ្វើការសម្រេចចិត្តទៅតាមរបៀប​

សម្រេចចិត្តដូចខាងក្រោម។ 

៥.១ របៀបសម្រេចចិត្តតាមបែបប្រពៃណី

ទ្រសឹ្តនីៃការធ្វើការសម្រេចចិត្តបែងចែកដំណើរការធ្វើសេចក្តសីម្រេច​

ចិត្តតាមជំហានដូចខាងក្រោម ៖ (១) ការកំណត់បញ្ហា (២) ការ​កំណត់​

គោលដៅ និងចំណុចដៅ (៣) ការពិនិត្យ មើលជម្រើសផ្សេងៗគ្រប់ប្រភេទ 

(៤) ការពិចារណាពីបច្ចយ័នៃការជ្រើសរើសយកជម្រើសផ្សេងៗ (៥) ការ​

វាយតម្លៃជម្រើសផ្សេងៗ ដោយប្រៀបធៀបទៅនឹងគោលដៅ និងចំណុច​

ដៅ (៦) ការជ្រើសរើសជម្រើសដែលល្អជាងគេ ដែលអាចឈាន​ទៅ​សម្រេច​

បានតាមគោលដៅ និងចំណុចដៅ និង (៧) ការអនុវត្តការសម្រេចចិត្ត 

និងការវាយតម្លៃចុងក្រោយ។ 

៥.២ របៀបសម្រេចចិត្តតាមបែបរដ្ឋបាល

របៀបសម្រេចចិត្តតាមបែបរដ្ឋបាលត្រវូបានបង្កើតឡើង ដោយ​លោក 

Herbert Simon (1947)។ របៀបសម្រេចចិត្តតាមបែបរដ្ឋបាលពិពណ៌នា​

ពីវិធី ដែលប្រធានអង្គភាពត្រូវធ្វើការសម្រេចចិត្តនៅក្នុងអង្គ ភាពរដ្ឋបាល​

ណា​មួយ។ គេត្រូវធ្វើការសន្និដ្ឋានដូចតទៅ ៖

ទីមួយ-ការសម្រេចចិត្តតាមបែបរដ្ឋបាល គឺជាដំណើរការដែល

ដោះស្រាយបញ្ហាមួយចំនួននៅអង្គភាព និងបង្កើតឡើងនូវបញ្ហាថ្មី។

ទីពីរ-គេមិនអាចសម្រេចចិត្ត ដោ យវិចារណញាណ​ទាំងស្រុងបាន​

ឡើយ ដូច្នេះ ប្រធានអង្គភាពខិតខំប្រងឹប្រែងបំពេញតាមតម្រវូការ ដោយសារ​

តែគ្មានលទ្ធភាព និងសមត្ថភាពក្នុងការដោះស្រាយបញ្ហាទាំងអស់បាន​
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ឡើយ។ 

ទីបី-ការសម្រេចចិត្ត គឺជារបៀបរបបបំពេញការងារនៅក្នងុអង្គភាព​

រដ្ឋបាលណាមួយ។

ទីបួន-តម្លៃ គឺជាស្នូលនៃដំណើរសម្រេចចិត្ត។ 

៥.៣ វដ្តនៃដំណើរការសម្រេចចិត្ត  

ការសម្រេចចិត្តត្រូវធ្វើឡើងតាមជំហានដូចតទៅ ៖ (១) ការ​ទទួល​

ស្គាល់ និងកំណត់បញ្ហា ដោយការចែកបញ្ហាជាផ្នែកតូចៗថែមទៀត និង​

កំណត់បញ្ហារយៈពេលខ្ល ីនិងបញ្ហារយៈពេលវែង (២) ការវិភាគការលំបាក​

នៅក្នុងស្ថានភាពសព្វថ្ងៃ (៣) ការបង្កើតលក្ខណៈវិនិច្ឆ័យក្នុងការរក​

ដំណោះស្រាយដូចចិត្ត (៤) ការរៀបចំផែនការ ឬយុទ្ធសាស្ត្រ​ ធ្វើសកម្មភាព 

ដោយពិនិត្យមើលជម្រើសផ្សេងៗ ការព្យាករណ៍ពីផលវិបាកនៃជម្រើស​

នីមួយៗ ការពិភាក្សា និងការរៀបចំផែនការសកម្មភាព និង (៥) ការ​

អនុមតិផែនការសកម្មភាព។    

៥.៤ ការផ្តល់អំណាចឱ្យគ្រូចូលរួមសម្រេចចិត្ត 

ការផ្តល់អំណាចឱ្យគ្រូចូលរួមក្នុងដំណើរការសម្រេចចិត្តមិនច្បាស់

ថា សេចក្តីសម្រេចចិត្តនោះត្រឹមត្រូវ និងទទួលបាននូវលទ្ធផលល្អប្រសើរ

ឡើយ។ ដូច្នេះហើយ ទើបគេធ្វើការសិក្សាពីរបៀបរបបផ្សេងៗ ក្នុងការ​

សម្រេចចិត្ត៖

(១)	ការសម្រេចចិត្តរួមគ្នាតាមវិធីសាស្ត្រ VROOM ៖ លោក 

VROOM និងសហការីរបស់លោកបានលើកឡើងពីវិធីសាស្ត្រផ្សេងៗក្នុង

ការសម្រេចចិត្តរួមគ្នា ដោយផ្តោតលើវិធានចំនួនបួនគឺ (Hoy and Miskel, 

2008) ៖ (i) ការសម្រេចចិត្តម្នាក់ឯងធ្វើទៅបាន ប្រសិនបើបញ្ហាមិនសូវ​

សំខាន់សម្រាប់ថ្នាក់ក្រោម (ii) មិនត្រូវសម្រេចចិត្តម្នាក់ឯង ប្រសិនបើ​
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បញ្ហាសំខាន់ហើយអ្នកគ្មានព័ត៌មាន និងចំណេះដឹងគ្រប់គ្រាន់ (iii) ត្រូវ​

សម្រេចចិត្តម្នាក់ឯង ប្រសិនបើបញ្ហាសំខាន់ ហើយអ្នកមិនទុកចិត្ត​ថ្នាក់​

ក្រោម (iv) ឱ្យថ្នាក់ក្រោមដែលដឹងរឿងប្រមូលព័ត៌មានចាំបាច់ ប្រសិនបើ​

ជារឿងសំខាន់ ហើយអ្នកគ្មានព័ត៌មាន និងចំណេះដឹងគ្រប់គ្រាន់។

នៅមានវិធានបួនទៀតដែលជួយឱ្យថ្នាក់ក្រោមទទួលយកការសម្រេច​

ចិត្តគឺ ៖ (i) ឱ្យថ្នាក់ក្រោមចូលរួមសម្រេច ប្រសិនបើការចូលរួមរបស់ថ្នាក់

ក្រោមសម្រលួដល់ការអនុវត្ត (ii) ឱ្យថ្នាក់ក្រោមចូលរួមសម្រេច ប្រសិនបើ

ថ្នាក់ក្រោមខ្វែងគំនិតគ្នា ហើយការទទួលយកការសម្រេចចិត្តមានសារៈ​

សំខាន់ (iii) ត្រូវសម្រេចចិត្តរួមគ្នា ប្រសិនបើការទទួលយកការសម្រេច​

ចិត្តមានសារៈសំខាន់ (iv) មិនត្រូវឱ្យថ្នាក់ក្រោមចូលរួម ប្រសិនបើពួកគេ​

គ្មានព័ត៌មាន និងចំណេះដឹងគ្រប់គ្រាន់។

មិនមែនគ្រទំូាងអស់គ្នាសុទ្ធតែចង់ចូលរួមធ្វើសេចក្តសីម្រេចចិត្តឡើយ។ 

Hoy និង Miskel (2008) បានផ្តល់នូវអនុសាសន៍ដូចតទៅ ដើម្បីលើក​

ទឹកចិត្ត​ឱ្យគ្រូចូលរួមសម្រេចចិត្ត ៖

-	 បង្កើតវប្បធម៌ដែលផ្តោតលើគោលដៅនៃសាលារៀន ដោយ​ផ្តល​់

អាទិភាពដល់សិស្ស

-	 ត្រូវនិយាយការពិតជាមួយគ្រូ

-	 បង្កើតវប្បធម៌ទុកចិត្តគ្នា៖ នាយក និងគ្រូត្រូវទុកចិត្តគ្នា

-	 ប្រសិនបើគ្រគូ្មានគុណវុឌ្ឍិគ្រប់គ្រាន់  ត្រវូជួយពួកគាត់​ក្នងុផ្នែក​នោះ

-	 កុំឱ្យគ្រូចូលរួមក្នុងការសម្រេចចិត្តដែលមិនសំខាន់

-	 កំុផ្តល់អំណាចឱ្យទៅគ្រលូើបញ្ហាដែលខ្លនួគ្មានសិទ្ធកិ្នងុការសម្រេច

-	 កំុឱ្យគ្រចូូលរួមក្នងុការសម្រេចចិត្ត ប្រសិនបើពួកគាត់មិនទាន់ត្រៀម​

ខ្លួនរួចស្រេច

-	 គ្រតូ្រវូមានចំណេះដឹងចំាបាច់ មានការលើកទឹកចិត្តឱ្យចូលរួម និង​

ដាក់ចិត្តដាក់កាយបំពេញការងារដើម្បីភាពជោគជ័យនៃសាលារៀន។
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៦. បរិស្ថានខាងក្រៅសាលារៀន

បរិស្ថានខាងក្រៅ គឺជា សង្គម ច្បាប់និងលិខិតបទដ្ឋាន នយោបាយ 

ប្រជាសាស្ត្រ និងបច្ចេកវិទ្យា ដែលជាកត្តាសំខាន់ៗមានឥទ្ធិពលលើសាលា​

រៀន។ សាលារៀនដែលជាប្រព័ន្ធបើកចំហទទួលឥទ្ធិពលពីមជ្ឈដ្ឋានជា​

ច្រើនក្នុងសង្គម ហើយទំនាក់ទំនងរវាងសាលារៀន និងមជ្ឈដ្ឋានខាងក្រៅ 

គឺជាកត្តាឈ្នះ (Richard Scott, 2003)។ ជារួម បរិស្ថានខាងក្រៅ គឺជាប្រភព​

ព័ត៌មាន​ដែលអ្នករៀបចំគោលនយោបាយប្រើប្រាស់ ក្នុងការកែលម្អ​រចនា​

សម្ព័ន្ធ និងដំណើរការរបស់អង្គភាពខ្លួន។ អ្នករៀបចំគោលនយោបាយ​

អាចជួបនឹងភាពមិនប្រាកដប្រជា ខាងផ្នែកបរិស្ថាន នៅ ពេលដែលគេមិន​

អាចធ្វើការព្យាករណ៍ពីជួបប្រទះនឹងបញ្ហាដូចតទៅ (Hoy and Miskel, 

2008) ៖ (១) គ្មានចំណេះដឹង និងបំណិនដើម្បីយល់ពីព័ត៌មានខាងក្រៅ 

(២) លទ្ធផលមិនសូវច្បាស់ (៣) មិនមានជម្រើសក្នុងការធ្វើសកម្មភាព

ផ្សេងទៀត (៤) យុទ្ធសាស្ត្រ និងយុទ្ធវិធីពិបាកនឹងអនុវត្ត និង (៥) គេមិន​

ដឹងលទ្ធផលចុងក្រោយពីការសម្រេចចិត្តនេះ។

នៅក្នុងបរិបទនៅប្រទេសកម្ពុជា បរិស្ថានខាងក្រៅរួមមាន ៖ 

នយោបាយ ៖ ស្ថានភាពនយោបាយ និងគោលនយោបាយរបស​់

រាជរដ្ឋាភិបាលកម្ពុជា

សេដ្ឋកិច្ច ៖ ស្ថានភាពសេដ្ឋកិច្ចរបស់កម្ពុជា ដូចជាកំណើនសេដ្ឋកិច្ច 

កំណើនថវិកាអប់រំ កំណើនប្រាក់បៀវត្សរ៍ កំណើនប្រាក់ចំណូលរបស់​

មាតាបិតាសិស្ស។ល។

សង្គម-វប្បធម៌ ៖ បរិស្ថានសង្គម និងវប្បធម៌របស់កម្ពជុា ដូចជារបៀប​

របបរស់នៅរបស់ប្រជាជនកម្ពុជា ទំនាក់ទំនងក្នុងគ្រួសារ សន្តិសុខសង្គម ​

ការចូលរួមរបស់មាតាបិតា ក្នុងការគ្រប់គ្រងសាលារៀន បរិបទផ្លាស់ប្តូរ 

និងវប្បធម៌ក្នុងសាលារៀន។ល។

បច្ចេកវិទ្យា ៖ បច្ចេកវិទ្យាខាងផ្នែកការផលិតឧបទេស​សម្ភារសិក្សា 
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ដែលវិវត្តទៅមុខយ៉ាងលឿន ដូចជាសៀវភៅអេទ្បិចត្រូនិច មូលដ្ឋាន 

ទិន្នន័យ។ល។

នាយកសាលាត្រូវខិតខំកាត់បន្ថយផលប៉ះពាល់ពីខាងក្រៅ និង​

គ្រប់គ្រងឱ្យបានគត់មត់ នូវបរិស្ថានខាងក្រៅសាលារៀន (Pfeffer, 1976) 

ដោយប្រើប្រាស់នូវយុទ្ធវិធីផ្សេងៗ ដើម្បីធានាធនធានហិរញ្ញវត្ថុ កាត់បន្ថយ

ការពឹងផ្អែកខ្លាងំពេកលើមជ្ឈដ្ឋានខាងក្រៅ និងចេះសម្របសម្រលួជាមួយ​

នឹងភាពមិនប្រាកដប្រជា។ យុទ្ធវិធីនេះរួមមានការបង្កើតតំបន់ទ្រនាប់ និង​

ការកែប្រែប្រតិបត្តិការផ្ទៃក្នុង (Hoy and Miskel, 2008)។

ការកាត់ផ្តាច់ពីខាងក្រៅ (Buffering) ៖ ទ្រនាប់ គឺជាបទបញ្ញត្តិ ឬ​

ការផ្តាច់ចេញ (Insulation) ដំណើរការ មុខងារ តួនាទី អង្គភាព ឬបុគ្គលិក​

របស់ស្ថាប័ន ពីឥទ្ធពិលនៃបរិស្ថានខាងក្រៅដែលមានភាពមិនប្រាកដ​ប្រជា 

ឬធនធានដែលចេះតែថមថយ (Monty L. Lynn, 2005)។ គេរំពឹងទុកថា 

វិធាន​ការកាត់ផ្តាច់ពីមជ្ឈដ្ឋានខាងក្រៅមានប្រសិទ្ធ ភាព​ ហើយមិន​ប៉ះពាល់​

ជាដុំកំភួនដល់ការងារបច្ចេកទេសរបស់សាលារៀន ពោលគឺការរៀន​និង​

បង្រៀន។ 

ការកាត់ផ្តាច់ពីខាងក្រៅអាចសម្រេចទៅបានតាមរយៈ ៖ (១) ការ​

ធ្វើផែនការនិងការព្យាករ ដោយប្រមើលមើលជាមុននូវការផ្លាស់ប្តូរនៃ​

បរសិ្ថានខាងក្រៅ និងចាត់វិធានការកាត់បន្ថយផលប៉ះពាល់អវិជ្ជមានលើ​

បុគ្គលិក រចនាសម្ព័ន្ធ និងដំណើរការខាងក្នុង (២) ការកំណត់​ព្រំដែន​

សកម្មភាព ដោយតម្រង់ទិសការងារឆ្ពោះទៅរកមុខងារផ្ទៃក្នុង ដូចជាការ​

ប្រមូលព័ត៌មានពីការផ្លាស់ប្តូរនៃបរិស្ថានខាងក្រៅ ហើយផ្សព្វផ្សាយ​ដល់​

សាលា ដើម្បីរកវិធានការកាត់បន្ថយហានិភ័យ។ ក្នុងន័យនេះ សាលារៀន​

ត្រវូប្រមូលព័ត៌មានពីការអភិវឌ្ឍបច្ចេកវិទ្យានវានុវត្តន៍នៃកម្មវិធីសិក្សា ការ​

អនុវត្តវិធីសាស្ត្របង្រៀនថ្ម ីកា រកែប្រែច្បាប់និងលិខិតបទដ្ឋាន កា រប្រែប្រលួ​

នៃថវិកា។ល។ អធិការ និងនាយកសាលាត្រូវដើរតួនាទីជាអ្នកតម្រង់ទិស​
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នៃសាលារៀន។ 

ការកែប្រែប្រតិបត្តិការផ្ទៃក្នុង ៖ សាលាមានប្រសិទ្ធ ភាពខ្ពស់ គឺជា 

សាលាដែលចេះសម្របសម្រលួខ្លនួទៅនឹងបរិស្ថាន។ ក្នងុបរិបទនៃបរិស្ថាន​

ខាងក្រៅមានស្ថិរភាព រចនាសម្ព័ន្ធផ្ទៃក្នុងនៃសាលារៀនដំណើរការ ទៅ​

តាមច្បាប់និងលិខិតបទដ្ឋាន នីតិវិធីជាធរមាន និងការគ្រប់គ្រងតាមបែប​

ប្រមូលផ្តុំ។ ផ្ទុយទៅវិញ ក្នុងករណីដែលបរិស្ថានខាងក្រៅមិនប្រាកដប្រជា ​

អង្គភាពផ្ទៃក្នុងត្រូវមានភាពទន់ភ្លន់ ដោ យអនុវត្តវិមជ្ឈការ និងផ្តល់សិទ្ធិ​

ដល់អ្នកក្រោមក្នុងការសម្រេចចិត្ត។    

៧. តួនាទីវិទ្យាល័យចំណេះទូទៅនិងបច្ចេកទេសក្នុងបរិបទថ្មី

ក. វត្ថុបំណង ៖

-	 តម្រង់ទិស និងលើកម្ពស់ការផ្តល់សេវាអប់រំបច្ចេកទេសវិជ្ជាជីវៈ

នៅ​កម្រិតមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ ដើម្បីឆ្លើយតបទៅនឹងទីផ្សារការងារ និង​

ការសិក្សាពេញមួយជីវិត

-	 បង្កើត និងពង្រីកវិទ្យាល័យចំណេះទូទៅនិងបច្ចេកទេស

-	 ជំរុញ និងលើកទឹកចិត្តអ្នកពាក់ព័ន្ធ ព្រមទាំងផ្នែកឯកជនក្នុងការ​

ចូលរួម។

ខ. វឌ្ឍ​នភាព ៖

ក្រសួង​បាន ៖

-	​ អនុមតិស្តង់ដារវិទ្យាល័យចំណេះទូទៅនិងបច្ចេកទេស

-	 សេចក្ដណីែនំា​ស្ដពីី​ការអនុវត្ត​កិច្ចការគម្រោងរបស់សិស្សផ្នែកអប់រំ​

បច្ចេកទេស

-	 សេចក្ដណីែនំា​ស្ដពីី​ការអនុវត្ត​កម្មសិក្សារបស់សិស្សផ្នែកអប់រំបច្ចេក-​

ទេស
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-	 អនុស្សរណៈយោគយល់ជាមួយក្រមុហុ៊ននានា ដើម្បីផ្តល់កម្មសិក្សា 

និងផ្តល់ការងារ 

-	រៀបចំវេទិកាភាពជាដៃគូជាមួយផ្នែកឯកជននៅតាមវិទ្យាល័យ 

ចំណេះទូទៅនិងបច្ចេកទេស

-	 រៀបចំការតំាងបង្ហាញស្នាដៃសិស្សផ្នែកអប់រំបច្ចេកទេសជារៀងរាល់​

ឆ្នាំ

-	 បង្កើតជំនាញថ្មីពាក់ព័ន្ធនឹងឧស្សាហកម្ម និងឌីជីថល សេវាកម្ម 

(កែច្នៃអាហារ ឌីជីថលមេឌាឌីសាញ និង   សេវាកម្មទេសចរណ៍)

-	​ បង្កើតវិទ្យាល័យបច្ចេកទេសរដ្ឋ និងឯកជន ១៦ 

-	 សហការជាមួយSEAMEO TED និង NPIC បំប៉នសមត្ថភាព​គ្រូ​

បច្ចេកទេស ៣០​នាក់ ស្តពីីការប្រើប្រាស់កំុព្យូទ័រក្នងុការបង្រៀនបច្ចេកទេស

-	សហការជាមួយទីភ្នាក់ងារអភិវឌ្ឍនៃសាធារណរដ្ឋឆែកក្នុងការ​

បំប៉នសមត្ថភាពគ្រូបច្ចេកទេស១២នាក់ ស្តីពីវិធីសាស្រ្តបង្រៀន និងវិធី​

បង្រៀនមេរៀនអនុវត្តន៍

-	បញ្ជូននាយកវិទ្យាល័យចំណេះទូទៅ និងបច្ចេកទេស និង​គ្រូ​

បច្ចេកទេស ៨នាក់ ទៅទស្សនកិច្ចសិក្សា នៅសាធារណរដ្ឋប្រជាមានិតចិន  

-	 សិស្សផ្នែកអប់រំបច្ចេកទេសនិងវិជ្ជាជីវៈប្រហែល៥០០នាក់ បាន​ចូល​

ទៅក្នុងទីផ្សារការងារជារៀងរាល់ឆ្នាំ និងបន្តកើនឡើងជារៀងរាល់ឆ្នាំ

គ. ការប្រឈម៖

	ហេដ្ឋា​រចនាសម្ព័ន្ធ និងសម្ភាររូបវន្ត

សាលារៀនមួយចំនួន មិនទាន់បានបំពាក់សម្ភារគាំទ្រ​គ្រប់គ្រាន់

សាលារៀនមួយចំនួនមិនទាន់បានរៀបចំប្រព័ន្ធអគ្គិសនី រោងជាង 

និងកសិដ្ឋានដើម្បីឆ្លើយតបនឹងតម្រូវការបង្រៀននិងរៀន
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	ធនធានមនុស្ស

គ្រូបច្ចេកទេសមួយចំនួនមិនទាន់មានគុណវុឌ្ឍិ និងបទពិសោធក្នុង

ការអនុវត្តត្រូវតាមតម្រូវការបង្រៀន និងរៀន

អ្នកបច្ចេកទេសជំនាញពុំសូវចាប់អារម្មណ៍ធ្វើគ្រូផ្នែកបច្ចេកទេស

	ការអនុវត្ត​កម្មវិធីសិក្សា

វិធីសាស្ត្របង្រៀន និងរៀនពុំទាន់បានធ្វើទំនើបកម្ម 

យន្ដការគាំទ្រ​ការអភិវឌ្ឍសមត្ថភាព​វិជ្ជាជីវៈ នៅមាន​កម្រិត

	ការគាំទ្រ​ពីសហគមន៍ និងវិស័យឯកជន

ការចូលរួមពីសហគមន៍ និងវិស័យឯកជន ក្នុងការអនុវត្តភាពជាដៃ

គូក្នុងការផ្តល់ឱកាសកម្មសិក្សា និងឱកាសការងារនៅមានកម្រិត។

ឃ. វិធានការដោះស្រាយ 

	ហេដ្ឋា​រចនាសម្ព័ន្ធ និងសម្ភាររូបវន្ត

-	 បំពាក់សម្ភារបច្ចេកទេសនៅតាមវិទ្យាល័យចំណេះទូទៅនិងបច្ចេក-​

ទេសដើម្បីបំពេញតម្រូវការសិក្សា និងការប្រតិបត្តិ

-	 រៀបចំតបណ្តាញអគ្គិសនី និងកែលម្អរោងជាងប្រតិបត្តិ

-	 ចុះជួយ និងជំរុញសាលារៀនឱ្យរៀបចំកសិដ្ឋានឱ្យបានត្រឹមត្រូវ។

	ធនធានមនុស្ស

-	 សហការជាមួយអ្នកពាក់ព័ន្ធក្នងុ និងក្រៅប្រទេសដើម្បីបំប៉នសមត្ថ-​

ភាពគ្រូពីវិធីសាស្រ្តបង្រៀនទៅតាមតម្រូវការ និងតាមជំនាញ

-	 សហការជាមួយ​ដៃគូអភិវឌ្ឍន៍​ចុះបង្ហាត់បង្ហាញ និងណែនាំ​ការ​

អនុវត្ត​បច្ចេកទេស​ដោយផ្ទាល់
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-	 ជំរុញការបង្កើតសហគមន៍សិក្សាតាមជំនាញ ដើម្បីចែករំលែក​បទ​

ពិសោធ ចំណេះដឹង រវាងវិទ្យាល័យបច្ចេកទេសដែលបង្កើតថ្មី និង ចាស់

-	 សហការជាមួយផ្នែកឯកជនដើម្បីបំប៉នសមត្ថភាពគ្រពីូការប្រតិបត្តិ​

ជាក់ស្តែងនៅក្នុងរោងចក្រនិងសហគ្រា​ស។

	ការអនុវត្ត​កម្មវិធីសិក្សា

-	 ជំរុញការអនុវត្តសេចក្តីណែនាំលេខ...ស្តីពីការរៀបចំកិច្ចការ​ជា​

គម្រោង

-	 បន្តរៀបចំសៀវភៅសិក្សា និងជំនាញថ្មីដើម្បីឆ្លើយតបតម្រូវការ​

សិក្សា

-	 សហការជាមួយគ្របូច្ចេកទេសដែលមានបទពិសោធចុះជួយហ្វកឹ-​

ហាត់ និងណែនំានៅតាមវិទ្យាល័យចំណេះទូទៅនិងបច្ចេកទេសដែល​បង្កើត​

ថ្មី

-	 រៀបចំឯកសារណែនាំស្តីពីការបង្រៀនមេរៀនប្រតិបត្តិ

	ការគាំទ្រ​ពីសហគមន៍ និងវិស័យឯកជន

-	 ជួយសាលារៀនក្នុងការរៀបចំវេទិកាភាពជាដៃគូជាមួយក្រុមហុ៊ន 

និងសហគ្រាស

-	 ក្រសួងបន្តជួយស្វែងរកដៃគូឯកជនសហការជាមួយសាលារៀន

ទៅតាមជំនាញ

-	 ក្រសួងបានជំរុញ​ និងសម្របសម្រលួឱ្យមាន​កម្មវិធី​ជួបជំុសហគមន៍ 

មាតាបិតា និងសាលារៀន

-	រៀបចំស្នើថវិកាគាំទ្រដល់កម្មសិក្សារបស់សិស្ស ដើម្បីបំពេញ​

តម្រូវការ។
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ជំពូកទី៣

សាលារៀនល្អ

១. លក្ខណ​សម្បត្តិសាលារៀនល្អ និងស្តង់ដារសាលារៀន

សាលារៀន គឺជាកោសិកាស្នលូនៃប្រព័ន្ធអប់រំ។ នាយក គឺជា​អ្នកដឹកនា​

ការរៀន និងការបង្រៀន។​ សាលារៀនល្អ គឺសាលាដែលគណៈគ្រប់គ្រង 

និងគ្រូទាំងអស់គោរពបានយ៉ាងពេញលេញនូវតម្លៃជាមូលដ្ឋាន (Strong 

core values) មានបេសកកម្មច្បាស់លាស់ កំណត់នូវលទ្ធផលខ្ពស់ (High 

expections) ដែលគ្រូ និងសិស្សត្រូវសម្រេចឱ្យបាន និងត្រូវមាននាយក 

ដែល​មានសមត្ថភាពក្នងុការដឹកនំាអនុវត្តនូវទស្សនវិស័យនេះ។ ក្នងុន័យ​នេះ 

នាយកដើរតួនាទីមិនអាចខ្វះបានក្នងុការធានាឱ្យសិស្សទទួលជោគជ័យ​ក្នងុ​

ការសិក្សា។ ការសិក្សាបង្ហាញឱ្យឃើញថា នាយកល្អនឹងបង្កើនលទ្ធផល

សិក្សារបស់សិស្សបាន២០ភាគរយ បើប្រៀបធៀបទៅនឹងនាយកធម្មតា។ 

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សចំណុះឱ្យកត្តាធំៗចំនួន៤ គឺ ៖

-	 គ្រូល្អដែលមានគុណវុឌ្ឍិខ្ពស់ យកចិត្តទុកដាក់ និងមានវិធីសាស្ត្រ​

បង្រៀនល្អ។ គ្រូល្អអាចបម្រើការងារនៅក្នុងសាលាបាន ដោយសារមាន​

នាយកល្អ។

-	 នាយកល្អដែលបង្កើតនូវបរិស្ថានល្អសម្រាប់ការរៀន និង​ការបង្រៀន 

(២៥ភាគរយនៃលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស)

-	 ការខិតខំប្រឹងប្រែងរបស់សិស្សខ្លួនឯង​ និង

-	 ការជួយគាំទ្ររបស់មាតាបិតា និងសហគមន៍។
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-	 សាលារៀនត្រូវមានផែនការអភិវឌ្ឍសាលារៀន

-	 ការពង្រឹងការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា និងរង្វាយតម្លៃសិក្សា

-	 ការចូលរួមរបស់មាតាបិតា និងសហគមន៍

-	 ការបង្កើតលក្ខខណ្ឌអំណោយផលដើម្បីឱ្យសិស្សទទួលជោគជ័យ​

ក្នុងការសិក្សា។

១.១ តើអ្វីទៅជាសាលារៀនល្អ? 

ការសម្ភាសជាមួយនាយកល្អ ដែលជាប់ពានរង្វាន់ក្រសួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡា បានបង្ហាញឱ្យឃើញថា សាលាល្អត្រូវមានកត្តាសំខាន់ៗ

ដូចតទៅ (ពឹង គឹមឆេន, ២០១៤) ៖

១-បេសកកម្ម

ព្យាយាមលើកស្ទួយវិស័យអប់រំសិក្សា ប្រកបដោយសមធម៌ដល់​

សិស្សានុសិស្សគ្រប់ស្ថានភាព ឱ្យកាន់តែប្រសើរឡើង (សិស្សជីវភាពប្រសើរ 

មធ្យម ជួបការលំបាក)។

២-បរិស្ថានសិក្សា

សាលារៀនត្រូវមានបរិស្ថានសិក្សា ដែលធានាសុវត្ថិភាព សន្តិសុខ 

សណ្តាប់ធ្នាប់ សុខុមាលភាពរបស់សិស្សានុសិស្ស និងគ្រូបង្រៀន​កាន់តែ​

ប្រសើរឡើង និងធ្វើឱ្យមាតាបិតា មានភាពកក់ក្តៅ និងទំនុកចិត្ត។ 

៣-ការរៀននិងបង្រៀន

សាលារៀនត្រវូធានាគុណភាពនៃការបង្រៀន និងរៀនកាន់តែប្រសើរ​

ដោយការអប់រំផ្តោតលើសមាសភាគទំាង៥ គឺ៖ បញ្ញា កាយ សិល្បៈ ពលកម្ម 

សោភ័ណ និងមានការបណ្តះុបណ្តាលបំណិនជីវិត ប្រកប​ដោយ​ចតុស្តម្ភ។ 
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៤-ការលើកទឹកចិត្តគ្រូបង្រៀន

សាលារៀនត្រវូលើកទឹកចិត្ត និងកែលម្អជីវភាពគ្រឱ្ូយកាន់តែប្រសើរ​

ឡើង តាមរយៈការចូលរួមជាថវិការបស់សប្បុរសជនជាតិ អន្តរជាតិ និង​

សហគមន៍៖ ការគាំទ្រ និងចូលរួម (ថវិកាជាតិ អង្គការ សប្បុរសជន 

សហគមន៍។​ គ្រូបង្រៀនត្រូវទទួលបានការលើកទឹកចិត្ត តា មរយៈ​ការ​

សរសើរជូនរង្វាន់ ដំណើរទស្សនកិច្ចសិក្សា កំសាន្តក្នុង និងក្រៅប្រទេស ​

ការបង្កើតមូលនិធិជួយគ្រូដែលជួបការលំបាក (ឥណទានគ្រូ) ការបណ្តុះ​

សេចក្តីស្រឡាញ់ស្រឡាញ់កូនៗជំនាន់ក្រោយ ការគោរពក្រមសីលធម៌​

វិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន ការបណ្តុះបណ្តាលវិជ្ជាជីវៈ តាមរយៈការលើកទឹកចិត្ត​

ក្នុងការបន្តការសិក្សាកម្រិតបរិញ្ញាបត្រ កុំព្យូទ័រ (ICT) និងភាសាបរទេស។

៥-ការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្ស

ជារួម គុណភាពអប់រំមិនអាចលើសពីគុណភាពគ្រូបានឡើយ។ 

ប្រការនេះមានន័យថា គុណភាពគ្រូ គឺជាកត្តាកំណត់​នៃ​គុណ​ភាពអប់រំ។ 

ដូចនេះ ការបណ្តះុបណ្តាលគ្រ ូ និងការធ្វើវិក្រតឹការគ្រូជាប្រចា​ដើរតួនាទី​

យ៉ាង​សំខាន់ ក្នុងការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្សនៅសាលារៀន។

៦-ការរៀបចំគម្រោងអភិវឌ្ឍ

សាលារៀនត្រវូមានគម្រោងថវិកាអភិវឌ្ឍន៍ច្បាស់លាស់ ដើម្បី​កំណត់​

បេសកកម្ម គោលនយោបាយ និងគោលដៅនៃកិច្ចដំណើរការសាលារៀន 

ដោយមានធនធានគ្រប់គ្រាន់សម្រាប់អនុវត្តចក្ខវិុស័យ និង​បំពេញ​បេសក-​

កម្ម ដែលបានដាក់ចេញ ដោយមានការគាំទ្រពីភាគីពាក់ព័ន្ធ។

៧-ការចូលរួមរបស់សហគមន៍ និងភាគីពាក់ព័ន្ធ

សាលារៀនត្រូវលើកទឹកចិត្តការចូលរួមប្រកបដោយមនសិការ ក្នុង​
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ភាព​ជា​ដៃគូ​រវាង​សាលារៀន និងសហគមន៍ និងការចូលរួមរបស់លោកគ្រូ 

និងអ្នកគ្របូ្រកបដោយមនសិការ។ គ្រប់សកម្មភាពសាលារៀន មាន​គោលដៅ​

អភិវឌ្ឍន៍​កុមារ គ្រសួារ និងសង្គម ការចូលរួមផ្លាស់ប្តរូយោបល់ បទពិសោធ 

កែលម្អដោយស្មារតីស្ថាបនា តាមរយៈផ្ទាល់មាត់ សារអេឡិចត្រូនិច ឬ​

បណ្តាញ​សង្គម Facebook។ សាលារៀនត្រវូបង្កើនភាពជឿជាក់ (តម្លាភាព) 

តាមរយៈការបង្ហាញពីសមិទ្ធផល ដែលបានកសាងឡើងតាមបណ្តាឆ្នាំ​

នីមួយៗ ក្រោមរូបភាព (ទិញឱ្យបានថោក គុណភាពល្អ បរិមាណច្រើន 

និង​សង​រំលោះ)។

រាល់សកម្មភាពដែលជាប្រយោជន៍របស់មាតាបិតាសិស្ស ត្រូវ​បាន​

ចូលរួមយ៉ាងសកម្ម ក្រោយពីបង្ហាញសមិទ្ធផលជាក់ស្តែង និងរបាយការណ៍​

សរុបទូទាត់តាមដំណាក់កាលនីមួយៗ (សមាជគ្រូបង្រៀន និងមាតាបិតា​

សិស្ស)។

សាលាត្រូវកៀរគរថវិកា ដែលជាមូលនិធិសមធម៌ក្នុងការសិក្សារួម

មាន ៖ ថវិការដ្ឋ(PB) អង្គការ(SIG) សប្បុរសជន សមាគមន៍ បុណ្យផ្កាប្រាក់ 

ឥណទាន កាកសំណល់ អាជីវករសាលារៀន មធ្យោបាយដឹកជញ្ជូន។

១.២ ស្តង់ដារសាលារៀន

សាលាល្អ គឺជាសាលាដែលសម្រេចបានតាមស្តង់ដារ។ ក្រសួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡាបានអនុមតិស្តង់ដារសាលារៀននេះឡើង ដើម្បីលើក​

ទឹកចិត្តដល់ភាគីពាក់ព័ន្ធទាំងអស់ ឱ្យចួលរួមអភិវឌ្ឍសាលារៀន និងគ្រប់-​

គ្រងសាលារៀនប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព ក្នងុ​គោលដៅលើកកម្ពស់​គុណ-

ភាពអប់រំ។ ស្តង់ដារសាលារៀនចែកចេញជា៩ផ្នែក និងមាន​សូចនាករ​ចំនួន 

៥៦ដូចខាងក្រោម ៖

ស្តង់ដារសាលារៀនមានគុណភាព

១- វត្ថុបំណងគោលនយោបាយ 
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១.១-	ការចូលរៀនតាមថ្នាក់ ត្រួតថ្នាក់ បោះបង់ ឡើងថ្នាក់ 

១.២-	លទ្ធផលតេស្តមុខវិជ្ជាសិក្សាគោល 

១.៣-	លទ្ធផលតេស្តមុខវិជ្ជាវិទ្យាសាស្ត្រ និងព័ត៌មានវិទ្យា “P,C,B,E,IT” 

១.៤-	លទ្ធផលតេស្តសមត្ថភាពអានភាសាខ្មែរ «លើស២០០ពាក្យ/

នាទី»

២- ការបង្រៀន និងបំណែងចែកកម្មវិធី

២.១	 បំណែងចែកកម្មវិធីសិក្សាតាមមុខវិជ្ជា និងតាមកម្រិតថ្នាក់ 

២-២.	កិច្ចតែងការបង្រៀនតាមមេរៀន និងតាមកម្រិតថ្នាក់ (ផ-​

សម្រេច)​(Ins: បណ្ណសង្កេតថ្នាក់ )

២-៣.	តេស្តល្បឿនអំណានភាសាខ្មែរថ្នាក់ទី៩ (២០០ពាក្យ/នាទី)

២-៤.	តេស្តគ្រប់មុខវិជ្ជា ‘K, M, SCIENCE, SOCIAL SCIENCE, L, IT’ 

២-៥.	 លទ្ធផលប្រឡងឆមាសគ្រប់មុខវិជ្ជាគ្រប់កម្រតិថ្នាក់ (ជាប់-ធ្លាក់)

២.៦.	 តេស្តប្រឡងឡើងថ្នាក់សម្រាប់សិស្សធ្លាក់មធ្យមភាគ (K,M,S)

២-៧.	ការជួបជាមួយមាតាបិតា និងសិស្សប្រចាត្រីមាស (៣ត្រីមាស)

២-៨.	ចំនួនម៉ោងសិក្សាជាមធ្យមតាមមុខវិជ្ជា (ឆ១. ឆ២)៖ 

	 ម៉ោងសិក្សាត្រូវអនុវត្ត ម៉ោងសិក្សាបានអនុវត្ត

	 ម៉ោងសិក្សាដែលសាលាបិទទ្វារខុសប្រតិទិនសិក្សា ម៉ោង​សិក្សា​

ដែល​គ្រូអវត្តមាន

២-៩.	ចំនួនសិស្សអវត្តមាន “ពី៥ដង-២០ដង”  (ត្រីមាស១-២-៣)

២-១០.	កិច្ចការផ្ទះគ្រប់មុខវិជ្ជាដាក់ឱ្យសិស្ស និងមានការកែពីគ្រូ 

«ជាលំហាត់-គម្រោង» (បានដាក់-បានកែនិងផ្តល់យោបល់)

២.១១.	ការសិក្សាស្រាវជ្រាវមេរៀនដោយក្រុមមុខវិជ្ជា (ផ-ស)

២.១២.	កម្មវិធីណែនាំគ្រូចេញថ្មី «តាមមុខវិជ្ជា-តាមកម្រិតថ្នាក់» 

(ផ-ស)
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២.១៣.	រដ្ឋបាលថ្នាក់​ «សម្រាប់គ្រូទទួលបន្ទុកថ្នាក់»

២-១៤.	ការអនុវត្តម៉ោងសិក្សា «ម៉ោងចាប់ផ្តើម-បញ្ចប់»

២-១៥.	សកម្មភាពអប់រំកាយ សុខភាព និងកីឡា (ផ-ស)

២-១៦.	 សកម្មភាពអប់រំបំណិនជីវិត អប់រំវិជ្ជាជីវៈជម្រើស«រោងជាង   

សិល្បៈ កសិកម្ម ព័ត៌មាន ទេសចរណ៍ ពាណិជ្ជកម្ម...» (ជាប់មធ្យមភាគ)

៣-មាតាបិតា និងសហគមន៍ជួយដល់ការរៀនសូត្រ (ស.៤)

៣.១-	 ការជួបប្រជំុពិគ្រោះយោបល់ជាមួយមាតាបិតា «មុន​បវេសន​

កាល-ដំណាច់ឆមាសទី១» 

៣.២-	 ការប្រជុំរបស់គណៈកម្មការទ្រទ្រង់សាលា

៣.៣-	 មាតាបិតាសន្យាជួយសិស្សមករៀនមិនទាន់ពេល  (ត្រីមាស. 

១-២-៣)

៣.៤-	 មាតាបិតាសិស្សសន្យាជួយសិស្សធ្វើកិច្ចការផ្ទះ (ត្រីមាស. 

១-២-៣)

៤-សិស្ស និងសេវាជួយសិស្ស (ក្រ. ៤ + ស. ៤ = ៨)

៤.១-	 សិស្សប្រើបណ្ណាល័យ “ចំនួនដងប្រើក្នុងត្រីមាស១-២-៣) 

៤.២-	 សិស្សប្រើបន្ទប់ពិសោធវិទ្យាសាស្ត្រ កុំព្យូទ័រ ភាសាបរទេស 

	 (ត្រីមាស១-២-៣)

៤.៣-	ថ ្នាក់រៀនដែលមានក្រមុសិស្សជួយសិស្ស “ឆ១-ឆ២” (ផ-ជ)

៤.៤- ការសិក្សារបស់សិស្សខ្សោយគំហើញ និងខ្សោយការស្តាប់ 	

	 «លទ្ធផលសិក្សាត្រី១-២-៣» (ក្រសួង)

៤.៥-	ស ្ថានភាព និងការសិក្សារបស់សិស្សអាហារូបករណ៍ «ត្រមីាស​

១-២-៣» (ករណីសាលាគោលដៅ)

៤.៦-	 ទស្សនកិច្ចសិក្សាសម្រាប់គ្របូង្រៀន «ត្រមីាស១-២-៣» (ផ-ជ)
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៤.៧- ទស្សនកិច្ចសិក្សាសម្រាប់សិស្ស (ត្រី.១-២-៣)

៤.៨-	ប្រអប់សង្គ្រោះបឋម «ប្រអប់សង្គ្រោះបឋម-ចំនួនថ្នាំទម្លាក់​

ព្រូន-ផែនការបង្កើត ឬ ពង្រីក» 

៥- ការដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រង (ក្រ. ១ +ស. ៥ = ៦)

៥.១-	ការរៀបចំរដ្ឋបាលសាលារៀន 

៥.២-	ផែនការអធិការកិច្ចគ្រូបង្រៀនរបស់នាយក “ត្រីមាស១-២-៣ 

(ផ-ស) 

៥.៣-	ការប្រជំុបច្ចេកទេសរបស់សាលារៀន (ចំនួនដងប្រជំុ​ប្រចា​ខែ)

៥.៤-	គ្រូបង្រៀនទទួលការវាយតម្លៃប្រចាំឆ្នាំលើការអនុវត្តការងារ

៥.៥-	បាតុភាពមិនប្រក្រតី និងសាលាកុមារមេត្រី

៥.៦-	 ការទទួលបានការចុះជួយរបស់ការិយាល័យអប់រំ យុវជន និង​

កីឡា ឬ DTMT និងមន្ទីរអប់រំ យុវជន និងកីឡារាជធានី ខេត្ត

៦-ធនធានមនុស្ស (ក្រ. ៥ + ស.០ = ៥)

៦.១-	ស្ថានភាពបុគ្គលិកអប់រំក្នុងសាលារៀន “គ្រូតាមមុខវិជ្ជា និង​

គុណវុឌ្ឍិ” 

៦.២-	គ្រូបង្រៀនសុទ្ធសាធ និងគុណវុឌ្ឍិ (បឋមភូមិ-ទុតិយភូមិ)

៦.៣-	ផលធៀបសិស្ស-គ្រូ សិស្ស-ថ្នាក់ សិស្ស-បន្ទប់ គ្រូ-ថ្នាក់(បឋម-

ទុតិយភូមិ)

៦.៤-	នាយក-នាយិកា បណ្ណារក្ស គណនេយ្យករ បេឡាករ 

លេខាធិការ និងគុណវុឌ្ឍិ (កម្រិតវប្បធម៌ ជំនាញ ឯកទេស ក្របខ័ណ្ឌ 

អតីតភាពការងារ)

៦.៥-	នាយក-នាយិកា បណ្ណារក្ស គណនេយ្យ បេឡាករ លេខាធិការ 

និងការបំប៉ន
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៧.សម្ភារបង្រៀន និងរៀន (ក្រ. ៥ +ស.០ = ៥)

៧.១-	ចំនួនសៀវភៅសិក្សាគោល “តាមមុខវិជ្ជា និងតាមកម្រិតថ្នាក់” 

៧.២-	ចំនួនសៀវភៅគ្រូ “តាមមុខវិជ្ជា និងតាមកម្រិតថ្នាក”់ 

៧.៣-	បណ្ណាល័យមានសៀវភៅតាមស្តង់ដារ

៧.៤-	 បន្ទប់រៀនភាសាបរទេសនិងសម្ភារ និងឧបករណ៍

៧.៥-	 បន្ទប់បំណិនជីវិតមូលដ្ឋាន និងអប់រំវិជ្ជាជីវៈជម្រើស

៨.ហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធ និងបរិស្ថានសាលារៀន (ក្រសួង៤+សាលា 

១ = ៥)

៨.១-	ថ្នាក់រៀន និងបន្ទប់រៀន  

៨.២-	អគារស្នាក់នៅរបស់គ្រូ និងអន្តេវាសិកដ្ឋានសម្រាប់សិស្ស  

៨.៣-	បន្ទប់រដ្ឋបាលសាលារៀន 

៨.៤-	បន្ទប់អនាម័យ 

៨.៥-	បរិស្ថានសាលារៀន

៩.ហិរញ្ញប្បទាន និងការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ (ក្រសួង ១ +សាលា 

២ = ៣)

៩.១-	ថវិកា និងការទទួល  

៩.២-	ការចាត់ចែង និងប្រើប្រាស់ថវិកាប្រចាំឆ្នាំ

៩.៣-	ការគ្រោងថវិកា និងការចំណាយប្រចាំឆ្នាំ

កម្មវិធីសាលាកុមារមេត្រី (១៥០ សូចនាករលម្អិត)

១.សមាសភាគទី១៖ កុមារទាំងអស់បានចូលរៀន

១.១	 ការគ្រប់គ្រង និងប្រើប្រាស់ទិន្នន័យសិស្ស កុមារ

១.២	 ផែនទីសិក្សាផែនទីខ្នងផ្ទះ និងការប្រើប្រាស់
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១.៣	ការប្រមូលកុមារបោះបង់ការសិក្សាចូលរៀនឡើងវិញ

១.៤.	 ហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធ​សាលារៀនអណំោយ​ផលដល់កុមារពិការ

(សមាសភាគទី១មាន១៥សូចនាករលម្អិត)

២.សមាសភាគទី២៖ ការសិក្សាប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព

២.១	 គ្រូមានសមត្ថភាព​ទៅតាមស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន  

២.២	 ធនធានក្នុងការរៀន​និងបង្រៀន

២.៣	ការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា

២.៤	 សៀវភៅសិក្សា និង​ឯកសារសិក្សា

២.៥	 ស្ដង់ដារកម្មវិធីសិក្សានិងតេស្ដ ឡើងថ្នាក់ (ចុង និងដើម​ឆ្នា​ំសិក្សា)

២.៦	 សង្ហារិម និងសម្ភារពិសោធន៍ សមស្របសម្រាប់ សកម្មភាព​

បង្រៀន និងរៀន

២.៧ កម្មវិធីបំណិនជីវិត

២.៨ កម្មវិធីអប់រំពិសេស

២.៩ ផ្តល់សេវាប្រឹក្សាក្នុងការតម្រង់ទិសវិជ្ជាជីវៈ

២.១០ ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ​គ្រូបង្រៀន

២.១១ លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស

(សមាសភាគទី២ មាន៤៥សូចនាករលម្អិត)

៣.សុខភាព សុវត្ថិភាព និងការការពារកុមារ

៣.១ បរិស្ថានសាលារៀនស្អាត

៣.២ បង្គន់អនាម័យត្រូវបានប្រើប្រាស់

៣.៣ ទឹកស្អាតសម្រាប់ប្រើប្រាស់

៣ ៤. សម្ភាររូបវ័ន្ដសម្រាប់ការលាងសម្អាតដៃ

៣.៥ ត្រួតពិនិត្យអនាម័យ​ចំណី​អាហារក្នុង​សាលារៀន
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៣.៦. គោលការណ៍ណែនំា និង នីតិវិធីដែលធ្វើឱ្យកុមារមាន​សុវត្ថិភាព

៣.៧ ទបស់្កាត់អំពើហិង្សា លើកុមារ

៣.៨ កម្មវិធីអប់រំកាយ និងកីឡា

៣.៩ កម្មវិធី​អប់រំ ​អាហារូបត្ថម្ភ​ និងការអនុវត្ត

(សមាសភាគទី៣ មាន៣៤សូចនាករលម្អិត)

៤.ការឆ្លើយតបទៅនឹងយេនឌ័រ

៤.១ កុមារា និងកុមារី ទទួលបានឱកាសស្មើគ្នា ចូលរួមក្នុងសកម្ម​

ភាព និងកម្មវិធីនានា

៤.២. បុគ្គលិកជាស្រ្តី  មាន តួនាទីគ្រប់គ្រង និង ដឹកនាំ

៤.៣. សមធម៌ក្នុងការអប់រំ សម្រាប់សិស្សប្រុស-ស្រី

(សមាសភាគទី៤ មាន១០សូចនាករលម្អិត)

៥.ការចូលរួមរបស់កុមារ គ្រួសារ និងសហគមន៍

៥.១ ក្រុមប្រឹក្សាកុមារបានចូលរួមការងារសាលារៀន និងសង្គម

៥.២ មាតាបិតាសិស្ស​បានចូលរួមតាម​ដាន និងជំរុញការសិក្សា

៥.៣ គណៈកម្មការទ្រទ្រង់​សាលាចូលរួម កសាងថែរក្សា សាលា​រៀន

៥.៤.កម្មវិធីសាលារៀន​ត្រូវបានគាំទ្រដោយមាតាបិតា និងគណៈ​

កម្មការទ្រទ្រង់សាលារៀន

៥.៥ មាតាបិតាចូលរួម ក្នងុកម្មវិធីអាហារ​​ពេលព្រកឹ ​និង អាហារូបករណ៏

(សមាសភាគទី៥ មាន១៨សូចនាករលម្អិត)

៦. ការគ្រប់គ្រង និងដឹកនាំសាលារៀន

៦.១ ការដឹកនាំរបស់នាយក​សាលា

៦.២ ផែនការអភិវឌ្ឍន៍​សាលារៀន
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៦.៣ ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិករបស់នាយក

៦.៤ ការគ្រប់គ្រង និងប្រើ​ប្រាស់ថវិកាសាលារៀន​ប្រកបដោយ​តម្លា​-​

ភាព

៦.៥ ការគ្រប់គ្រង​បច្ចេកទេសរបស់​នាយក

 ៦.៦ ការរៀបចំស្វ័យវាយ​តម្លៃសាលារៀនជាប្រចាំ

៦.៧ ការចងក្រងព័ត៌មាន​និងរបាយការណ៍ និង​ប្រើប្រាស់

(សមាសភាគទី៦ មាន២៨សូចនាករលម្អិត)

២. ការគ្រប់គ្រងសាលារៀនមានប្រសិទ្ធភាព ៖ កំណែទម្រង់កម្រិត​

សាលារៀន

២.១ គោលការណ៍ ៤A
សន្និបាតអប់រំឆ្នាំ ២០១៨ បានអនុមតិលើគំរូនៃការគ្រប់គ្រងសាលា​

រៀន (School Based Management) ដែលជាកម្មវិធីកំណែទម្រង់របស់​

ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាដើម្បីរៀបចំសាលារៀនបច្ចុប្បន្ន ឱ្យក្លាយ​ទៅ​

ជាសាលារៀនរបស់សហគមន៍ ដើម្បីសហគមន៍ និងសហគមន៍ចូលរួមទទួល​

ខុសត្រូវអភិវឌ្ឍ ផ្តោតលើការបណ្តុះបណ្តាលសិស្ស ឱ្យទទួលបានលទ្ធផល​ 

ឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការ មូលដ្ឋាន និងអាចសម្រេចបានតាមគោលដៅ​

អប់រំជាតិ និងគោលបំណងកម្មវិធីសិក្សាកម្រិតអប់រំមូលដ្ឋាន។ 

ក្នុងគោលដៅធ្វើកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងសាលារៀន ក្រសួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡាបានសហការជាមួយធនាគារពិភពលោក ដើម្បីដាក់ឱ្យ​

អនុវត្តគម្រោង ការគ្រប់គ្រងសាលារៀនមានប្រសិទ្ធភាព (School-Based 

Management) នៅតាមអនុវិទ្យាល័យចំនួន១០០ នៅក្នុងទូទាំងព្រះរាជា-​

ណាចក្រកម្ពុជា។ ទស្សនាទាននៃ«ការគ្រប់គ្រងសាលារៀន (SBM)» ផ្តោត​

លើសមាសភាគចំនួន៣គឺ ៖ 

(១)	ស្វ័យភាព «Autonomy» ការសម្រេចចិត្តនៅមូលដ្ឋានផ្អែកលើ
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ភស្តុតាង 

(២)	គណនេយ្យភាព «Accountability» ការទទួលខុសត្រូវចំពោះ​

ការអនុវត្តរបស់សាលារៀននិងសិស្ស 

(៣)	ការវាយតម្លៃ «Assessment» ការអនុវត្តរបស់សាលារៀននិង

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស​។ យើងអាចបន្ថែមសមាសភាគទី៤ ៖

(៤)	ការចូលរួម «P-Articipation» របស់មាតាបិតា និងសហគមន៍ 

ក្នុងគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀន។

២.២ ការគ្រប់គ្រងតាមសាលារៀន (១៨ សូចនាករ)

១. ស្វ័យភាពក្នុងការធ្វើផែនការ និងការគ្រប់គ្រងសាលារៀន

១.១ ក្របខ័ណ្ឌការងារសាលារៀន មានប្រសិទ្ធភាព

១.២ ការអនុវត្តស្វ័យភាពក្នុងការធ្វើផែនការ និងការគ្រប់គ្រងថវិកា 

សាលារៀន
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១.៣ ការគ្រោងថវិកា ការរៀបចំ និងការដាក់ស្នើគម្រោងថវិកា

១.៤ ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក

១.៥ កិច្ចសន្យាលទ្ធផលប្រចាំឆ្នាំ និងផែនការអភិវឌ្ឍសមត្ថភាព

២. ការចូលរួមរបស់សហគមន៍ និងអភិបាលកិច្ចសាលារៀន

៣.១ តួនាទីរបស់សហគមន៍ក្នុងការគ្រប់គ្រងសាលារៀន

៣.២	 មាតាបិតា និងសិស្សចូលរួមក្នងុគណៈកម្មការគ្រប់គ្រង​សាលា​

រៀន

៣. ការវាយតម្លៃសាលារៀន និងការវាយតម្លៃសិស្ស

៣.១ ប្រភេទ និងការវាយតម្លៃសាលារៀន

៣.២ ការពិនិត្យឡើងវិញពាក់កណ្ដាលឆ្នាំ

៣.៣ ការប្រើប្រាស់លទ្ធផលវាយតម្លៃ ដើម្បីកែលម្អសាលារៀន

៣.៤ ការវាយតម្លៃដំណើការអនុវត្តនៅដំណាច់ឆ្នាំ

៣.៥ ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ៖ ការបំប៉ននៅនឹងកន្លែង

៣.៦ ការវាយតម្លៃលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

៣.៧ ការប្រើលទ្ធផលតេស្តសិក្សា

៤. គណនេយ្យភាពសាលារៀន

៤.១ ប្រភេទគណនេយ្យភាព

៤.២ ការវិភាគ ការអនុវត្តការងាររបស់សាលារៀន 

៤.៣ ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ
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សាលារៀនមានតួនាទីដូចតទៅ៖

គោលនយោបាយ សកម្មភាព

ចូលរៀន -ប្រជុំនិងតាមសិស្សថ្នាក់៦​នៃសាលាបឋម​

សិក្សាបណ្តាញចូលរៀនថ្នាក់ទី៧

-ពង្រីកថ្នាក់រៀនបន្ថែមនៅសាលាមាន​ស្រាប់​

និងសាលាថ្មី

បន្តរៀន -តាមសិស្សអវត្តមានជាប់លាប់ ជួយសិស្ស​

មើល​មិនឃើញ និងស្តាប់មិនឮ

-ជួយដោះស្រាយបញ្ហាសេដ្ឋកិច្ចនិងសង្គម​

សិស្សជួបការលំបាក

រៀនចេះ -បំពេញគម្លាតសមត្ថភាពសិស្សថ្នាក់ទិ៧​លើ​

មុខវិជ្ជាភាសាខ្មែរ និងគណិតវិទ្យា​នៅបឋម​

សិក្សា (ធ្វើតេស្ត និងបង្រៀនពេញ៣ខែ)

-រៀបចំសំណួរតេស្ត ធ្វើតេស្ត បង្រៀនផ្អែក​

លើលទ្ធផលតេស្ត វាយតម្លៃនិងជួយគ្រូ

-មាតាបិតាចូលរួមក្នុងការរៀននិងបង្រៀន

មានបំណិន​ការងារ -អនុវត្តសកម្មភាពបង្រៀនក្រៅថ្នាក់នូវបំណិន​

ជីវិតដែលទីផ្សារត្រូវការ
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ការដឹកនាំ និង​

គ្រប់គ្រងស​ា លារៀន

ធ្វើផែនការកែលម្អសាលារៀន និងប្រមូលស

ហគមន៌ចូលរួមធ្វើកិច្ចការសាលារៀន

រកមូលនិធិកែលម្អសាលារៀន 

ផ្សព្វផ្សាយផែនការកែលម្អសាលារៀន 

លទ្ធផលសិក្សាសិស្ស ចំណូលនិងចំណាយ 

និងស្ថានភាពទទួលធាតុចូលជាសាធារណៈ

៣. កំណែទម្រង់សាលារៀន

ការគ្រប់គ្រងសាលារៀនមានប្រសិទ្ធភាពផ្តោតលើសកម្មភាពចំនួន 

៣ សំខាន់ៗគឺ ៖ (១) ការធ្វើតេស្ត (២) ការបង្កើតគណៈកម្មការគ្រប់គ្រង​

សាលារៀន និង (៣) ការកសាងផែនការអភិវឌ្ឍសាលារៀន។

៣.១ រង្វាយតម្លៃ	

ការធ្វើតេស្ត ៖ ការធ្វើតេស្តមានគោលដៅវាស់វែងចំណេះដឹងរបស់

សិស្ស លើគ្រប់មុខវិជ្ជា ដែលជាវិធីសាស្ត្រមួយដើម្បីបញ្ជាក់ឱ្យឃើញនូវ​

ដំណើរការរៀន និងបង្រៀននៅក្នុងសាលារៀន និងការខិតខំប្រឹងប្រែង​

របស់​ភាគីពាក់ព័ន្ធក្នុងការជួយគាំទ្រដល់ការបំពេញមុខងារបច្ចេកទេស​

របស់សាលារៀន។ 

ការធ្វើតេស្តប្រចាំខែត្រូវធ្វើឡើងតាមគ្រប់កម្រិតថ្នាក់ ដោ យ​រក្សា​

បាន​នូវគោលការណ៍សម្ងាត់ ដូចប្រឡងថ្នាក់ជាតិដែរ ដោយយកសន្លឹក​

កិច្ចការមកចុះលេខនិងអក្សរសម្ងាត់ តាមលំដាប់អក្ខរក្រម កា ត់ក្បាល​

សន្លឹក​កិច្ចការ និងកែដោយគ្រូផ្សេង ក្នុងគោលដៅធានានូវសុចរិតភាព​ 

និង​ភាពយុត្តិធម៌ក្នុងការដាក់ពិន្ទុ។ ពិន្ទុដែលទទួលបានបង្ហាញពីចំណុច​

ខ្លាំង និងចំណុចខ្សោយនៃការរៀន និងការបង្រៀន។ ប្រសិនបើសិស្ស​

ប្រឡងធ្លាក់ សិស្សនឹងខិតខំប្រឹងប្រែងរៀនសូត្រ ហើយគ្រូក៏ខិតខំបង្រៀន​
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ឱ្យបានគ្រប់ម៉ោងពេល និងឱ្យកាន់តែមានប្រសិទ្ធភាពជាងមុន។ ជារួម ​

ការ​ធ្វើតេស្តប្រចាំខែបានផ្លាស់ប្តូរឥរិយាបថរបស់គ្រូ និងសិស្សបានពង្រឹង​

វិន័យ គោរពពេលវេលា ឱ្យខិតខំប្រឹងប្រែងបំពេញភារកិច្ចរបស់ខ្លួនឱ្យ​

បានដិតដល់ ដើម្បីកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។  

៣.២ ការចូលរួម	

ការបង្កើតគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀន និងការចូលរួមរបស់​

មាតាបិតានិងអាជ្ញាធរមូលដ្ឋានក្នុងការគ្រប់គ្រងសាលារៀន ៖ សមាស​

ភាគ​មួយដ៏សំខាន់មិនអាចខ្វះបាន ក្នុងការពង្រឹងការគ្រប់គ្រងសាលារៀន​

ប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព គឺការបង្កើតគណៈកម្មការគ្រប់គ្រង​សាលារៀន 

ដោយមានការចូលរួមពីមាតាបិតា និងអាជ្ញាធរមូលដ្ឋាន។ គោលដ ៅនៃ​

ការ​បង្កើតគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀន គឺដើម្បីពិភាក្សា​រួមគ្នា​រវាង​

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារៀន ជាមួយនឹងមាតាបិតា និងអាជ្ញាធរ​មូលដ្ឋាន ក្នងុ​

ការធានាឱ្យសាលារៀនបំពេញបេសកកម្មរបស់ខ្លនួប្រកប​ដោយ​ជោ គជ័យ។ 

ភារកិច្ចដ៏សំខាន់នៃគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀន ​គឺការសិក្សាពី​តម្រវូការ​

សាលារៀន និងការដាក់ចេញនូវវិធានការ ដើម្បី​បំពេញតាមតម្រូវការ​

របស​់សាលារៀន។ 

តម្រូវការសាលារៀន
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គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀន (គគស) គឺជារចនាសម្ព័ន្ធផ្លូវ 

ការរបស់សាលារៀន ដែលមាន ៦ សមាសសភាព គឺ ៖ (១) ប្រធាន​

ទទួលបន្ទុករួម (២) អនុប្រធានទទួលបន្ទុកធ្វើផែនការនិងគ្រប់គ្រងថវិកា 

(៣) អនុប្រធានទទួលបន្ទុកការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក (៤) សមាជិកទទួល​

បន្ទុកតួនាទីសហគមន៍និងអភិបាលកិច្ច (៥) សមាជិកទទួលបន្ទុកការ​

វាយតម្លៃសាលារៀននិងសិស្ស និង (៦) សមាជិកទទួលបន្ទុក​គណ​-​

នេយ្យភាព។ គគស ត្រូវបានបោះឆ្នាតជ្រើសរើសក្នុងចំណោម គ្រូបង្រៀន ​

បុគ្គលិកសាលារៀន តំណាងមាតាបិតាទាំងគ្រួសារអ្នកជីវភាពក្រីក្រ ឬ 

យ៉ាប់យឺន តំណាងសហគមន៍ (ប្រធានភូមិ អ្នកមានប្រជាប្រិយភាព 

សមាជិកក្រុមប្រឹក្សាឃុំ) គ្រូជំនាញមុខវិជ្ជា ឬ មន្ត្រីក្រុមការងារការគ្រប់គ្រង​

សាលារៀនថ្នាក់ជាតិ (ឈរឈ្មោះបាននៅឆ្នាដំំបូងៗពេលសមត្ថភាព​គណៈ​

កម្មការនៅខ្សោយ)។

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀនទទួលការងារប្រតិបត្តិ សម្រាប់​

អនុវត្តកម្មវិធីដែល បម្រើឱ្យស្តង់ដារប្រសិទ្ធភាពសាលារៀន និងត្រូវ​

បែងចែក​ភារកិច្ចដូចតទៅ ៖ (១) ការងារប្រមូលកុមារចូលរៀន ៖ មេឃុំ 

ប្រធានភូមិ ប្រធានក្រុមតាមភូមិ និងក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមារ (២) 

ការងាររៀននិងបង្រៀន ៖ សមាជិកក្រុមប្រឹក្សាឃុំទទួលបន្ទុកការសិក្សា 

នាយក​គ្រប់គ្រងបច្ចេកទេសប្រធានក្រុមបច្ចេកទេស ប្រធានភូមិ ប្រធាន​

ក្រុមតាមភូមិ និងក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមារ (៣) ការងារសេវាជួយ​

សិស្ស ៖ ប្រធានមណ្ឌលសុខភាព នគរបាលប៉ុស្តិ៍ ប្រធានភូមិ ប្រធាន​

ក្រមុតាមភូមិ និងក្រមុប្រក្ឹសាយុវជន និងកុមារ (៤) ការងារធនធានមនុស្ស ៖ 

មេឃំុ នាយកសាលា ប្រធានភូមិ ប្រធានក្រមុតាមភូមិ និងក្រមុប្រកឹ្សាយុវជន 

និងកុមារ (៥) ការងារ   សម្ភារបង្រៀន និងរៀន ៖ ប្រធានក្រមុបច្ចេកទេស 

គ្រូបង្រៀន ប្រធានក្រុមគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងថ្នាក់រៀន និងក្រុមប្រឹក្សា​

យុវជន និងកុមារ (៦) ការងារបរិស្ថានថ្នាក់រៀន និងសាលារៀន ៖ មេឃុំ 
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គណៈគ្រប់គ្រងសាលា ប្រធានភូមិ ប្រធានក្រុមតាមភូមិ និងក្រុមប្រឹក្សា​

យុវជន និងកុមារ។

សមាសភាពនៃគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀន ត្រូវបានអនុមតិ​

ដោយការយិាល័យអប់រំ យុវជន និងកីឡាក្រុង ស្រុក ខណ្ឌ។ គណៈ​កម្មការ​

មានអាណត្តិចំនួន ១​ ឆ្នាំ។ ប្រសិនបើគណៈកម្មការមានដំណើរការធម្មតា​ 

គឺ អាចនៅបន្តដោយមានការយល់ព្រមពីការិយាល័យអប់រំ យុវជន និង​

កីឡា។ ប្រសិនបើគណៈកម្មការមិនដំណើរការ នោះត្រូវធ្វើការជ្រើសរើស​

ជាថ្មីនៅឆ្នាំបន្ទាប់។

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀនមានតួនាទី៖ 

(១) ការធ្វើផែនការនិងការគ្រប់គ្រងថវិកាសាលារៀន ៖ (i) អនុមតិ

សូចនាករផលសម្រេចនិងក្រមុគោលដៅ៣ឆ្នា ំ (ii) អនុមតិផែនការកែលម្អ​

សាលារៀននិងថវិកាឆ្នា ំ (iii) ផ្តល់ការព្រមព្រៀងលើការវាយតម្លៃ កា រអនុវត្ត​

របសស់ាលារៀនធៀបជាមយួនងឹស្តង់ដារសាលារៀនមានប្រសទិ្ធភាព (iv) 

គាំទ្រ និងជួយដល់ការរកមូលនិធិសាលារៀន។ 

(២) ការគ្រប់គ្រងមន្ត្រ ី៖ (i) អនុមតិរង្វាន់ដល់មន្ត្រដីែលបានបំពេញ​

ការងារល្អប្រសើរ (ii) ស្នើវិធានការណ៍រដ្ឋបាលសម្រាប់មន្ត្រីមិនអនុវត្ត​

ភារកិច្ចដល់ថ្នាក់ក្រោមជាតិ (iii) អនុមតិរង្វាន់សម្រាប់នាយកឬនាយិកា​

ដែលបានបំពេញការងារបានល្អប្រសើរ។ 

(៣) តួនាទីសហគមន៍និងអភិបាលកិច្ចសាលារៀន ៖ (i) គាំទ្រក្នុង​

ការដោះស្រាយបញ្ហាដែលលើកឡើងដោយមាតាបិតានិងសិស្សពីការពិនិត្យ​

តាមដានសាលារៀននិងថ្នាក់រៀន (ii) ធានាតម្លាភាពក្នងុការចូលរួមរបស់​

សហគមន៍។ 

(៤) ការវាយតម្លៃសាលារៀននិងសិស្ស ៖ (i) អនុមតិលទ្ធផលវាយ

តម្លៃការអនុវត្តរបស់សាលារៀន (ii) ទទួលស្គាល់របាយការណ៍រីកចម្រើន

ប្រចាំត្រីមាសពីការអនុវត្តផែនការកែលម្អសាលារៀន (iii) ទទួលស្គាល់​



139

របាយការណ៍រីកចម្រើនប្រចាំឆ្នាំ ពីការសម្រេចសូចនាករនិងក្រុមគោល-

ដៅផលសម្រេច។ 

(៥) គណនេយ្យភាពសាលារៀន៖ (i) ទទួលស្គាល់របាយការណ៍

ទាំងឡាយដែលត្រូវផ្សព្វផ្សាយជាសាធារណៈ។

៣.៣ ស្វ័យភាព	

គេត្រូវបែងចែកតួនាទីឱ្យបានច្បាស់រវាងនាយកសាលារៀន និង​

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀន។ 

នាយកសាលារៀនមានតួនាទីដូចតទៅ ៖ 

(១) ការធ្វើផែនការនិងការគ្រប់គ្រងថវិកាសាលារៀន ៖ (i) សម្រប​

សម្រួលការពិភាក្សា  សម្របសម្រួលមនុស្ស ឱ្យធ្វើការជាមួយគ្នាក្នុងការ​

រៀបចំ​សូចនាករផលសម្រេចនិងក្រុមគោលដៅ៣ឆ្នាំ និងផែនការកែលម្អ​

សាលារៀននិងថវិកាឆ្នាំ (ii) ដាក់ជូនលទ្ធផលវាយតម្លៃពីការវាយតម្លៃការ​

អនុវត្តរបស់សាលារៀនធៀបជាមួយនឹងស្តង់ដារសាលារៀនមានប្រសិទ្ធ​

ភាពដល់គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀន (iii) គ្រប់គ្រង សម្រប​សម្រលួ​

ការពិភាក្សា សម្របសម្រួលមនុស្សឱ្យធ្វើការជាមួយគ្នាលើសកម្មភាពរក​

មូលនិធិសាលារៀន។ 

(២) ការគ្រប់គ្រងមន្ត្រ៖ី (i) អនុវត្តប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រងការអនុវត្តការងារ​

របស់មន្ត្រី និងដាក់ស្នើផ្តល់រង្វាន់ដល់មន្ត្រីដែលបានបំពេញការងារល្អ​

ប្រសើរ (ii) ស្នើដល់គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀននូវវិធានការ​

រដ្ឋបាល​សម្រាប់មន្ត្រីមិនអនុវត្តភារកិច្ច។ 

(៣) តួនាទីសហគមន៍និងអភិបាលកិច្ចសាលារៀន៖ (i) សម្រប​

សម្រលួធានាដំណើរការដោយរលូននូវការអនុវត្តសកម្ម ភាព ជាតួនាទីរបស់​

សហគមន៍និងអភិបាលកិច្ចសាលារៀន (ii) ពិនិត្យឡើងវិញនិងដាក់ស្នើ​

ការកែសម្រួលដើម្បីធានានូវតម្លាភាពក្នងុការចូលរួមរបស់សហគមន៍។ 
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(៤) ការវាយតម្លៃសាលារៀននិងសិស្ស ៖ (i) សម្របសម្រួល​ការ​

ពិភាក្សា សម្របសម្រលួមនុស្ស ឱ្យធ្វើការវាយតម្លៃការអនុវត្តរបស់សាលារៀន​

ធៀបនឹងស្តង់ដារសាលារៀនមានប្រសិទ្ធភាព (ii) ចងក្រងទិន្នន័យ​និង​

ព័ត៌មាន សម្រាប់ផលិត  និងដាក់ស្នើរបាយការណ៍រីកចម្រើនប្រចា​ត្រីមាស 

ស្តពីីការរីកចម្រើនការអនុវត្តផែនការកែលម្អរសាលារៀន ដល់គណៈ​កម្មការ​

គ្រប់គ្រង​សាលារៀន (iii) ចងក្រងទិន្នន័យនិងព័ត៌មានសម្រាប់ផលិត និង​

ដាក់ស្នើរបាយការណ៍រីកចម្រើនប្រចាំឆ្នាំពីការសម្រេច សូចនាករនិងក្រុម​

គោលដៅ​ផលសម្រេច (៥) គណនេយ្យភាពសាលារៀន៖ (i) រៀបចំ​និង

ដាក់ស្នើនូវរបាយការណ៍ទាំងឡាយដែលត្រូវផ្សព្វផ្សាយជាសាធារណៈ​

ដល់គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀន។

ភារកិច្ចដ៏សំខាន់មួយរបស់នាយកសាលា គឺការត្រួតពិនិត្យការងារ​

គ្រប់គ្រងបុគ្គលិកដូចជា ៖ (i) ការរៀបចំកិច្ចសន្យាលទ្ធផលប្រចាំឆ្នាំ និង​

ផែនការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ (ii) ការវាយតម្លៃការរីកចម្រើនពាក់កណ្តាលឆ្នាំ/

ឆមាស (iii) ការវាយតម្លៃការរីកចម្រើនចុងឆ្នាំ។

សកម្មភាពដែលជួយដល់សាលារៀន ក្នុងការពង្រឹងប្រសិទ្ធភាពក្នុង

ការគ្រប់គ្រង និងកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស គឺការជួបប្រជុំ​ជាមួយ​

មាតាបិតា និងអាជ្ញាធរ ក្នុងគោលដៅផ្តល់ព័ត៌មានដល់មាតាបិតា និង​

អាជ្ញាធរមូលដ្ឋាន នូវបញ្ហាប្រឈមនានា ដែលសាលារៀនជួបប្រទះ ជា​

ពិសេសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ដោយស្នើសំុឱ្យមាតាបិតាជួយត្រតួពិនិត្យ​

វត្តមាន និងពង្រងឹវិន័យរបស់សិស្ស។ នាយកសាលាត្រវូបញ្ជនូទៅឱ្យមាតា​

បិតានូវរបាយការណ៍ស្តីពីវត្តមានរបស់សិស្ស និងលទ្ធផលសិក្សា​ដែល​

សម្រេចបាន ក៏ដូចជាត្រូវពិភាក្សាគ្នានូវផែនការអភិវឌ្ឍសាលារៀន ជា​

ពិសេស​ការកៀរគរធនធានបន្ថែម ដើម្បីជួយដល់សាលារៀន។
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៣.៤ គណនេយ្យភាព	

ការកសាងផែនការអភិវឌ្ឍសាលារៀន ៖ សាលាល្អត្រូវចាប់ផ្តើម​

ពីការ​រៀបចំ ផែនការអភិវឌ្ឍសាលារៀន។ ផែនការអភិវឌ្ឍសាលារៀនត្រូវ​

រៀបចំឡើង ដោយមានការចូលរួមពីសំណាក់គណៈគ្រប់គ្រងសាលា ប្រធាន​

ក្រុមបច្ចេកទេស សាស្ត្រាចារ្យ មាតាបិតា សហគមន៍ ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន​ 

និងអាជ្ញាធរដែលពាក់ព័ន្ធ។ ផែនការនេះត្រូវកំណត់អាទិភាព​ កម្មវិធី និង​

ផែនការសកម្មភាពឱ្យបានច្បាស់លាស់ ដែលគាំទ្រដោយធនធានមនុស្ស ​

ធនធានថវិកា ការគាំទ្រដោយដៃគូ។ 

ការជួបជាមួយមាតាបិតា និងការចូលរួមរបស់អាជ្ញាធរមូលដ្ឋាន 

នៅក្នងុការគ្រប់គ្រងសាលារៀន និងការរៀបចំ អនុមតិ និងអនុវត្តផែនការ 

អភិវឌ្ឍសាលារៀន ដោយផ្ទៀងផ្ទាត់ជាមួយលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

បានធ្វើឱ្យមានការផ្លាស់ប្តូរនូវវប្បធម៌ និងបរិយាកាសនៅក្នុងសាលារៀន 

គោលដៅនៃគម្រោងកែលម្អការអប់រំមធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ។ យើងឃើញ 

ថា ឥរិយាបថរបស់មាតាបិតាមានការប្រែប្រួល ទំនាក់ទំនងរវាងមាតា 

បិតាកាន់តែល្អ មា តាបិតាយកចិត្តទុកដាក់ចំពោះការមករៀនទៀងទាត់របស់​

សិស្ស អាជ្ញាធរមូលដ្ឋានក៏ចូលរួមយ៉ាងសកម្ម។ គណៈគ្រប់គ្រងសាលា​
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បាន​បង្កើតប្រព័ន្ធទំនាក់ទំនងជាមួយមាតាបិតា ដោយប្រើប្រាស់បណ្តាញ​

សង្គម។ ឥរិយាបថរបស់សិស្សមានការប្រែប្រលួច្រើន សិស្សមានវិន័យ​ មាន​

សណ្តាប់ធ្នាប់ ខិតខំរៀនសូត្រ។ ឥរិយាបថរបស់គ្រូមានការប្រែប្រួលច្រើន​ 

ដោយគ្រូយល់ដឹងពីតួនាទី និងភារកិច្ចរបស់ខ្លួន ហើយការរៃអង្គាសប្រាក់​

ក្រៅផ្លូវការត្រូវបានកាត់បន្ថយ និងបញ្ចប់ទាំងស្រុង។

តាមរយៈការពង្រងឹការគ្រប់គ្រងសាលារៀនប្រកបដោយប្រសិទ្ធ ភាព  

សហគមន៍ជួយគ្រូឱ្យមានកិតិ្តយស។ គ្រូបានផ្លាស់ប្តូរឥរិយាបថអវិជ្ជមាន​​ 

ដោយខិតខំប្រងឹប្រែងបង្រៀនសិស្សឱ្យចេះតាមកម្មវិធីសិក្សា ដោយសាលា​

រៀនរៀបចំឱ្យមានការបំប៉នសិស្សក្រោយម៉ោងសិក្សា ដោយមានការរៀបចំ​

បង់ប្រាក់ជាផ្លូវការ។ ចំនួនសិស្សអវត្តមានក៏កាន់តែថយចុះ។ ​ក្នុងគោល

ដៅធានាបាននូវការផ្តល់សេវាអប់រំប្រកបដោយ  សមធម៌ សាលារៀន​

រៀប​ចំឱ្យមានការលើកលែងចំពោះសិស្សក្រីក្រ។  

៣.៥ ការវាយតម្លៃលទ្ធផលការងារប្រចាំឆ្នាំ

កិច្ចព្រមព្រៀង និងការវាយតម្លៃលទ្ធផលប្រចាឆ្នា ំ សម្រាប់គ្រ​ូបង្រៀន 

និងនាយកសាលារៀន គឺជាកិច្ចការមួយក្នុងចំណោមការងារសំខាន់ៗមួយ​

ចំនួនទៀត នៃការងារការគ្រប់គ្រងតាមសាលារៀន។ ការងារនេះមាន​

សក្តានុពលសម្រាប់លើកទឹកចិត្ត និងលើកកម្ពស់តម្លៃគ្របូង្រៀន និង​នាយក​

សាលារៀន ឱ្យមានឆន្ទៈបំពេញភារកិច្ចជាអ្នកផ្តល់សេវាអប់រំ ប្រកប​ដោយ​

គុណភាពសម្រាប់សិស្ស និងសហគមន៍។ ម្យ៉ាងវិញទៀត ការអនុវត្តការងារ​

នេះនឹងជួយដាស់តឿនគ្រូបង្រៀន និងនាយកសាលារៀន ឱ្យមានស្មារតី​

និង​មនសិការ ក្នុងការបង្កើនចំណេះដឹងធ្វើការងារ និងប្តេជ្ញាចិត្តធ្វើការងារ 

ប្រកបដោយគណនេយ្យភាព ចំពោះសិស្ស សហគមន៍ និងក្រសួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡា។

ចំពោះការងារវាយតម្លៃលទ្ធផលពាក់កណ្តាលឆ្នាំ និងចុងឆ្នាំ​ចំពោះ​
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គ្រូបង្រៀន និងនាយកសាលារៀន គឺជាសកម្មភាពសម្រាប់ផ្ទៀងផ្ទាត់ផល​

សម្រេច ដែលបានព្រមព្រៀងគ្នាតាងពីដើមឆ្នា ំរបស់គ្របូង្រៀន និង​នាយក​

សាលារៀនម្នាក់ៗ។ ការវាយតម្លៃលទ្ធផល គឺជាការលើកទឹកចិត្តចំពោះគ្រូ​

បង្រៀន និងនាយកសាលារៀន ដែលមានស្នាដៃក្នុងការបំពេញភារកិច្ច ​

ក្នុងឆ្នាំសិក្សាកន្លងមក តាមមធ្យោបាយផ្សេងៗរបស់សាលារៀន និង​សហ-

គមន៍ ជាពិសេសដើម្បីអាចភ្ជាប់ទៅនឹងការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈជាប្រចា និងការ​

អនុវត្តក្របខ័ណ្ឌគន្លងអាជីពគ្រូបង្រៀន នៅកម្រិតថ្នាក់ជាតិ។

ការអនុវត្តការងារកិច្ចព្រមព្រៀង និងវាយតម្លៃលទ្ធផលប្រ ចំាឆ្នាបំាន​

ត្រឹមត្រូវ និងមានភាពម៉ត់ចត់តាមការណែនាំ ​នឹងនាំមកនូវមោទនភាព​

សម្រាប់គ្រូបង្រៀន និងនាយកសាលារៀន ព្រមជាមួយនឹង​សហគមន៍​

របស់សាលារៀន។ លើសពីនោះទៅទៀតតម្លៃនៃការងារនេះ នឹងបានបន្ត

បង្កើនស្មារតីយកចិត្តទុកដាក់ជួយគ្នា រៀនពីគ្នាទៅវិញទៅមក សហការ​គ្នា 

និងសាមគ្គីគ្នាជាធ្លុងមួយ ដើម្បីអភិវឌ្ឍសាលារៀន សម្រាប់សហគមន៍​

ប្រកបដោយមោទនភាព និងនិរន្តភាព។ 

ពង្រងឹប្រព័ន្ធវាយតម្លៃលទ្ធផលប្រចាឆ្នា ំនៅ តាមសាលារៀន​នីមួយៗ 

ដើម្បីធានាបានប្រសិទ្ធភាព និងនិរន្តភាពនៃការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក ផ្តោត​

លើការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈជាប្រចា របស់គ្របូង្រៀន និងគណៈនាយក ឆ្លើយតប​

ទៅនឹងក្របខ័ណ្ឌគន្លងអាជីពគ្រូបង្រៀន និងដើម្បីអភិវឌ្ឍសាលារៀនឱ្យ​

បានសម្រេចស្តង់ដារទាំង៩ ជាសាលារៀនមានប្រសិទ្ធភាព។

បង្កើនភាពជាម្ចាស់ និងគណនេយ្យភាព នៅតាមសាលារៀន​នីមួយៗ 

អំពីការវាយតម្លៃលទ្ធផលប្រចាឆ្នា ំដោ យមានការចូលរួមដឹងឮ និង​សម្រេច​

ចិត្តពីគ្រប់អ្នកទទួលសេវាអប់រំ រួមមានសិស្ស មាតាបិតា និងសហគមន៍ និង​

អាជ្ញាធរដែនដី និងពីគ្រប់អ្នកផ្តល់សេវាអប់រំ រួមមានគ្រូបង្រៀន ប្រធាន​

ក្រុមបច្ចេកទេស គណៈនាយក និងគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀន។

១	 លើកទឹកចិត្តគ្របូង្រៀន និងនាយកសាលារៀន ៖ ឱ្យខិតខំ​បំពេញ​
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ភារកិច្ច ប្រកបដោយគណនេយ្យភាព អនុវត្តសកម្មភាពជាអាទិភាព ដែល​

បានកំណត់ក្នុងផែនការកែលម្អសាលារៀន ដែលអាចឆ្លើយតបភ្លាមៗទៅ​

នឹងការប្រឈមទាំងឡាយណា ដែលប៉ះពាល់ និងរាំងស្ទះដល់ការសិក្សា​

របស់សិស្ស និងការអភិវឌ្ឍសាលារៀន ស្របតាមតម្រវូការ​របស់​សហគមន៍។

២	 ជួយដល់គ្រូបង្រៀន និងនាយកសាលារៀនមួយចំនួន ៖ ដែល​

នៅមាន​ស្មារតីស្ទាក់ស្ទើរ ឱ្យចាប់ផ្តើមបំពេញភារកិច្ចបានម៉ត់ចត់ ប្រកប​

ដោយវជិ្ជាជីវៈទាន់សម័យទំនើប ដើម្បីលើកកម្ពស់តម្លៃអ្នកអប់រំ និង​ជា​

គំរូសម្រាប់សិស្សានុសិស្ស មាតាបិតា សហគមន៍ និងមហាជនទាំងពួង។ 

៣	 ផ្សារភ្ជាប់ការអនុវត្តការងារប្រចាថ្ងៃនៅតាមសាលារៀន ៖ ទៅ​នឹង​

ស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈគ្របូង្រៀន និងនាយកសាលារៀន តាមរយៈដំណើរការគ្រប់-​

គ្រងតាមសាលារៀន ដោយអនុវត្តការធ្វើកិច្ចព្រមព្រៀង និង​ការ​វាយ​តម្លៃ​

លទ្ធផលប្រចាំឆ្នាំ ផ្តោតលើការបង្កើនលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស​ និង​ការ​

អភិវឌ្ឍសាលារៀន ឆ្លើយតបទៅនឹង ស្តង់ដារសាលារៀន​មាន​ប្រសិទ្ធភាព។

៤	 ផ្សារភ្ជាប់ ឬបម្រើឱ្យការវាយតម្លៃលទ្ធផលប្រចាំឆ្នាំ ៖ ពីគ្រប់​

សាលារៀន ទៅនឹងយន្តការវាយតម្លៃលទ្ធផលប្រចាឆ្នារំបស់ថ្នាក់ក្រោមជាតិ 

និងថ្នាក់ជាតិ។

៤. កំណែទម្រង់គម្រោងកែលម្អការអប់រំនៅមធ្យមសិក្សា (SEIP)

៤.១ អ្នកទទួលផល

ទំហំទឹកប្រាក់	 ៖ ៤០ លានដលុ្លា

រយៈពេលអនុវត្ត	 ៖ ២០១៧-២០២២

ម្ចាស់ជំនួយ	 ៖ ធនាគារពិភពលោក

សមាសធាតុ	 ៖

1-សិស្សប្រមាណ ១៦ ២៥០នាក់ (ស្រី ៥០,៧ ភាគរយ) នៅសាលា​

គោលដៅ ១៣០ នឹងទទួលផល​ពីការសាងសង់បន្ទប់រៀនថ្មី
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ក-សាងសង់ និងជួសជុល ១០០សាលា ក្នុងនោះ ២៥សាលា​

នៅក្នុងទីប្រជុំជន និងទីក្រុង

ខ-សាងសង់សាលាថ្មីចំនួន ៣០ នៅក្នុងឃុំ សង្កាត់ដែលគ្មាន​

អនុវិទ្យាល័យ។ សាលារៀនមាន គ្រប់ ២៥​ខេត្ត រាជធានី និង 

១០០ក្រុង ស្រុក។ គម្រោងសាងសង់សាលា ១៣០ រួមទាំង​

ផ្ទះគ្រូស្នាក់ (ចំពោះសាលាមានតម្រូវការ) នឹងសាងសង់​

ដោយការចូលរួមរបស់សហគមន៍។​ ការជ្រើសរើសនេះធានា​

ថា សាលារៀននឹងក្លាយជាសាលារៀនគំរូដល់សាលារៀន

នៅក្នុងតំបន់ ដើម្បីអនុវត្តតាមនាពេលអនាគត។ គម្រោង​

នឹងកែលម្អការិយាល័យអប់រំ យុវជន និងកីឡា​ក្រុង ស្រុក​

ចំនួន៩៩ និងមន្ទីរអប់រំ យុវជន និងកីឡារាជធានី ខេត្តទាំង 

២៥ ទៅតាម​តម្រូវការ​​ជាក់ស្តែង តា មរយៈការកសាងដោយ​

មានការចូលរួមពីសហគមន៍។

2-គ្រូបង្រៀនប្រមាណ ២២០០នាក់ (ស្រី ៥០ ភាគរយ) នឹង​ទទួល​

បាន​ការបណ្តះុបណ្តាល តាមរយៈកម្មវិធីបង្កើនគុណវុឌ្ឍិ​គ្របូង្រៀន 

(TUP) និងនាយក នាយករងសាលាប្រមាណ៣១០នាក់ នឹង​បាន​

បណ្តះុបណ្តលតាមរយៈកម្មវិធីលើកកម្ពស់ភាពជាអ្នកដឹកនំា (LUP) 

និងរួមទំាងអ្នកដែលបម្រើការនៅសាលាគោលដៅ១៣០ និង​ទូទំាង​

ប្រទេស។

3-បុគ្គលិកអប់រំថ្នាក់សាលារៀន ១៥០០នាក់ និងថ្នាក់រាជធានី ខេត្ត 

ក្រុង ស្រុក ៥០០នាក់ នឹងទទួល​ផលពីមូលនិធិកែលម្អសាលារៀន 

នៅសាលាមធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ ១៣០។

4-មន្ត្ររីដ្ឋាភិបាល៥០នាក់ នឹងទទួលផលពីកម្មវិធីរង្វាយតម្លៃសិស្ស​

កម្រិតអន្តរជាតិសម្រាប់ការអភិវឌ្ឍ (PISA-D)។

៥-មាតាបិតា និងអ្នកដឹកនាំសហគមន៍ ៥០០នាក់ នឹងជំរុញឱ្យ​មាន​
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ការចូលរួមបន្ថែមទៀត​នៅតាមសាលាគោលដៅ។

៤.២ កំណែទម្រង់សាលា ១០០ និងអន្តរាគមន៍គោលនយោបាយ 

កំណែទម្រង់សាលាផ្តោតលើ ៖ 

1-ការបង្កើតការគ្រប់គ្រងមានមូលដ្ឋាននៅសាលារៀន

2-ការបង្កើនស្វ័យភាពក្នុងការធ្វើផែនការ និងការគ្រប់គ្រង​ថវិកា​

សាលារៀន

3-ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក

4-ការពង្រឹងតួនាទីរបស់សហគមន៍ និងអភិបាលកិច្ចសាលារៀន

5-ការវាយតម្លៃសាលារៀន និងការវាយតម្លៃសិស្ស

6-ការបង្កើនគណនេយ្យភាពសាលារៀន។

៤.២.១ ការបង្កើតការគ្រប់គ្រងមានមូលដ្ឋាននៅសាលារៀន 

ការបង្កើតតុល្យភាពនៃការទទួលខុសត្រូវរវាងក្រសួងអប់រំ យុវជន 

និងកីឡា អង្គភាពថ្នាក់ក្រោមជាតិ និងសាលារៀន ទៅលើការសម្រេចចិត្ត​

ទាក់ទងនឹងសកម្មភាពចម្បងៗ។ ការទទួលខុសត្រូវនេះត្រូវបានបែងចែក​

ក្នងុគោលបំណងពង្រងឹប្រតិបត្តិការរបស់ប្រព័ន្ធនៅកម្រតិសាលារៀន និង​

ថ្នាក់ក្រោមជាតិ។ 

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀនជារចនាសម្ពន័្ធផ្លូវការ ដើម្បីគ្រប់-​

គ្រងការអនុវត្តប្រចាំថ្ងៃនៃការគ្រប់គ្រងមានមូលដ្ឋាននៅសាលារៀន។ 

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀនមានសមាសភាពចំនួន៦រូប ដែលជា​

មន្ត្រីក្រុមការងារគ្រប់គ្រងមានមូលដ្ឋាននៅសាលារៀនរបស់ក្រសួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡា ក្រមុគ្របូង្គោលមុខវិជ្ជាថ្នាក់ជាតិ គ្របូង្រៀន និង​បុគ្គលិក​ 

សាលារៀន តំណាងមាតាបិតា រួមបញ្ចលូទាងគ្រួសារក្រកី្រ សហគមន៍ ដែល​

មាន ប្រធានភូមិ អ្នកមានប្រជាប្រិយ និងសមាជិកក្រុមប្រឹក្សាឃុំ សង្កាត់។



147

៤.២.២ ការបង្កើនស្វ័យភាពក្នុងការធ្វើផែនការ និងការគ្រប់គ្រងថវិកា​

សាលារៀន

១) ក្របខ័ណ្ឌការងារកម្រិតសាលារៀនមានប្រសិទ្ធភាព

ការបង្កើតក្របខ័ណ្ឌការងារកម្រិតសាលារៀន ដើម្បីសាលារៀន ​

សហគមន៍ មាតាបិតា គ្រូបង្រៀន និងសិស្សអាចធ្វើការសម្រេចចិត្តថា ត្រូវ​

ធ្វើសកម្មភាពអ្វីដែលឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការចាំបាច់ និងជាអាទិភាព ​

សម្រាប់សាលារៀននីមួយៗ។ ក្រសួងនឹង​ផ្តល់មូលនិធិកែលម្អសាលារៀន​

ដល់សាលារៀន ដើម្បីអនុវត្តការងាររបស់ខ្លួន។ ក្រសួងក៏ផ្តល់មូលនិធិ​

ដល់អង្គភាពថ្នាក់ជាតិ ក្នុងការបំប៉នមន្ត្រីអប់រំគ្រប់លំដាបថ់្នាក់ សហគមន៍ 

និងមាតាបិតាក្នុងការចូលរួមអនុវត្តកញ្ចប់ពិសេសនេះ និងផ្តល់មូលនិធិ​

សម្រាប់គ្រូបង្រៀនចូលរៀនវគ្គវិក្រឹតការគ្រូបង្រៀន ដើម្បីទទួលបាន​

បរិញ្ញាបត្រអប់រំ។ ក្រសួងក៏ផ្តល់ថវិកាដល់មន្ទីរអប់រំ យុវជន និងកីឡាខេត្ត 

និង ការិយាល័យអប់រំ យុវជន និងកីឡាស្រុក ដើម្បីចុះជួយ និងបំពេញ​

តម្រូវការខ្វះធាតុចូលដល់សាលារៀន។

សាលារៀនត្រូវកំណត់ ៖ ១.បេសកកម្មសាលារៀន ២.រចនាសម្ព័ន្ធ

លទ្ធផលសាលារៀនមានប្រសិទ្ធភាព ៣.ធ្វើឱ្យប្រសើរការសិក្សា និង​

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ៤.ផ្តល់បរិស្ថានសិក្សាមានសុវត្ថិភាព និងផ្តោត​

លើសិស្ស ៥.បង្កើនការចូលរួមពីមាតាបិតា និងសហគមន៍ និង៦.ធ្វើឱ្យ​

ប្រសើរនូវប្រសិទ្ធភាព និងប្រសិទ្ធផលរបស់ប្រព័ន្ធ។

២) ការរៀបចំកម្មវិធី និងសកម្មភាពសាលារៀនមានប្រសិទ្ធ ភាព

កម្មវិធីចម្បងៗសម្រាប់មូលនិធិកែលម្អសាលារៀនមានចំនួន៤  ដែល​

សាលារៀននីមួយៗអាចយក ប្រើប្រាស់ជាក្របខ័ណ្ឌរួមសម្រាប់ការកសាង​

ផែនការកែលម្អសាលារៀន និងគ្រោងស្នើមូលនិធិមកក្រសួងអប់រំ យុវជន 

និងកីឡា។ កម្មវិធីចម្បងៗទំាងបួននេះ បានរៀបចំឡើងស្របគ្នាជាមួយ​នឹង​
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គោលបំណងទំាង៤របស់មូលនិធិកែលម្អសាលារៀន។ កម្មវិធីទំាងបួននេះ​

រួម​មាន៖

១.	 កម្មវិធីបង្កើនគុណភាពបង្រៀនជាប្រព័ន្ធ

២.	 កម្មវិធីកែលម្អបរិស្ថានសិក្សា

៣.	កម្មវិធីពង្រឹងសមត្ថភាព និងការចូលរួមរបស់សហគមន៍ និង​

មាតាបិតា

៤.	 កម្មវិធីពង្រឹងការដឹកនាំ និងការគ្រប់គ្រងសាលារៀន

គោលការណ៍សម្រាប់ប្រតិបត្តិ

ជាការចាំបាច់ណាស់ ដែលមន្ត្រីពាក់ព័ន្ធទាំងអស់ចាប់តាំងពីថ្នាក់​

សាលារៀន ថ្នាក់ក្រុង ស្រុក ខណ្ឌ និង រាជធានី ខេត្ត និងថ្នាក់កណ្តាល​ត្រូវ​

អនុវត្តការងារតាមគោលការណ៍ប្រតិបត្តិដូចខាងក្រោម ៖

១.	 គុណភាពនៃការបង្រៀនជាអាទិភាពខ្ពស់បំផុត។ គ្រប់ការ​សម្រេច​

ចិត្តក្នងុការធ្វើផែនការ និងគ្រោងថវិកា និងសកម្មភាពប្រតិបត្តបិ្រ ចំាថ្ងៃត្រវូ​ 

មានទំនាក់ទំនងផ្ទាល់ជាមួយការកែលម្អគុណភាពនៃការបង្រៀន។

២.	 ត្រូវធានាភាពសី៊សង្វាក់គ្នារវាងកម្មវិធីសិក្សា ការបង្រៀន កា រ​

ធ្វើ​តេស្តវាយតម្លៃការសិក្សារបស់សិស្ស និង ការបំប៉នគ្រូបង្រៀន។ អ្នក​

ជំនាញការជាគ្រូឧទ្ទេសថ្នាក់ជាតិ ព្រមទាំងថ្នាក់ក្រុង ស្រុក ខ័ណ្ឌ និង​

រាជធានី ខេត្ត នឹងជួយគាំទ្រដល់សាលារៀន និងសហគមន៍។

៣.	និរន្តរភាពនៃការសិក្សារបស់សិស្សអាចធានាបាន លុះត្រាតែមាន​

ការវាយតម្លៃសមត្ថភាពសិស្សលើ មុខវជិ្ជាភាសាខ្មែរ និងគណិតវិទ្យា 

ជាពិសេសនៅថ្នាក់ទី៧ ព្រមទាំងផ្តល់ការគាំទ្រដល់សិស្សរៀនយឺត។ 

៤.	 ការអប់រំដោយភាពរីករាយនិងគ្រួសារមានភាពរីករាយត្រវូតែ​រួម​

បញ្ចូលគ្នានៅក្នុងសកម្មភាពសាលារៀន។

៥.	 ការសម្រេចចិត្តត្រវូធ្វើផ្អែកលើទិន្នន័យ និងភស្តុតាងនៃសូចនាករ​
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សាលារៀនមានប្រសិទ្ធភាព និងមាន គណនេយ្យភាព។

៦.	 ការសម្រេចចិត្តនៅមូលដ្ឋានត្រូវមានភាពស៊ីសង្វាក់គ្នា និងស្រប​

ជាមួយនឹងអាទិភាពថ្នាក់ជាតិ។ ថ្នាក់ ក្រុង ស្រុក ខ័ណ្ឌ និងរាជធានី ខេត្ត 

និង​ថ្នាក់កណ្តាលមិនគួរគប្បីលូកដៃចូលក្នុងការធ្វើការសម្រេចចិត្តនេះ​

ឡើយ  ប៉ុន្តែអាចជួយសម្របសម្រួលការពិភាក្សានៅមូលដ្ឋាន នៅ ឆ្នាំទី១ 

ឬទី២ ពីព្រោះជាការ ចាំបាច់ខណៈពេលដែលសមត្ថភាពនៅតាមមូលដ្ឋាន​

នៅខស្ោយ។

៧.	 ផែនការកែលម្អសាលារៀន និងឯកសារការងារត្រវូតែជាឯកសារ​

រស់។ ដូចនេះវាត្រូវមានការកែលម្អដើម្បីបន្ស៊ីគ្នាទៅនឹងការផ្លាស់ប្តូរដែល​

នាំមកនូវការរីកចម្រើន។ ការប្រឹក្សាយោបល់ជាមួយអ្នកជំនាញការថ្នាក់ 

ក្រោមជាតិ ឬថ្នាក់ជាតិ អាចធ្វើបានប្រសិនបើចាំបាច់។ 

៨.	 ភាពជាម្ចាស់ និងគណនេយ្យភាពជាការទទួលខុសត្រូវរួមគ្នា។ 

៩.	 ការពិនិត្យតាមដាន ការវាយតម្លៃ កា រធ្វើតេស្តសិស្ស និងការផ្តល់​

ព័ត៌មានត្រឡប់ជាទៀងទាត់ និងក្នុងរូបភាពជាសាធារណៈ គឺជាការ​លើក​

កម្ពស់គណនេយ្យភាព។ 

៣) ការបង្កើនស្វ័យភាពក្នុងការកសាងផែនការ និង​ការគ្រប់គ្រង​

ថវិកា​សាលារៀន

ក. ការរកមូលនិធិសាលារៀន  

ផ្អែកលើកម្រិតនៃស្វ័យភាពខាងលើ គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលា​

រៀនមានភារកិច្ច ៖ ការកសាងគ្រឹះសម្រាប់ការស្វែងរកមូលនិធិ ៖ ក្រុម​

ការងារ​ក្រសួងនឹងរៀបចំការប្រជុំស្តីពីការស្វែងរកមូលនិធិនៅសាលារៀន​ 

ដល់គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀនអំពីស្វយ័ភាពនៃការរកមូលនិធិ ដក​

ពិសោធន៍ពីសាលារៀនផ្សេងទៀត និងពិភាក្សាពីលទ្ធភាពអាចធ្វើបាន​

របស់សាលារៀនក្នុងការរកមូលនិធិ។ តម្លាភាពក្នុងការស្វែងរក និងការ ​
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គ្រប់គ្រងមូលនិធិគឺជាជំហានដំបូង ដើម្បីកសាងនូវការទុកចិត្តពីសហគមន៍ 

និងមាតាបិតាលើសាលារៀន។ ការប្រើប្រាស់មូលនិធិសម្រាប់ធ្វើឱ្យប្រសើរ​

នូវលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ជាភស្តុតាងពីគណនេយ្យភាព ដែល 

សាលា​រៀន និងគ្រូបង្រៀនត្រូវកសាង ធ្វើបែបនេះនឹងបន្តពង្រឹង និងរក្សា​

និរន្តភាពនៃទំនុកចិត្តពីមាតាបិតា និងសហគមន៍លើសាលារៀន និង​

គ្រូបង្រៀន។ 

ខ. របៀបកសាងផែនការនិងគ្រប់គ្រងថវិកាសាលារៀន

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀនសម្រេចលើ ១.ផលសម្រេច និង​

ក្រុមគោលដៅផលសម្រេច សម្រាប់សាលារៀនរយៈពេល​៣ឆ្នាំដែល​

ស្តង់ដារ​ទី១ គោលនយោបាយសាលារៀននៃសាលារៀនមានប្រសិទ្ធ ភាព 

និង ២.ផែនការកែលម្អសាលារៀន និងថវិកាប្រចាំឆ្នាំ។ គណៈកម្មការ​

គ្រប់គ្រង​សាលារៀនរៀបចំផែនការតែមួយ ថវិកាតែមួយ និងរបាយការណ៍​

តែមួយដែលគ្របដណ្តប់គ្រប់ប្រភពនៃមូលនិធិទាំងអស់។ 

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀនអនុមតិលើផែនការ និងថវិកា​ក្នងុ​

ឆ្នាំ ដោយផ្អែកលើអាទិភាពថ្មី ដែលបានរកឃើញពីការពិនិត្យឡើងវិញ

នៅក្នុងឆ្នាំ។ ការគ្រោងថវិកាត្រូវមានមូលដ្ឋានលើអាទិភាពសាលារៀន។ 

ការគ្រោងថវិកាគឺផ្អែកលើលទ្ធផល ឬអាទិភាពដែលបានរកឃើញ

នៅពេលរៀបចំផែនការកែលម្អ សាលារៀនប្រចាំឆ្នាំ។​ អាទិភាព​ខ្ពស់​បំផុត​

គឺ ស្តង់ដារទី២ គុណភាពនៃការបង្រៀននិងរៀន។ 

៤.២.៣ ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក

១) វត្ថុបំណង និងដំណើរការអនុវត្ត

នាយកសាលា និងគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀនទទួលខុសត្រវូ 

លើការគ្រប់គ្រងការបំពេញការងារ របស់មន្ត្រី  លើកស្នើសុំគ្រូឬមន្ត្រីបន្ថែម ​
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ដើម្បីបំពេញការខ្វះខាតគ្របូង្រៀនឬមន្ត្រ ី និងស្នើសំុថ្នាក់ក្រោមជាតិ អនុវត្ត​

វិធានការរដ្ឋបាលចំពោះ មន្ត្រីដែលមិនបំពេញការងារ។​

វត្ថុបំណងរបស់ប្រព័ន្ធគឺ ១.គាំទ្រដល់ការអនុវត្តគោល​នយោបាយ

ស្តពីីការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈជាប្រចា សម្រាប់បុគ្គលិកអប់រំ ២.ផ្តល់ការគាទ្រទាន់​

ពេលវេលាដល់គ្រូបង្រៀន ដើម្បីកែលម្អចំណេះដឹងអំពីមុខវិជ្ជា និង​គរុ-

កោសល្យ និង ៣.ផ្តល់រង្វាន់លើកទឹកចិត្តដល់គ្រូមានស្នាដៃក្នុងឆ្នាំ។ 

២) កិច្ចសន្យាលទ្ធផលប្រចាំឆ្នាំ​និងផែនការអភិវឌ្ឍសមត្ថភាព

ក. បុគ្គលជាគ្រូបង្រៀន និងមន្ត្រី 

មន្ត្រីម្នាក់ៗព្រាងកិច្ចសន្យាលទ្ធផលប្រចាំឆ្នាំ និងផែនការអភិវឌ្ឍ​

វិជ្ជាជីវៈ​ដោយមានការណែនាំពីក្រសួង ឬនាយកសាលារៀន។

ខ. នាយក ឬនាយិកាសាលារៀន 

នាយកសាលារៀនរៀបចំកិច្ចសន្យាលទ្ធផលប្រចាំឆ្នាំ និង​ផែនការ​

អភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ ដោយមានការគំាទ្រពីក្រសួង។ នាយកសាលារៀនពិភាក្សា ​

និងឯកភាពជាមួយគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀនលើកិច្ចសន្យា លទ្ធផល​

ប្រចំាឆ្នា ំ និងផែនការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ។ នាយកសាលារៀនកែតម្រវូកិច្ចសន្យា​

លទ្ធផលប្រចាំឆ្នាំ និងផែនការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈតាមការឯកភាពពីការប្រជុំ។ 

៤.២.៤ ការពង្រងឹតួនាទីរបស់សហគមន៍ និងអភិបាលកិច្ចសាលារៀន

សហគមន៍នៅទីនេះជាមាតាបិតា អាជ្ញាធរមូលដ្ឋាន មាតា បិតា ​

អាណាព្យាបាលសិស្ស និងតំណាង សហគមន៍ ដែលជាសមាជិកគណៈ​

កម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀន។ 



152

ក. ការចូលរួមក្នុងការគ្រប់គ្រងការបំពេញការងាររបស់មន្ត្រី និង​

ការពិនិត្យតាមដានសាលារៀន

ការចូលរួមនេះមានប្រយោជន៍ ធ្វើឱ្យមានការធានានូវគណនេយ្យ-

ភាពរបស់សាលារៀន និងគ្របូង្រៀន។ សហគមន៍អាចពិនិត្យតាមដានម៉ោង​

បង្រៀន អវត្តមានគ្រូបង្រៀន សិស្សអវត្តមាន ថ្នាក់រៀនបើកយឺត និងបិទ​ 

មុនម៉ោង និងសាលារៀនបើកនិងបិទមិនស្របតាមប្រតិទិនសាលារៀន ឬ​

ទៅតាមបទដ្ឋាននិងនិតិវិធី។ 

ខ. ការចូលរួមក្នងុការកសាងផែនការ ការគ្រោងថវិកា និងការ​ពិនិត្យ​

ថវិកាសាលារៀន

សារៈប្រយោជន៍នៃការចូលរួមរបស់សហគមន៍គឺបង្កើនការទុកចិត្ត​

គ្នារវាងសហគមន៍  គ្របូង្រៀន និង សាលារៀន។ ការទុកចិត្តនេះអាចកសាង 

និងកែលម្អការចូលរួម និងការបរិច្ចាគរបស់សហគមន៍ជួយដល់សាលា​រៀន។ 

សាលារៀន​ និងគ្របូង្រៀនត្រវូឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រវូរបស់សហគមន៍ និង​

មាតាបិតាតាម គោលការណ៍គណនេយ្យភាព នេះមានន័យថាគ្រប់ធនធាន​

ដែលសាលារៀនបានទទួលពីរដ្ឋាភិបាល  ដៃគូ អភិវឌ្ឍវិស័យឯកជន  និង​

សហគមន៍ត្រូវបានប្រើប្រាស់ក្នុងការអនុវត្តអាទិភាពដែលបានរកឃើញ

ពេល​កសាង ផែនការ និងគ្រោងថវិកា។ 

គ. ការចូលរួមក្នុងសកម្មភាពសាលារៀន	

សហគមន៍អាចអនុវត្តសកម្មភាព ដែលមានការឯកភាពនៅក្នុង​

ផែនការកែលម្អសាលារៀនប្រចាឆ្នា ំ ឬដោយមានការប្តេជ្ញាចិត្តពីសហគមន៍​

នៅក្នុងឆ្នាំសិក្សា។ 
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ឃ. ការចូលរួមក្នុងការគ្រប់គ្រងការសាងសង់សាលារៀន  

ការចូលរួមសកម្មភាពនេះមានអធិប្បាយនៅក្នុងសៀវភៅស្តីពីការ​

សាងសង់ និងជួសជុលហេដ្ឋារចនាសម្ពន័្ធរបស់សាលារៀន​ដោយ​សហគមន៍។ 

ង. ការចូលរួមជាសមាជិកគណៈកម្មការថ្នាក់រៀន  

ការចូលរួមសកម្មភាពនេះមានរៀបរាប់នៅក្នុងសៀវភៅ ស្តីពីការ​

អប់រំមាតាបិតាពីការពិនិត្យតាមដានសាលារៀននិងថ្នាក់រៀន។ 

ច. ការចូលរួមក្នុងការរៀបចំព្រឹត្តិការណ៍ 

ឬពិធីផ្សេងៗនៅសាលារៀន 

សហគមន៍ចូលរួមនៅពេលមានព្រឹត្តិការណ៍ ឬពិធីផ្សេងៗ។ 

៤.២.៥ ការវាយតម្លៃសាលារៀន និងការវាយតម្លៃសិស្ស

១)​ ប្រភេទ និងការវាយតម្លៃការអនុវត្តសាលារៀន​

ការវាយតម្លៃសាលារៀនមានពីរប្រភេទគឺ ការវាយតម្លៃនៅ​ចុង​ឆមាស​

ទី១ និងការវាយតម្លៃនៅចុងឆ្នាំ។​ ការវាយតម្លៃនៅចុងឆមាសទី១ មាន​

គោលបំណង​ពិនិត្យការរីកចម្រើននៃក្រុមគោលដៅសូចនាករនៃស្តង់ដារ 

ទី២ ដល់ទី៩។ គោលបំណងនៃការវាយតម្លៃចុងឆ្នាំគឺពិនិត្យឡើងវិញការ​

រីកចម្រើនសូចនាករនៃស្តង់ដារទំាង៩ និងដាក់ពិន្ទសុ្តង់ដារសាលារៀនមាន​

ប្រសិទ្ធភាព។

ឧបករណ៍វាយតម្លៃការអនុវត្តសាលារៀនមាននៅក្នងុជំពូកពីការធ្វើ​

ផែនការ និងការគ្រោងថវិកា សាលារៀន។ ពិន្ទុទទួលបានត្រូវមានយ៉ាង​

តិចចំនួន៦៥ ភាគរយសម្រាប់ស្តង់ដារនីមួយៗ និងសម្រាប់សាលារៀន 

ទាំងមូល ដើម្បីទទួលបាននូវការសម្រេចស្តង់ដារអប្បបរមានៃស្តង់ដារ​

សាលារៀនមានប្រសិទ្ធភាព។  ពិន្ទុស្តង់ដារ មួយមិនអាចយកទៅជំនួសឱ្យ​
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ស្តង់ដារមួយផ្សេងទៀតឡើយ។ មានន័យថា ប្រសិនបើស្តង់ដារ​មួយ​មាន​

ពិន្ទុទាបជាង៦៥ភាគរយ នោះស្តង់ដារនេះមិនមានពិន្ទុស្តង់ដារអប្បបរមា​

បានទេ ហើយសាលារៀននេះក៏មិនអាចរាប់ថា មានស្តង់ដារ​អប្បបរមា​បាន​

ដែរ។ សម្រាប់រយៈពេលមធ្យមទៅរយៈពេលវែង សាលារៀនដែលមាន​

ស្តង់ដារអប្បបរមា​អាចត្រូវបានចាត់ទុកថាជាសាលារៀនមានសមត្ថភាព

អាចទទួលយកកញ្ចប់ថវិកាពិសេសសម្រាប់ ធ្វើឱ្យប្រសើរនូវសាលារៀន​

របស់ខ្លួន និងទៅជួយសាលារៀនផ្សេងទៀតឱ្យមានស្តង់ដារអប្បបរមាដូច​

ខ្លួនដែរ។ 

២) ការប្រើប្រាស់លទ្ធផលវាយតម្លៃ ដើម្បីធ្វើឱ្យប្រសើរនូវការ​

បំពេញការងាររបស់សាលារៀន

លទ្ធផលបានពីការវាយតម្លៃត្រីមាស និងឆមាសនឹងត្រូវយកទៅ​

ប្រើប្រាស់សម្រាប់កែតម្រូវការអនុវត្ត នៅ ត្រីមាស និងឆមាសក្រោយ រីឯ​

លទ្ធផលបានពីការវាយតម្លៃនៅចុងឆ្នាំសិក្សា នឹងត្រូវយកទៅប្រើសម្រាប់ 

កសាងផែនការឆ្នាំសិក្សាបន្ទាប់។

៣) ការវាយតម្លៃសិស្ស និងពេលវេលាវាយតម្លៃ

ការវាយតម្លៃការសិក្សារបស់សិស្សមានបីប្រភេទ។

ដំណើរការនៃការបង្រៀនមេរៀននីមួយៗ ជាទូទៅពេលបង្រៀន​

មេរៀននីមួយៗគឺមានជំហានបី ដូចជា ១.ការបង្ហាញពីគោលគំនិត ២. 

ការយល់ពីគោលគំនិត និង៣.ការអនុវត្ត​គោលគំនិត។

៤) ការប្រើលទ្ធផលតេស្តសិស្ស

គោលបំណងនៃការធ្វើតេស្តសិស្ស គឺដើម្បីកែលម្អគរុកោសល្យ​បង្រៀន 

និងការបំពេញការងាររបស់គ្របូង្រៀន។ លទ្ធផលវាយតម្លៃសិស្សនៅពេល​
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បង្រៀនមេរៀននីមួយៗ នឹងត្រូវប្រើសម្រាប់ជួយសិស្សរៀនយឺត។ ការ​

ជួយ​សិស្សរៀនយឺតជាដំណើរជាប់ជាប្រចាំ ដែលធានាថាសិស្សបានរៀន​

ជាប់​ជា​បន្ត ពីមេរៀនមួយទៅមេរៀនមួយ។ វិធីជួយសិស្ស​នៅក្នុង​ពេល​

បង្រៀន ឬក្រោយពេលបង្រៀនមេរៀនមួយមាន ៖ 

១.	រៀបសិស្សជាក្រុមមានសិស្សពូកែ និងសិស្សរៀនយឺត ដែលនា​ំ

ឱ្យ​សិស្សពូកែជួយសិស្សរៀនយឺតបាន នៅក្នុងពេលរៀន ឬក្រោយពេល​

រៀន​ឬនៅផ្ទះ  

២.	រៀបជាដៃគូមានសិស្សពូកែនិងសិស្សរៀនយឺតដើម្បីអនុវត្តលំហាត់​

មេរៀននីមួយៗ។ ភស្តុតាងនៃការ ជួយសិស្សគប្បីឃើញមានគ្រោងនៅក្នុង

កិច្ចតែងការបង្រៀន។ កាលវិភាគបង្រៀនកម្មវិធីសិក្សាបន្ថែម គប្បីមាន​

សម្រាប់សកម្មភាពក្រៅថ្នាក់។ ក្រុមសិស្សគប្បីត្រូវបានរៀបចំសម្រាប់​ធ្វើ​

កិច្ចការគម្រោង។ ក្រមុជាដៃគូគប្បីរៀបចំសម្រាប់សិស្សពូកែអាចជួយ​សិស្ស​

រៀនយឺតលើមេរៀននីមួយៗ។ សិស្សពូកែដែលបានជួយសិស្សរៀនយឺត​

គប្បីបានទទួលរង្វាន់ពី គគស ជាការទទួលស្គាល់នូវស្នាដៃសិស្ស។ 

៤.២.៦ ការបង្កើនគណនេយ្យភាពសាលារៀន

គណនេយ្យភាពសាលារៀនជាផ្នែកសំខាន់ទី៣ នៃប្រព័ន្ធ ៣ A បិទ​

ជិត រួមមាន គណនេយ្យភាព អំពីដំណើរការសាលារៀន  គណនេយ្យភាព​

សិក្សា  និងគណនេយ្យភាពហិរញ្ញវត្ថុ។

១) គណនេយ្យភាពអំពីដំណើរការសាលារៀន  

លទ្ធផលបានពីការវាយតម្លៃសិស្ស និងសាលា ត្រូវតែយកមក​

ប្រើប្រាស់ ដើម្បីបញ្ជាក់គណនេយ្យភាពពីប្រតិបត្តិការរបស់សាលារៀន។
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២) គណនេយ្យភាពសិក្សា  

គណនេយ្យភាពសិក្សាមានបីកម្រតិ ៖ កម្រតិទី១ រួមមានគ្របូង្រៀន 

មាតាបិតា និង​សិស្ស កម្រតិទី២ រួមមានគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀន 

និងមន្ត្រីអប់រំស្រុក និង កម្រិតទី៣ រួមមានក្រុមការងារគ្រប់គ្រង មា ន​

មូលដ្ឋាននៅសាលារៀន និងមន្ត្រីអប់រំរាជធានីនិងខេត្ត។ 

៣) គណនេយ្យភាពហិរញ្ញវត្ថុ

ថវិកាសាលារៀននិងការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុដែលត្រូវបិទផ្សាយជា​

សាធារណៈនៅចុងឆ្នាំសិក្សានីមួយៗ។

៤.៣ អធិការកិច្ចសាលារៀនតាមកាលកំណត់ 

អធិការកិច្ចសាលារៀនតាមកាលកំណត់ (១៥ សូចនាករ)

(១) ការដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រង

១.១	 មានរចនាសម្ពន័្ធគ្រប់គ្រងសាលារៀន និងបំណែងចែកភារកិច្ច​

ទទួលខុសត្រូវច្បាស់លាស់

១.២ 	 ប្រសិទ្ធភាព និងភាពស័ក្តិក្នុងការបែងចែកការងារ

១.៣	 មានសម្ភារបរិក្ខារ និងសម្ភារឧបទេសគ្រប់គ្រាន់សម្រាប់

	 ការបង្រៀន និងរៀនមានប្រសិទ្ធភាព

១.៤	 សុវត្ថិភាព និងបរិស្ថានល្អសម្រាប់ការរៀនសូត្រ 

	 និងអភិវឌ្ឍ  ២. ការបង្រៀន និងរៀន

(២) ការបង្រៀន និងរៀនអនុវត្តតាមកម្មវិធីសិក្សា

២.២	 មានការប្រើប្រាស់គរុកោសល្យ និងវិធីសាស្រ្តគ្រប់គ្រាន់

	 ពាក់ព័ន្ធនឹងគោលបំណងមេរៀន និងរៀន
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២.៣	 ការបង្រៀនស្របតាមតម្រូវការសិស្ស

២.៤	 គ្រូបង្កើតបរិយាកាសលើកទឹកចិត្តឱ្យសិស្សខិតខំរៀនសូត្រ

២.៥	 គ្រូកែលម្អការបង្រៀនរបស់ខ្លួន

(៣) លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស

៣.១	 លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សមានការរីកចម្រើនជាបន្តបន្ទាប់

៣.២	 សាលារៀនមានកម្មវិធីទាក់ទាញ ដើម្បីធានាឱ្យសិស្សមាន

	 វត្តមានក្នុងសាលារៀន

៣.៣	 ការវាយតម្លៃ និងការដាក់ពិន្ទុធ្វើឡើងប្រកបដោយសមធម៌ 

យុត្តិធម៌ និងតម្លាភាព 

(៤) ស្វ័យវាយតម្លៃសាលារៀន

៤.១	 មានប្រព័ន្ធដែលមានដំណើរការសម្រាប់ធ្វើការពិនិត្យតាម-

	 ដាននិងវាយតម្លៃគុណភាពការងាររបស់សាលារៀន

៤.២	 សាលារៀនមានផែនការអភិវឌ្ឍផ្អែកទៅតាមរបាយកាណ៍

 	  លទ្ធផលស្វ័យវាយតម្លៃ និងអធិការកិច្ចផ្ទៃក្រៅ

៤.៣	 មានការកិច្ចសហការ និងការប្រាស្រយ័ទាក់ទង នៅគ្រប់កម្រតិ

	 ទាំងអស់ក្នុងសាលារៀន

៥ ការសិក្សាករណីស្តីពីបទពិសោធនៃការគ្រប់គ្រងសាលារៀន

ឈ្មោះនាយក ៖

ការអភិវឌ្ឍសាលារៀន គឺជាកត្តាគន្លះឹក្នងុយុទ្ធសាស្ត្រនៃកំណែទម្រង់​

វិស័យអប់រំ។ ពាក្យ «ការអភិវឌ្ឍសាលារៀន»បានបង្កប់នូវបេសកកម្មជាច្រើន 

ដែលគ្រប់អ្នកពាក់ព័ន្ធប្តេជ្ញា និងចូលរួម ទាំងអស់គ្នាក្នុងការគិត និងធ្វើ។​

ក្នងុន័យនេះ កត្តាចម្បងនៃការអភិវឌ្ឍសាលារៀនគឺ«ការគ្រប់គ្រងសាលារៀន» 
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ដែលជាកាតព្វកិច្ចដ៏សំខាន់របស់នាយកសាលាគ្រប់ៗរូប។ តាមបទពិសោធ​

នៃការគ្រប់គ្រងសាលារៀនកន្លងមក យើងរកឃើញថាមានយន្តការ«ស»

បួនដែលត្រវូតែមានដំណើរការសី៊សង្វាក់គ្នា។«ស»បួននោះគឺ ៖ សាលារៀន 

សហគមន៍ សាសនា និងសប្បុរសជន ដែលជាគំរូគ្រប់គ្រង​សាលារៀនល្អ

មួយនៅខេត្តកំពង់ឆ្នាំង។ 

៥.១ សាលារៀន

ភារកិច្ចចម្បងបំផុតរបស់នាយកសាលា គឺការគ្រប់គ្រងសាលារៀន។ 

ដើម្បីឈានទៅដល់ភាពជោគជ័យនៃការគ្រប់គ្រង នា យកសាលាត្រូវ​

ប្រកាន់​ខ្ជាប់នូវសិល្ប៍បូនគឺ ៖

-តម្លាភាព

-គណនេយ្យភាព

-កិត្តិយស

-និងភាពជាតំណាង

ដើម្បីឱ្យមានតម្លាភាព សាលារៀនត្រូវចាត់តាំង និងដាក់ឱ្យមាន​

ដំណើរការនូវគណៈកម្មការ នានាដូចមានក្នងុសៀវភៅកិច្ចការរដ្ឋបាលរបស់​

ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា។ គណៈកម្មការដែលទាមទារឱ្យមានដំណើរ​

ការសកម្មជាងគេ គឺគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងថវិកា។ រាល់ការចំណាយថវិកា 

នាយកសាលាត្រូវសុំការឯកភាពពីគណៈកម្មការដែលពាក់ព័ន្ធ និង​ជ្រើស​

តាងំតណំាងក្នងុការគ្របគ់្រងចណំាយដោយ​តណំាង​ដែល​បាន​ជ្រើស​តា ង​

នោះ មានសិទ្ធកិារពារការចំណាយរបស់ខ្លនួ នៅពេលមាន​ការតវ៉ា​ណា​មួយ​

ពីអង្គភាព។

គណនេយ្យភាព ជាពាក្យមួយដែលងាយនិយាយ និងពិបាកធ្វើ។

ដើម្បីឱ្យមានគណនេយ្យភាព សាលាត្រវូមានចក្ខវិុស័យច្បាស់លាស់ បេសក-​

កម្មច្បាស់លាស់ និងយុទ្ធសាស្រ្តច្បាស់លាស់ ដែលគ្រប់អ្នកពាក់ព័ន្ធសុទ្ធ​
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តែបានដឹង និងប្តេជ្ញាអនុវត្តដោយភាពស្មោះត្រង់។ គណៈកម្មការទាំងអស់ 

សុទ្ធតែបានគ្រោងថវិកា គ្រប់គ្រងថវិកា និងតាមដានថវិកា។ នៅរាល់ការ​

ប្រជំុប្រចំាខែ គ្រប់គណៈ កម្មការទាងអស់ត្រវូបានផ្តល់ឱកាសធ្វើ​របាយការណ៍​

ថវិកា និងជជែកដេញដោលថវិកា ដោយមានការបកស្រាយពីតំណាង​

ចំណាយ។

ការផ្តល់កិត្តិយសត្រូវបានធ្វើឡើងជាប្រចាំ។ រាល់ស្នាដៃរបស់សិស្ស 

គ្រូ សហគមន៍ សប្បុរស ត្រូវបានផ្តល់ជាបណ្ណសរសើរ ឬចារឈ្មោះ​ភ្ជាប់​

នឹង​ស្នាដៃទាំងនោះ ព្រមទាំងផ្សព្វផ្សាយយ៉ាងទូលំទូលាយ។ការផ្តល់​

កិត្តិយស​នេះ ជួយធ្វើឱ្យនាយកទទួលជោគជ័យលើការចូលរួមពីគ្រប់អ្នក​

ពាក់ព័ន្ធ។ 

រាល់កិច្ចការទំាងអស់ គណៈគ្រប់គ្រងត្រវូចាត់តំណាងដែលមានសិទ្ធិ​

ក្នុងការសម្រេចចិត្ត ដឹកនាំសកម្មភាពនានា ព្រមទាំងត្រូវបានប្រឹក្សា និង

ការលើកទឹកចិត្តពីគណៈគ្រប់គ្រងសាលារៀន។

៥.២ សហគមន៍

សាលារៀនទំាងអស់តែងត្អញូត្អែរអំពីការមិនចូលរួមរបស់សហគមន៍។ 

ប៉ុន្តែកត្តានេះ គឺដោយសារកត្តាសាលារៀនខ្លួនឯង។ សាលារៀនស្ទើរតែ​

ទាំងអស់ ពុំបានឱ្យសហគមន៍ចូលរួមធ្វើផែនការ អភិវឌ្ឍសាលារៀន និង​

ផែនការប្រតិបត្តិប្រចាំឆ្នាំផងដែរ។ គាត់តែងតែយល់ថា សាលារៀនមាន ​

ថវិកាដែលផ្តល់ដោយក្រសួងគ្រប់គ្រាន់សម្រាប់ការចំណាយ។ នៅពេល​

ដែល​សហគមន៍បានយល់ អំពីផែនការរបស់សាលារៀន នោះគាត់នឹងរិះ​រក​

ថវិកានានា ដើម្បីជួយទ្រទ្រង់ការចំណាយរបស់សាលារៀន។ សហគមន៍​

ចូលរួមធ្វើផែនការ កៀរគរកថវិកា អនុមតិចំណាយ និងត្រួតពិនិត្យការ 

ទូទាត់​ថវិការបស់សាលារៀន។នាយកត្រូវធ្វើឱ្យប្រាកដថា សាលារៀនជា​

របស់​សហគមន៍។



160

៥.៣ សាសនា

គ្រប់ជាតិសាសន៍ និងគ្រប់ទីកន្លែង ប្រជាជនគ្រប់រូបបានផ្សារភ្ជាប់​

ខ្លួនទៅនឹងសាសនា។ នៅកម្ពុជាសាសនាព្រះពុទ្ធ បា នគ្របដណ្តប់លើស​

លុបទូទាំងប្រទេស។ ដូចនេះកិច្ចសហការ ជាមួយសាសនាជាកត្តាសំខាន់​

មួយក្នងុការប្រមូលថវិកាសាងសង់ ហេដ្ឋារចនាសម្ពន័្ធ នានាក្នងុ សាលារៀន។

៥.៤ សប្បុរសជន

សប្បុរសជនចូលរួមក្នុងសាលារៀន កាលគាត់មានជំនឿលើការ​

គ្រប់គ្រង និងដឹកនាំសាលារៀន។ កត្តាដែលនាំឱ្យសប្បុរសជនយល់ដឹងពី​

សាលារៀន គឺសហគមន៍ និងសាសនាដែលជាសកម្មជនក្នងុការផ្សារភ្ជាប់​

រវាងសប្បុរសជន និងសាលារៀន។

ក្រៅពីយន្តការ«ស»បួនខាងលើ នាយកសាលារៀនត្រូវមានការ​

គ្រប់គ្រងបច្ចេកទេសសា​លារៀនឱ្យបានល្អ មា នដូចជា៖ដំណើរការក្លឹប​

សិក្សា ដំណើរការការងារគម្រោង កា រប្រកួតប្រជែងស្នាដៃ និងការតាំង​

ពិព័រណស៍្នាដៃផងដែរ។

៥.៥ សេចក្តីសន្និដ្ឋាន

យន្តការ«ស»បួនប្រៀបបានទៅនឹងស្ពឺបួននៃម៉ាស៊ីនមួយ កាល​ណា​

មានស្ពឺណាមួយមានចលនាយឺត ស្ពឺដទៃទៀតក៏មានចលនាយឺតដែរ។ 

ប៉ុន្តែ ស្ពឺដែលនៅកណ្តាលគេ និងសកម្មជាងគេ គឺយន្តការ​សាលារៀន។ 

ដូចនេះនាយកសាលា ត្រូវសម្របសម្រួល«ស»ទាំងបួនឱ្យមានដំណើរការ​

ស៊ីសង្វាក់គ្នា។
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ជំពូកទី៤

នាយកល្អ

១. លក្ខណៈទូទៅនៃភាពជាអ្នកដឹកនាំ

ភាពជាអ្នកដឹកនាំ គឺជាដំណើរការមានឥទ្ធិពលផ្នែកសង្គម ដែល​

បុគ្គល​ម្នាក់អាចទាក់ទាញអ្នកផ្សេងទៀតឱ្យជួយ និងគំាទ្រខ្លនួក្នងុការបំពេញ​

ភារកិច្ចរួម (Martin M. Chemers, 1997)។ មានការពិភាក្សាពីភាពខុសគ្នា​

រវាងអ្នកដឹកនាំ (Leader) និង​អ្នកគ្រប់គ្រង (Administrator)។ បុគ្គលខ្លះ​ជា​

អ្នកដឹកនំា ដោយមិនចំាបាច់ជាអ្នកគ្រប់គ្រង (ដោយមិនចំាបាច់​កាន់​តំណែង​

ផ្លូវការ ពោលគឺជាអ្នកដឹកនាំក្រៅផ្លូវការ) ហើយបុគ្គលខ្លះទៀតជាអ្នក​

រដ្ឋបាលតែប៉ុណ្ណោះ ដោយមិនមែនជាអ្នកដឹកនាំឡើយ (Yukl, 1994)។ 

អ្នកគ្រប់គ្រង គឺជាអ្នកធានានូវស្ថិរភាព និងប្រសិទ្ធភាព ៖ រៀបចំ​

ផែនការ និងថវិកា ចាត់ចែង និងគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក ត្រតួពិនិត្យ និង​ដោះស្រាយ​

បញ្ហា។ 

អ្នកដឹកនាំផ្តោតទៅលើការផ្លាស់ប្តូរ និងដឹកនាំអ្នកក្រោមបង្គាប់ឱ្យ​

បំពេញការងារ ៖ បង្ហាញផ្លូវដែលត្រូវដើរ កៀរគរមនុស្ស លើកទឹកចិត្ត 

និងជំរុញចិត្ត (Kotter, 1990)។

ការសិក្សាពីការដឹកនាំសាលារៀនមានការវិវត្តជាប្រ ចាំ។ Ralph  

M. Stogdill (1948) បានចាត់ថ្នាក់កត្តាបុគ្គលដែលពាក់ព័ន្ធនឹងភាពជាអ្នក​

ដឹកនាំទៅតាមលក្ខណៈវិនិច្ឆ័យ៥យ៉ាង ៖ (១) សមត្ថភាព (Capacity) ៖ 

ប្រាជ្ញាវាងវៃ ពូកែនិយាយ ពិតឥតក្លែងក្លាយ ចេះវាយតម្លៃត្រឹមត្រូវ (២) 
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សមិទ្ធផល (Achievement)៖ អ្នកប្រាជ្ញ ចំណេះដឹង សមត្ថភាព​ខាង​ផ្នែក​

កីឡា (៣) ការទទួលខុសត្រូវ (Responsibility)៖ អាចទុកចិត្តបាន មាន​

ការ​ផ្តួចផ្តើមគំនិត ព្យាយាម ការឆ្លើយតប មានជំនឿជឿជាក់លើខ្លួនឯង 

ចង់ល្អឥតខ្ចោះ (៤) ការចូលរួម (Participation)៖ សកម្មភាពចូល​ក្នុង​

សង្គម សហការ សម្របសម្រួល ចេះលេងសើច និង (៥) ឋានៈ (Status) ៖ 

មានឋានៈខាងផ្នែកសង្គម និងសេដ្ឋកិច្ច និងមានប្រជាប្រិយភាព។

នៅក្នុងអំទ្បុងទសវត្សរ៍ឆ្នាំ១៩៨០ Ralph M. Stogdill (1981) បាន​

ពិនិត្យឡើងវិញភាពជាអ្នកដឹកនំា ដែលត្រវូមានលក្ខណៈដូចតទៅ ៖ (១) 

មានការទទួលខុសត្រូវខ្ពស់ និងមានចំណង់ចំណូលចិត្តបំពេញការងារឱ្យ​

បានសម្រេច (២) មានថាមភាព និងការព្យាយាមក្នងុការសម្រេចគោល​ដ ៅ 

(៣) ហ៊ាន និងមានភាពច្នៃប្រឌិតក្នុងការដោះស្រាយបញ្ហា (៤) ចូលចិត្ត​

ផ្តួចផ្តើម គំនិតក្នុងគ្រប់ស្ថានភាព (៥) មានជំនឿជឿជាក់លើខ្លួនឯង និង​

មានអត្តសញ្ញាណផ្ទាល់ខ្លួន (៦) មានចិត្តក្លាហានក្នុងការទទួលយកនូវ​

បច្ច័យនៃការសម្រេចចិត្ត និងសកម្មភាព (៧) ត្រៀមខ្លួនស្រូបយកកង្វល់​

ក្នុងការទំនាក់ទំនង (៨) ចេះអត់ធ្មត់នឹងការមួម៉ៅ​ និងការយឺតយូរ (៩) 

អាចមានឥទ្ធិពលលើអាកប្បកិរិយាអ្នកផ្សេង។  

បុគ្គលិកលក្ខណៈ (Personality traits) នៃអ្នកដឹកនំាមានសារៈសំខាន់​

ខ្លាំងណាស់ ដែល Yukl (2002) ចែកចេញជាប្រាំផ្នែក ៖ (១) ជំនឿ​ជឿជាក់​

លើខ្លនួឯង ដែលជួយអ្នកដឹកនំាកំណត់គោលដៅ ដោះស្រាយបញ្ហា​លំបាក​

ធំៗ និងមានភាពអត់ធ្មត់ក្នុងការប្រឈមនឹងបញ្ហា និងភាពបរាជ័យ (២) 

មានភាពអត់ធ្មត់ចំពោះសម្ពាធនៃអារម្មណ៍តានតឹង (Stress) ជួយអ្នក​ដឹកនំា​

សម្រេចចិត្តបានត្រឹមត្រូវ មានស្មារតីនឹងនរ បង្ហាញផ្លូវជាក់លាក់ដល់អ្នក​

នៅក្រោមបង្គាប់នៅក្នុងស្ថានភាពលំបាក (៣) មានភាពចាស់ទុំនិងចេះ​

គ្រប់គ្រងអារម្មណ៍ ដែលធ្វើឱ្យអ្នកដឹកនាំដឹងច្បាស់ពីកម្លាំង និង​ភាព​ទន់-

ខ្សោយ និងផ្តោតលើការកែលម្អខ្លួនឯង ដោយរក្សាទំនាក់ទំនងសហការ​
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ជាមួយអ្នកដឹកនាំឯទៀត និងជាមួយអ្នកនៅក្រោមបង្គាប់ (៤) សុចរិតភាព 

(Integrity) អ្នកដឹកនាំមានអាកប្បកិរិយាសមស្របទៅនឹងតម្លៃរបស់គេ 

ស្មោះត្រង់ មានសីលធម៌ ទទួលខុសត្រូវ និងគួរឱ្យទុកចិត្ត ដែលជាគុណ​

សម្បត្តិធ្វើឱ្យអ្នកដឹកនាំទទួលបាននូវកិច្ចសហការ និងការគាំទ្រពីអ្នកដទៃ 

និង (៥) ឥរិយាបថបើកចំហ (Extroversion) អ្នកដឹកនាំមានចរិតរួសរាយ 

រាក់ទាក់ និងចេះធ្វើការងារជាក្រុម ហើយជាពិសេស គឺជាអ្នកដឹកនាំ​ក្រុម​

តែម្តង។

កម្លាំងចិត្ត (Motivational traits) នៃអ្នកដឹកនាំ គឺជាកម្លាំងដែល​ផុស​

ចេញ​ពីក្នុង និងពីខាងក្រៅ ក្នុងការផ្តួចផ្តើមការងារ កំណត់ទិសដៅ និង​

សកម្មភាពឆ្ពោះទៅរកជោគជ័យ។ Yukl (2002) និងអ្នកស្រាវជ្រាវផ្សេង​

ទៀតបានគូសបញ្ជាក់ពីកត្តាចំនួនប្រាំនៃកម្លាំងចិត្តនេះ៖ (១) តម្រូវការ​

បំពេញ​ការងារនិងទំនាក់ទំនងជាមួយអ្នកដទៃ គឺជាគុណសម្បត្តិរបស់អ្នក​

ដឹកនាំដែលតែងតែខ្វល់ខ្វាយពីការងារ និងពីអ្នកដទៃ (២) តម្រូវការ​

អំណាច អ្នកដឹកនំាខិតខំប្រងឹប្រែងរកកន្លែងទទួលខុសត្រវូ និងមាន​ឥទ្ធពិល​

លើអ្នកដទៃ (៣) តម្រង់ទិសទៅរកសមិទ្ធផល ដែលជាតម្រូវការក្នុងការ​

សម្រេចការងារ ចំណង់ចំណូលចិត្តបំពេញការងារឱ្យល្អប្រសើរ ការខិតខំ​

ប្រឹងប្រែងទទួលជោគជ័យ ការប្តេជ្ញាចិត្តទទួលខុសត្រូវ និងព្រួយបារម្ភ​ពី​

ការសម្រេចការងារតាមគោលដៅ (៤) មានការរំពឹងទុកខ្ពស់ក្នុងការទទួល​

ជោគជ័យ មានជំនឿចិត្តថាអាចបំពេញការងារបាន និងទទួលបាន​លទ្ធផល​

ល្អតាមរយៈការខិតខំប្រឹងប្រែងនេះ និង (៥) ស្វ័យប្រសិទ្ធភាព (Self-

efficacy) អ្នកដឹកនាំមានជំនឿលើខ្លួនឯងថាមានសមត្ថភាពក្នុងការរៀបចំ 

និងអនុវត្តសកម្មភាព។  

បំណិន (Skills) នៃអ្នកដឹកនំា ចែកចេញជា ៖ (១) បំណិនបច្ចេកទេស 

គឺជាចំណេះដឹងជំនាញពាក់ព័ន្ធនឹងការងារ សកម្មភាព នីតិវិធី ឬ​បច្ចេក-

ទេសដើម្បីបំពេញការងារ។ អ្នកដឹកនាំសាលារៀនត្រូវដឹងពីច្បាប់គតិយុត្ត 
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កម្មវិធីសិក្សា និយាមបុគ្គលិក ការគ្រប់គ្រងថវិកា អធិការកិច្ចសាលារៀន 

ការរៀននិងបង្រៀន រង្វាយតម្លៃសិក្សា (២) បំណិនទំនាក់ទំនង អ្នកដឹកនំា​

ចេះធ្វើការទាក់ទងជាមួយគ្រូ សិស្ស មាតាបិតា សហគមន៍ ពូកែនិយាយ 

និង​សរសេរ ចេះធ្វើការជាមួយប្រព័ន្ធផ្សព្វផ្សាយ មានមនោសញ្ចេតនា និង 

(៣) បំណិនទស្សនាទាន អ្នកដឹកនំាចេះបង្កើត និងយល់ពីទស្សនាទាន គិត​

មានតក្កកម្ម ចេះវិភាគ ដែលជួយអ្នកដឹកនាំ ក្នុងការដោះស្រាយ​បញ្ហា​ធំៗ 

រកជម្រើសផ្សេងៗ ឆាប់ចាប់បាននូវគំនិតនិងបញ្ហាធំៗ។ អ្នកដឹកនំា​សាលារៀន​

យល់ដឹងពីរចនាសម្ព័ន្ធសាលារៀន ផលវិបាកនៃការផ្លាស់ប្តូរ យល់ដឹងពី​

បរិស្ថានខាងក្នងុ និងខាងក្រៅ ចេះធ្វើការព្យាករណ៍ រៀបចំ​ផែនការ​អភិវឌ្ឍ​

សាលារៀន និងកំណត់ទស្សនវិស័យនៃការអភិវឌ្ឍសាលារៀន។ 

នៅក្នុងវិស័យអប់រំ ភាពជាអ្នកដឹកនាំមានលក្ខណៈដូចតទៅ ៖ 

ភាពជាអ្នកដឹកនំាក្នងុការរៀននិងបង្រៀន (Instructional leadership) ៖ 

ភាពជាអ្នកដឹកនាំក្នុងការបង្រៀនផ្តោតទៅលើការកែលម្អការរៀន និង​

ការបង្រៀននៅក្នុងសាលារៀន។ អ្នកដឹកនាំខិតខំប្រឹងប្រែងកែលម្អកត្តា​

សាលារៀន ដូចជាខ្លឹមសារកម្មវិធីសិក្សា វិធីសាស្ត្របង្រៀន យុទ្ធសាស្ត្រ​

រង្វាយតម្លៃ និងវប្បធម៌ក្នងុសាលារៀន ក្នងុគោលដៅកែលម្អលទ្ធផលសិក្សា​

របស់សិស្ស។ នាយកសាលា គណៈគ្រប់គ្រង គ្រូបង្រៀន មាតាបិតា និង​

សិស្សខ្លួន​ឯងអាចចាត់ទុកជាអ្នកដឹកនាំក្នុងការរៀន​ និងបង្រៀន (Hoy 

and Miskel, 2002)។ ក៏ប៉ុន្តែ ចាប់ពីដើមទសវត្សរ៍ឆ្នាំ ៨០ Hallinger (2003, 

2005) ផ្តោតការយកចិត្តទុកដាក់លើនាយកសាលារៀន ជាអ្នកដឹកនាំ​ការ​

រៀន និងបង្រៀន។ នាយកសាលារៀនដែលជាអ្នកដឹកនាំមានសមត្ថភាព​

អាចកែលម្អសាលារៀនបាន ដោយសារតែការខិតខំប្រងឹប្រែងរបស់នាយក 

ដែលធ្វើឱ្យមានការផ្លាស់ប្តូរ។ អ្នកដឹកនាំការរៀននិងបង្រៀន គឺជាបុគ្គល​

ដែលខ្លាំង ចេះដឹកនាំការងារកសាងវប្បធម៌សិក្សាក្នុងសាលារៀន មាន​

គោលដៅច្បាស់លាស់ មានបុគ្គលិកលក្ខណៈជាអ្នកគ្រប់គ្រងផង និង​ជា​
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អ្នក​ដឹកនាំផង មានជំនាញវិជ្ជាជីវៈជ្រៅជ្រះ និងមានអំណាចបុគ្គលធ្វើឱ្យ

គេដើរតាម (Charisma)។  Hallinger និង Murphy (1985) បានបង្កើតគំរូនៃ​

អ្នកដឹកនាំការរៀននិងការបង្រៀន​ដែលមានសមាសភាគចំនួនបីគឺ ៖ (១) 

ការកំណត់បេសកកម្មសាលារៀន ៖ ដោយបង្ហាញពីតួនាទី​របស់នាយក​

សាលា ក្នុងការសហការជាមួយដៃគូដទៃទៀត ដោយដាក់ចេញនូវ​គោល-

ដៅ​ច្បាស់លាស់ អាចវាស់បាន និងកំណត់ពេល ដើម្បីឱ្យសាលារៀន​

សម្រេចបាននូវការកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស (២) ការគ្រប់គ្រង​

កម្មវិធីសិក្សា ៖ សម្របសម្រួល និងត្រួតពិនិត្យការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា ការ​

អនុវត្តការរៀននិងការបង្រៀន តាមរយៈការលើកទឹកចិត្ត ការជួយគំាទ្រ ការ​

ធ្វើអធិការកិច្ច និងការត្រួតពិនិត្យការរៀន និងការបង្រៀន​ និង (៣) ការ

លើកកម្ពស់បរិយាកាសសិក្សាជាវិជ្ជមាន ៖ សាលាមានប្រសិទ្ធ ភាពបង្កើត​

ធ្វើឱ្យគ្រ ូនិងសិស្សដាក់ចេញស្តង់ដារ និងការំពឹងទុកខ្ពស់ Hallinger (2005)។

ភាពជាអ្នកដឹកនាំចែករំលែក (Distributed leadership) ៖ គឺ​ជា​ការ​

ដឹកនំាតាមបែបក្រមុ និងអង្គភាព។ ដូច្នេះ នៅក្នងុវិស័យអប់រំ មនុស្សតែម្នាក់​

មិនអាច​បំពេញការងារដ៏ស្មគុស្មគុស្មាញ ដើម្បីសម្រេចបានតាមគោលដៅ​

បាន​ឡើយ។ ភាពដឹកនំាចែករំលែក គឺត្រវូមានបុគ្គលមួយក្រមុ ដែលទទួល​

ខុសត្រូវក្នុងការធានាភាពជាអ្នកដឹកនាំ ដែលពីពេលមុន បុគ្គលតែម្នាក់​

អាច​ធ្វើបាន។ Elmore (2000) ចាត់ទុកភាពជាអ្នកដឹកនាំចែករំលែកថា គឺ

ជាការដឹកនាំដោយអ្នកដឹកនាំជាច្រើនក្នុងអង្គ ភាព ដែលត្រូវបំពេញតាម​

ភារកិច្ច​ផ្សេងៗជាច្រើនខុសៗគ្នា ដូចជា៖(១) ការងារប្រចាំថ្ងៃ ពាក់ព័ន្ធ​នឹង​

ការគ្រប់គ្រងថវិកា បុគ្គលិក ការវាយតម្លៃ ការងា របន្ទាន់ និង​ការងារ​

បច្ចេកទេសជាច្រើនទៀត (Gronn, 2002) និង (២)​ ការងារទស្សនវិស័យ ​

ការគ្រប់គ្រងការផ្លាស់ប្តូរ កា រលើកទឹកចិត្ត កា រកែលម្អនីតិវិធីការងារ ការ​

ត្រតួពិនិត្យនិងវាយតម្លៃសមិទ្ធផលការងារ និង​ការដោះស្រាយ​បញ្ហា​ជាដើម 

(Heller and Firestone, 1995)។ មានមតិខ្លះយល់ថា ចាំបាច់ត្រូវតែអនុវត្ត
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ភាពជាអ្នកដឹកនាំចែករំលែក ដោយសារតែការងារគ្រប់គ្រងសាលារៀន

មានភាពស្មគុស្មាញច្រើន ការងារក៏មិនដូចគ្នា ហើយមនុស្សតែម្នាក់មិនអាច​

រ៉ាប់រងការងារដ៏សែនលំបាកនេះបានឡើយ។ 

Ogawa and Bossert (1995) ចាត់ទុកភាពជាអ្នកដឹកនំា គឺជា​គុណភាព​

នៃអង្គភាពនីមួយៗ ដោយសារសមាជិកម្នាក់ៗត្រូវបំពេញមុខងាររៀងៗ​

ខ្លួន។ ការដឹកនាំត្រូវឆ្លងកាត់តាមបណ្តាញនៃតួនាទីផ្សេងៗក្នុងអង្គ ភាព 

សាលារៀន សម្របសម្រួលការងារបុគ្គលិក រចនាសម្ព័ន្ធ វប្បធម៌ការងារ​ 

និងអនុវត្តការងារដែលបានដាក់ចេញ។ ប្រការនេះមានន័យថា មាន​ក្រុម​

បុគ្គលមួយចំនួន ដែលត្រូវបំពេញតួនាទីជាអ្នកដឹកនាំសាលារៀន ដើម្បី​

សម្រេចបានតាមគោលដៅដែលបានដាក់ចេញ។ 

March (2005) បែងចែកកត្តាភាពជាអ្នកដឹកនាំជាសមាសភាពបួន

សំខាន់ៗគឺ ៖ (១) សមត្ថភាព ៖ គ្រូបង្រៀនដឹងច្បាស់ពីភារកិច្ចដែលត្រូវ​ធ្វើ 

ហើយមានជំនាញវិជ្ជាជីវៈច្បាស់លាស់ក្នងុការអនុវត្តការងារ (២) ការ​

ផ្តួចផ្តើមគំនិត ៖ បុគ្គលនីមួយៗ (គ្រូ គ្រូប្រឹក្សាយោបល់ គណៈគ្រប់គ្រង) 

បំពេញការងារតាមភារកិច្ចរៀងៗខ្លួន ដោយស្វាហាប់ ដោយស្ម័គ្រចិត្ត និង​

ដោយស្វយ័ប្រវត្ត ិក្នងុការដោះស្រាយបញ្ហា (៣) ពេញចិត្តនឹង​អត្ត​សញ្ញាណ 

និងការធ្វើការនៅសាលារៀន ៖ គ្រូមានមោទនភាពនឹងការងាររបស់ខ្លួន 

សាលាខ្លួន និងមានជំនឿជឿជាក់លើគ្នាទៅវិញទៅមក និងមានអត្ត​

សញ្ញាណ​សមូហភាព និង (៤) ការសម្របសម្រួល៖ ការងាររបស់បុគ្គល​

ម្នាក់ៗត្រូវបានសម្របសម្រួល ប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់ ឆា ប់រហ័ស​ 

តាមរយៈការអនុវត្តវិធីសាស្ត្រ ការងារ និងមានប្រព័ន្ធប្រាស្រយ័ទាក់ទងល្អ។  

ភាពជាអ្នកដឹកនាំកែប្រែមុខមាត់ (Transformational leadership) ៖ 

គឺជាការពង្រីកវិសាលភាពនៃភាពអ្នកដកឹនាំជាប្រពៃណី ដែលមានភាព​

ប្រតិស​កម្ម លើកទឹកចិត្ត និងបង្ហាញពីការយកចិត្តទុកដាក់ដល់ផល​

ប្រយោជន៍រួម ជួយអ្នកនៅក្រោមបង្គាប់ឱ្យសម្រេចបានតាមគោលដៅដ៏​
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ខ្ពស់។ ទ្រឹស្តីនៃភាពជាអ្នកដឹកនាំកែប្រែមុខមាត់ផ្តោតទៅលើ I ចំនួនបួនគឺ 

(១) ឥទិ្ធពលប្រកបដោយឧត្តមគតិ (Idealized influence) ៖ ពង្រឹង​ជំនឿ​

ជឿជាក់ និងការគោរពពីថ្នាក់ក្រោម ដាក់ចេញស្តង់ដារខ្ពស់ មា នសីលធម៌​

វិជ្ជាជីវៈ គិតគូរពីផលប្រយោជន៍រួម ប្រើប្រាស់អំណាចខ្លួនក្នុងគោលដៅ​

បំពេញតាមបេសកកម្ម ទស្សនវិស័យ ដើម្បីឱ្យថ្នាក់ក្រោមទទួលយកការ​

ផ្លាស់ប្តូរជាមូលដ្ឋាននៅក្នុងការងាររបស់អង្គភាព (២) ការលើកទឹកចិត្ត​

ឱ្យធ្វើតាម (Inspirational motivation) ៖ គឺការផ្លាស់ប្តូរគំនិតរបស់ថ្នាក់​

ក្រោមថា បញ្ហាប្រឈមរបស់អង្គភាពអាចដោះស្រាយបាន (Bass and 

Avolio, 1994) ដោយអ្នកដឹកនាំកំណត់ទស្សនវិស័យច្បាស់លាស់ បង្ហាញ​

អនាគតភ្លឺស្វាង ដឹកនាំការបំពេញការងារតាមគោលដៅដែលដាក់ចេញ ​

ហើយផ្សព្វផ្សាយដល់ថ្នាក់ក្រោម ឱ្យមានជំនឿជឿជាក់ពីសមត្ថភាពអនុវត្ត 

និងមានសុទិដ្ឋិនិយម (៣) នវានុវត្តន៍ខាងផ្នែកបញ្ញា (Intellectual 

stimulation) ៖ អ្នកដឹកនាំជំរុញចិត្តថ្នាក់ក្រោមឱ្យមាននវានុវត្តន៍ និង​មាន​

ភាពច្នៃប្រឌិត ដោយចេះត្រះិរិះពិចារណា ដោះស្រាយបញ្ហាដោយប្រើវិធី-​

សាស្ត្រ​ ថ្មី (៤) យកចិត្តទុកដាក់បុគ្គលម្នាក់ៗ (Individualized considera-

tion) ៖ អ្នកដឹកនាំត្រូវយកចិត្តទុកដាក់ដល់តម្រូវការរបស់បុគ្គលិកម្នាក់ៗ 

ដើម្បីសម្រេចបាននូវសមិទ្ធផល និងការអភិវឌ្ឍខ្លនួ (Bass and Riggio, 2006)។

ការស្រាវជ្រាវជាលក្ខណៈអន្តរជាតិបានបង្ហាញឱ្យឃើញថា នាយក​

ល្អត្រូវមានលក្ខណ​សម្បត្តិដូចតទៅ (Leithwood (1994); Yukl (2002); 

Robinson (2011); Leithwood, Ken and Karen (2012); Kirtman (2013)) 

ដែលផ្តោតទៅលើការកែលម្អប្រព័ន្ធទាំងមូល ៖

ទីមួយ-ការកសាងចក្ខុវិស័យសាលារៀន 

ទីពីរ-ការបង្កើតចំណុចដៅសាលារៀន ការដាក់ចេញក្តរំីពឹងទុក​ខ្ពស់ 

និងការបែងចែកភារកិច្ចច្បាស់លាស់ ដោយធ្វើការងារជាក្រមុ (ការរៀបចំ​

ផែនការសាលារៀន ការអនុវត្តការងារ និងត្រួតពិនិត្យអង្គភាព កា រ​គ្រប់-
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គ្រងនិងវិភាគទិន្នន័យ ក្នុងគោលដៅបំពេញការងារ ធានាបាននូវការកែ​

លម្អជាប្រចាំនៅក្នុងសាលារៀន)

ទីបី-ការបង្កើតវប្បធម៌ និងបរិយាកាសសាលារៀនមានផលិតភាព 

និងគាំទ្រដល់ការរៀននិងបង្រៀន (ការកំណត់ឧត្តមានុភាពនិងតម្លៃជា​

មូលដ្ឋានរបស់អង្គភាព ការលើកទឹកចិត្តឱ្យបុគ្គលិកសួរសំណួរ និង​ការ​

រៀបចំ​ប្រជំុជាប្រចា ដើម្បីលើកកម្ពស់ការផ្តល់មតិយោបល់ និងចែករំលែក​

ការឆ្លុះបញ្ចាំង)

ទីបួន-ការផ្តល់ធនធានប្រកបដោយយុទ្ធសាស្ត្រត្រមឹត្រវូ និងប្រើប្រាស់​

ធនធានប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់

ទីប្រា-ំការដឹកនាំការរៀន និងបង្រៀន ប្រកបដោយគុណភាព (ការ

លើកកម្ពស់នវានុវត្តន៍ខាងផ្នែកបញ្ញា ការអនុវត្តវិធីសាស្ត្របង្រៀនថ្មី កា រ​

គំាទ្រជ​ាបុគ្គល កា រពង្រងឹក្រមុបច្ចេកទេស ដែលជួយគំាទ្រដល់សហគមន៍​

វិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន ដែលជួយគ្រូរៀនសូត្រពីគ្នាទៅវិញទៅមក ផ្លាស់ប្តូរ​

បទពិសោធ និងវិធីសាស្ត្រថ្មីៗ និងពង្រឹងកិច្ចសហការរវាងគ្រូ កា ររៀន​

សូត្រពីសាលាល្អផ្សេងទៀត ការផ្លាស់ប្តូរបទពិសោធជាមួយគ្រូផ្សេងទៀត 

ការសម្របសម្រលួខ្លនួទៅនឹងការផ្លាស់ប្តរូនៃបរិស្ថាន កា រផ្លាស់ប្តរូ​គោលដៅ 

នីតិវិធី កម្មវិធីសិក្សា និងដឹកនាំបុគ្គលិក ដើម្បីសម្រេចបានតាមគោលដៅ) 

ទីប្រាំមួយ-ការយកចិត្តទុកដាក់ដល់លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

ទីប្រាំពីរ-ការពង្រឹងសមត្ថភាពរបស់ខ្លួនឯងជាប្រចាំ ការពង្រឹងសម

ត្ថភាពស្ថាប័នរបស់សាលារៀន និងសមត្ថភាពដឹកនាំរបស់គ្រូ ដោ យ​ការ​

គាំទ្រ និងលើកទឹកចិត្តដល់ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ ការលើកកម្ពស់បំណិន​

របស់​គ្រូបង្រៀន

ទីប្រាំបី-ការបង្កើតទំនាក់ទំនងល្អជាមួយតួអង្គផ្សេងទៀតក្នុងប្រព័ន្ធ

អប់រំ ដូចជាសហគមន៍នាយកសាលា (Community of Practioners) 

ការិយាល័យអប់រំស្រុក មន្ទីរអប់រំ និងក្រសួងអប់រំ ដើម្បី​បង្កើត​វប្បធម៌​នៃ​
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ការ​កែលម្អ តាមរយៈការចែករំលែកបទពិសោធ នៅក្នុងប្រព័ន្ធ​បណ្តាញ​

សង្គម និងការចូលរួមក្នុងសិក្ខាសាលា និងសន្និសីទផ្សេងៗ ការជួយ​ដល់​

សាលាផ្សេងទៀត។

ទីប្រាបួំន-ការរៀបចំបរិស្ថានសាលារៀនឱ្យបានល្អ និង​មាន​សុវត្ថិភាព 

ទីដប់-ការធានានូវការចូលរួមក្នុងការសម្រេចចិត្ត កា រទទួលស្គាល់ 

ការពិគ្រោះយោបល់ និងដោះស្រាយវិវាទ ដោយផ្តោតលើការកែលម្អទំនាក់-​

ទំនងជួយមនុស្ស សហការ ធ្វើការជាក្រុម និងបង្កើតឱ្យបុគ្គលិកស្រទ្បាញ់ 

និងខំធ្វើការបម្រើអង្គភាព

ទីដប់មួយ-ការផ្តោតលើការកែលម្អ និងផ្លាស់ប្តូរ ការតាមដាន និង​

វាយ​តម្លៃព្រឹត្តិការណ៍ខាងក្រៅ ដា ក់ចេញជាទស្សនវិស័យ ស្នើកម្មវិធីនិង​

ជម្រើសផ្សេងទៀត ត្រៀមរៀបចំការផ្លាស់ប្តូរ និងបង្កើតក្រុមគាំទ្រ និង​

អនុវត្តការផ្លាស់ប្តូរ។ 

ទីដប់ពីរ-ការបង្កើតទំនាក់ទំនងល្អជាមួយមាតាបិតា សហគមន៍ និង​

ភាគីពាក់ព័ន្ធទាំងអស់។

បំណិននៃការដឹកនាំកំណែទម្រង់

Kirtman (2013) ចាត់ទុកថា ដើម្បីដឹកនាំការងារកំណែទម្រង់ និង​

អភិវឌ្ឍមូលធនវិជ្ជាជីវៈ (professional capital) ក្នុង និងក្រៅសាលារៀន 

នាយកសាលាត្រូវមានបំណិនចំនួន៧​ខាងក្រោម ៖

ទីមួយ-ត្រូវមានគំនិតកែលម្អជាប្រចាំ (challenge the status quo) ៖ 

នាយកត្រវូយកចិត្តទុកដាក់ដល់ការកែលម្អការរៀនរបស់សិស្ស ដោយ​ត្រវូ​

ពិនិត្យមើល និងកែលម្អជាប្រចា ប្រកបដោយស្មារតីនវានុវត្តន៍។ 

ទីពីរ-ពង្រងឹជំនឿទុកចិត្ត តាមរយៈការប្រាស្រយ័ទាក់ទងច្បាស់លាស់ 

និងការអនុវត្តតាមការរំពឹងទុក (expectations) តាមរយៈសកម្មភាពសុចរិត 

(integrity) និងសមត្ថភាពពិតៗ ការយល់ច្បាស់ពីទិសដៅដែលត្រូវអនុវត្ត 
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និងភាពស្មោះត្រង់ពីលទ្ធផលការងារ និងសមិទ្ធផល កា រអនុវត្តតាមការ​

សន្យា បំណិនខាងផ្នែកគមនាគមន៍ និងការដោះស្រាយបញ្ហា។

ទីបី-ការបង្កើតផែនការរួមដើម្បីជោគជ័យ ៖ Fullan (2010) លើក​

ឡើង​ថា ប្រសិនបើផែនការមានលក្ខណៈល្អតិល្អន់ តែមានគោលដៅ​ច្រើន​

ពេក ផែនការទាំងនោះមិនសូវច្បាស់លាស់ ដើម្បីឱ្យភាគីពាក់ព័ន្ធយល់ 

និងអាចអនុវត្តបាន។ ផែនការដែលល្អ និងងាយស្រួលអនុវត្ត គឺផែនការ​

ដែលផ្តោតលើគោលដៅច្បាស់លាស់តែពីរបី និងភ្ជាប់ជាមួយនឹងសកម្មភាព​

ដើម្បីសម្រេចបានតាមគោលដៅនោះ។ ភាគីដែលត្រូវអនុវត្តត្រូវជាម្ចាស់

នៃផែនការទាំងនោះ ហើយគេត្រូវត្រួតពិនិត្យការអនុវត្ត កែសម្រួល មាន

សូចនាករសម្រាប់វាស់វែងគោលដៅទាំងនោះ និងត្រូវផ្សព្វផ្សាយ និង​

ប្រាប់ដល់ភាគីពាក់ព័ន្ធទាំងអស់។

ទីបួន-ត្រូវផ្តោតលើក្រុម ជាជាងផ្តោតលើខ្លួនឯង ៖ នាយកដែល​

ដឹកនាំ​កំណែទម្រង់ជ្រើសរើសមនុស្សល្អៗចូលក្នុងក្រុម (មូលធនសង្គម) 

គំាទ្រដល់បុគ្គលិក និងគ្រកូ្នងុការរៀនសូត្រ និងទទួលយកគំនិត និង​ព័ត៌មាន​

ត្រទ្បប់។ បុគ្គលិកទាំងអស់អាចសម្ដែងការព្រួយបារម្ភបាន និងត្រូវលើក​

ឡើងនូវគំនិតផ្សេងៗ។ គុណភាពនៃក្រុមនឹងជួយបង្កើតសមត្ថភាពរបស់

សមាជិកទាំងអស់។

ទីប្រា-ំត្រូវមានស្មារតីភ្ញាក់រលឹក ដើម្បីទទួលលទ្ធផលជាប្រចាំ ៖ 

សមត្ថភាពទាំងបួនខាងលើជួយអភិវឌ្ឍបំណិន និងលើកទឹកចិត្តដល់ក្រុម​

ទំាងមូលសម្រេចបានលទ្ធផលការងារល្អ។ នា យកល្អត្រវូចេះជំរុញការងារ​

ឱ្យទៅមុខ មានគំនិតផ្តួចផ្តើមថ្មី និងប្រើប្រាស់ទិន្នន័យដើម្បីគាំទ្រដល់ការ​

អនុវត្ត។

ទីប្រាំមួយ-ត្រូវមានការប្តេជ្ញាចិត្តខ្ពស់ក្នុងការពង្រឹងសមត្ថភាពខ្លួន

ឯង ៖ នាយកដឹកនាំកំណែទម្រង់ត្រូវមានគោលដៅច្បាស់លាស់ តែត្រូវ​

ដឹងច្បាស់ពីភស្តុតាងជាក់ស្តែង ហើយត្រូវយកភស្តុតាងជាក់ស្តែងនេះ 
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ដើម្បី​ធ្វើជាមូលដ្ឋានក្នុងការផ្លាស់ប្តូរគំនិតខ្លួន។ អ្នកដឹកនាំដែលសម្រេច​

ចិត្ត​មោះមុតត្រូវតែរៀនសូត្រជានិច្ច ដើម្បីកែលម្អខ្លួនឯង និងជួយដល់​

ក្រុមសម្រេចបានលទ្ធផលល្អ។

ទីប្រាំពីរ-កសាងបណ្តាញខាងក្រៅ និងភាពជាដៃគូ ៖ តាមរយៈ​

បណ្តាញខាងក្រៅ និងភាពជាដៃគូ នាយកទទួលបាននូវគំនិតថ្មីៗ និងល្អៗ 

ក្នុងគោលដៅដាក់សម្ពាធទៅលើការងាររបស់ខ្លួន ទទួលបានការ​គាំទ្រ​

បច្ចេកទេស និងនយោបាយពីដៃគូ។

 

២. ស្តង់ដារនាយកសាលារៀន និងលក្ខណ​សម្បត្តិនាយកល្អ

២.១ ស្តង់ដារនាយកសាលារៀន ២០១៧

គុណភាពអប់រំគឺជាគុណភាពគ្រូបង្រៀន និង​គុណភាព​នាយក​

សាលារៀន។ ក្នងុន័យនេះ កំណែទម្រង់អប់រំនាពេលបច្ចប្ុបន្នផ្ដោតទៅលើ​

ការពង្រងឹការគ្រប់គ្រងសាលារៀន ការពង្រងឹគុណភាពគ្រ ូ និងការកែលម្អ​

ការបង្រៀន និងការរៀន ដោយផ្ដល់ឱ្យសាលារៀននូវស្វ័យភាពហិរញ្ញវត្ថុ ​

និងការទទួលខុសត្រូវចំពោះ លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ ដើម្បីឆ្លើយតប​

ទៅនឹងតម្រវូការខាងលើនេះក្នងុការអនុវត្តកំណែទម្រង់វិស័យ អប់រំ ក្រសួង​

អប់រំ យុវជន និងកីឡាបានរៀបចំស្ដង់ដានេះឡើង ដើម្បីតម្រូវឱ្យនាយក​

សាលារៀនមានគុណវុឌ្ឍិគ្រប់គ្រាន់ មានសមត្ថភាពខាងការគិតបែបយុទ្ធ-​

សាស្រ្ត និងនវានុវត្តន៍ មានភាពជាអ្នកដឹកនា និងគ្រប់គ្រងរដ្ឋ បាលសាលា​

រៀន កម្មវិធីសិក្សា ការបង្រៀន និងការរៀនតាមបរិបទថ្មីក្នុងសតវត្សរ៍ទី​

២១ ដើម្បីជំរុញឱ្យគណៈគ្រប់គ្រងសាលារៀនមានលទ្ធភាពអភិវឌ្ឍខ្លួន​

ពេញមួយជីវិត មានលទ្ធភាពដោះស្រាយបញ្ហាប្រឈមថ្មី ប្រកបដោយ​

ឧត្តមភាព ដោយផ្សារភ្ជាប់សាលារៀន និងសហគមន៍។

ផ្អែកតាមទិន្នន័យ(EMIS ២០១៥-២០១៦) បច្ចប្ុបន្ន កម្ពជុាមាន​សាលា​

រៀនចំនួន ១២ ៥០៤ បើប្រៀបធៀបនឹងឆ្នាំ១៩៨១-១៩៨២ សាលារៀន​
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មានតែ៣ ៨៣៥ប៉ុណ្ណោះ។ ប៉ុន្តែនាយកត្រឹមតែ១២ ៥០៤ នាក់​ប៉ុណ្ណោះ​

(ទិន្នន័យ HRMIS ឆ្នាំ២០១៦) ដោយសារសាលាមត្តេយ្យសិក្សាមួយចំនួន​

ស្ថិតនៅក្នុងសាលាបឋមសិក្សា។ ក្នុងនោះនាយកសាលារៀនដែលមាន​

សញ្ញាបត្រមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិចំនួន២៧៧០នាក់ ដោយមានអាយុ​

មធ្យម​ត្រឹម៤៣ឆ្នាំ និងរយៈពេលបម្រើការងារជាមធ្យមត្រឹម២២ឆ្នាំ។ ចាប​់

ពីឆ្នា២ំ០០២ មកដល់ឆ្នា២ំ០១៦ នាយករងសាលារៀនដែលបានទទួលការ​

បំប៉នលើឯកសារស្ដពីីភាពជា​អ្នកដឹកនំា និងគ្រប់គ្រង និងឯកសារបំណិន​

វិជ្ជាជីវៈ មានចំនួន១៦៩៨១នាក់ ត្រូវបានលើកកម្ពស់ទាំងនៅថ្នាក់ជាតិ 

និងថ្នាក់ក្រោមជាតិ ទាំងកម្រិតនយោបាយ និងកម្រិតបច្ចេកទេស។

ស្ដង់ដារនាយកសាលារៀននេះ មានគោលបំណងកំណត់គុណវុឌ្ឍិ 

និងសមត្ថភាពនាយកសាលារៀនទៅតាមប្រភេទគ្រឹះស្ថាននីមួយៗ និង​

ផ្លាស់ប្ដូរ​ឥរិយាបថក្នុងការអភិវឌ្ឍសមត្ថភាពស្ថាប័ន ដើម្បីគាំទ្រដល់គ្រូ​

បង្រៀនដែលបានបំពេញការងារទៅតាមសមត្ថភាព និងទេពកោសល្យ 

និងផ្សារភ្ជាប់សាលារៀន ទៅនឹងសហគមន៍។

ស្តង់ដារទី១ ៖ កម្រិតវប្បធម៌ និងបទពិសោធការងារ

នាយកសាលារៀនត្រូវមាន ៖ (១) កម្រិតវប្បធម៌យ៉ាងទាបបំផុត​

បរិញ្ញាបត្រ ឬសញ្ញាបត្រសមមូល ឬប្រសិទ្ធផលគ្រប់គ្រាន់ (នាយក​ល្អ​

ប្រចាំឆ្នាំណាមួយ) (២) វិញ្ញាបនបត្រវិជ្ជាជីវៈនាយកសាលារៀន (៣) 

ចំណេះដឹង​មូលដ្ឋានចំណេះដឹងផ្នែកបច្ចេក វិទ្យាព័ត៌មាន និង​ទូរគមនា​គមន៍​ 

និងវប្បធម៌ទូលំទូលាយ (៤) ចំណេះដឹងជំនាញ ភាសាបរទេសអាច​

ប្រើប្រាស់បាន​ក្នុងការប្រាស្រ័យទាក់ទង និង​ (៥) បទពិសោធបំពេញ​

ការងារជាគ្រូបង្រៀនយ៉ាងតិច​៥ឆ្នាំ។
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ស្តង់ដារទី២ ៖ សមត្ថភាព និងគុណសម្បត្តិរបស់នាយកសាលារៀន

នាយកសាលារៀនត្រវូមានសមត្ថភាព និងគុណសម្បត្ត​ិដែល​បង្ហាញ​

ពីភាពខ្លាំង និងប្រសិទ្ធភាពរបស់ខ្លួនក្នុងការគ្រប់គ្រង និង​បំពេញ​ការងារ​

ឱ្យអស់ពីសមត្ថភាព និងលទ្ធភាពដោយយកចិត្តទុកដាក់ លើការ​អភិវឌ្ឍ​

ជំនាញ​វជិ្ជាជីវៈរបស់ខ្លួនជាប្រចាំ។

នាយកដែលមានប្រសិទ្ធភាពក្នងុការគ្រប់គ្រងត្រវូដឹកនំាដោយធ្វើជា​

គំរូ បង្ហាញសកម្មភាពល្ៗអ ប្រចាថ្ងៃ ហ៊ានបង្ហាញពីតម្លាភាព និង​គណនេយ្យ​

ភាព​អ្វីៗ ដែលបាន ធ្វើត្រវូផ្សព្វផ្សាយឱ្យបានទូលំទូលាយ មានមោទន​ភាព​

លើវិជ្ជាជីវៈរបស់ខ្លនួ ត្រវូបំពេញ ការងារឱ្យអស់ពីលទ្ធភាព និងសមត្ថភាព 

ចេះជ្រើសរើសចំណុចណាជាអាទិភាពមក ធ្វើមុន ហ៊ានធ្វើសេចក្ដសីម្រេច​

ចិត្តក្នងុការដោះស្រាយបញ្ហាប្រឈម បង្ហាញពីឥរិយាបថ ភាពជា​សហគ្រនិ។ 

លើសពីនេះ នាយកសាលារៀន​ចាំបាច់ត្រូវអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈជាប្រចាំ ក្នុង​

នោះ មានស្វ័យសិក្សា ស្រាវជ្រាវ គាំទ្រតម្លៃទស្សន វិស័យរបស់អាស៊ាន។ 

សូចនាករសំខាន់ៗ ៖

១) ក្រមសីលធម៌វិជ្ជាជីវៈ

-	 ការប្រកាន់ខ្ជាប់មនសិការវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន

-	 ការពង្រឹងសាមគ្គីភាព

-	 ការគោរពវិន័យការងារ

-	 ការរក្សាការសម្ងាត់វិជ្ជាជីវៈ ភក្ដីភាពចំពោះអង្គភាព ចំណេះដឹង​

វិជ្ជាជីវៈ ការផ្ដល់តម្លៃអ្នកសិក្សា ការមិនរើសអើង ការមិនប្រើអំពើហិង្សា 

សីលធម៌រស់នៅល្អ ប្រកបដោយគុណធម៌ និងយុត្តិធម៌

-	 សុភវិនិច្ឆយ័ និងការពិគ្រោះយោបល់ផ្អែកលើភស្តុតាងជាក់ស្ដែង។
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២) ភាពជាអ្នកដឹកនាំ

-	 ចំណង់ចំណូលចិត្តក្នុងការសិក្សាស្រាវជ្រាវ ការស្វែង​យល់អំពី​

របក​គំហើញថ្មីៗ ពាក់ព័ន្ធទៅនឹងការដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រងសាលារៀន

-	 ការផ្ដល់ឱកាស កិត្តិយស និងតម្លៃដល់សហការី

-	 ជំនាញដោះស្រាយបញ្ហាប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាពដោយមានការ​

ចូលរួម

-	 ស្វ័យវាយតម្លៃការងារប្រចាំថ្ងៃ​​ ដើម្បីកែលម្អក្រោយពេលបំពេញ​

ការងារ (១០-១៥ នាទី)

-	 បំណិនប្រសប់ក្នងុការកំណត់សកម្មភាពអាទិភាពដែលត្រវូអនុវត្ត

-	 គំរូក្នងុការដឹកនំា និងការប្រតិបត្តលិ្ៗអ សម្រាប់ភាគីពាក់ព័ន្ធទាងអស់

-	 ការសម្រេចចិត្តត្រឹមត្រូវ និងមានប្រសិទ្ធភាពផ្អែកតាមលក្ឋខណ្ឌ​

តម្រូវការតាម​មូលដ្ឋាន និងគោលនយោបាយជាតិជំរុញឱ្យមានការយល​់

ដឹងពីពហុវប្បធម៌ និងគោរពពីភាពដទៃពគី្នា។

៣) ការប្ដេជ្ញាចិត្ត

-	 ឆន្ទៈក្នុងការកសាងជំនឿទុកចិត្តដល់អង្គភាព ហ៊ាននិយាយ ហ៊ាន​

ធ្វើ ហ៊ានទទួលខុសត្រូវ

-	 ការយល់ដឹង ស្រឡាញ់ ថែរក្សា និងការពារបរិស្ថានឱ្យបានស្អាតល្អ

-	 ការអត់ធ្មត់ និងចេះសម្របខ្លួនក្នុងស្ថានការណ៍លំបាក។

ស្តង់ដារទី៣ ៖ បំណិនត្រិះរិះពិចារណា និងនវានុវត្តន៍

ការគិត និងការវិភាគដោយប្រមូលភស្ដុតាង ទិន្នន័យ ​និងស្នើជា​

សេណារីយោ ក្នុងការដោះស្រាយបញ្ហា  ព្រមទាំងគិតទៅលើគំនិតថ្មីៗធ្វើ​

ឱ្យ​ប្រសើរឡើងក្នុងការបំពេញ ការងារ។

នាយកសាលារៀនចំាបាច់ត្រវូស្វែងយល់អំពីក្របខ័ណ្ឌគតិយុត្តតាម​
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រយៈការអភិវឌ្ឍសមត្ថភាព ការពង្រឹងយន្ដការ និងគោលការណ៍ជំរុញ​

ប្រសិទ្ធភាពការងារ ដោយមានការចូលរួម ដើម្បីធ្វើការសម្រេចចិត្តបាន​

ត្រឹមត្រូវ។ សូចនាការសំខាន់ៗ ៖

១) ចក្ខវិុស័យ បេសកកម្ម គោលនយោបាយ និងផែនការយុទ្ធសាស្រ្ត

-	 ការយល់ដឹង និងផ្សព្វផ្សាយអំពីគោលនយោបាយ គោលការណ៍ 

ផែនការ យុទ្ធសាស្រ្ត និងលិខិតបទដ្ឋានគតិយុត្តនានារបស់ក្រសួង

-	 ការយល់ដឹងអំពីទិសដៅរបស់ក្រសួង និងអភិវឌ្ឍចក្ខវិុស័យ បេសក-​​

កម្ម និង ផែនការយុទ្ធសាស្រ្តអភិវឌ្ឍន៍សាលារៀន(៥ឆ្នាំ ៣ឆ្នាំ ១ឆ្នាំ)

-	 ការផ្សព្វផ្សាយផែនការយុទ្ធសាស្ត្រអភិវឌ្ឍន៍សាលារៀនដល់អ្នក​

ពាក់ព័ន្ធ ក្នុងគោលដៅអនុវត្តឱ្យមានប្រសិទ្ធភាព។

២) ការអនុវត្តចក្ខុវិស័យ និងផែនការសកម្មភាព

-	 ការរៀបចំបែងចែកការងារ ភារកិច្ច និងការទទួល​ខុសត្រវូទៅ​តា ម​

សមត្ថភាព បច្ចេកទេស និង រចនាសម្ព័ន្ធ

-	 ការគ្រប់គ្រង និងបែងចែកធនធានក្នុងអង្គភាព (ថវិកា មនុស្ស 

សម្ភារ និង ព័ត៌មាន)

-	 គិតលើគំនិតថ្មីៗធ្វើឱ្យប្រសើរឡើងការបំពេញការងារ។

៣) ការត្រួតពិនិត្យ និងវាយតម្លៃការងារ

-	 ស្វ័យវាយតម្លៃអំពីការបំពេញការងារ និងការកែលម្អ

-	 ការបណ្ដុះគំនិត ឆន្ទៈ មនសិការ និងការប្ដេជ្ញាចិត្តដល់បុគ្គលិកឱ្យ

ចេះស្រឡាញ់ ការងាររបស់ខ្លួន និងរបស់អង្គភាព ឬស្ថាប័ន

-	 ការអនុវត្តចក្ខុវិស័យ បេសកកម្ម គោលនយោបាយ គោលការណ៍​ 

និងលិខិតបទដ្ឋានគតិយុត្តនានា
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-	 ការសហការក្នងុការបំពេញការងារប្រកបដោយភាពរីកចម្រើន និង​

មានជំនឿជាក់

-	 ការតាមដាន ប្រមូល វិភាគទិន្នន័យ និងព័ត៌មាននានា​ពីប្រភព​

ផ្សេងៗ ដើម្បីប្រសិទ្ធ ភាពនៃការដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រង

-	 ការដោះស្រាយទាន់ពេលវេលារាល់សំណូមពរ និងបញ្ហា​នានា​

ក្នុងគោលដៅកែ លម្អប្រសិទ្ធភាពការងារ

-	 ការផ្ដល់ទិន្នន័យ និងព័ត៌មានដល់ថ្នាក់ដឹកនាំតាមឋានានុក្រម និង​

តាម​តម្រូវការចាំបាច់។

ស្តង់ដារទី៤ ៖ ភាពជាអ្នកដឹកនាំគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលសាលារៀន

ការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលសាលារៀន ជាភារកិច្ចសំខាន់មួយរបស់អ្នក​

ដឹកនាំក្នុងការធ្វើឱ្យប្រសើរឡើង ផ្នែកគុណភាព និងប្រសិទ្ធភាពដើម្បីធ្វើ​

ការវាស់ស្ទង់ និងដោះស្រាយ ចំពោះមុខលើការរៀបចំអង្គភាពមួយ ដោយ​

ផ្អែកលើលិខិតបទដ្ឋានគតិយុត្តនានា សំដៅធ្វើឱ្យមានការអភិវឌ្ឍលើគ្រប់​

ផ្នែក ដូចជាបរិស្ថាន ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក ការគ្រប់គ្រង ហិរញ្ញវត្ថុ និយត​

ភាពការងារ និងត្រួតពិនិត្យវាយតម្លៃ ការផ្ដល់សេវា ការគ្រប់គ្រងទិន្នន័យ 

ស្ថិតិបុគ្គលិក ថ្នាក់ សិស្ស ការរៀបចំផែនការសកម្មភាព និងថវិកា​ ដើម្បី​

បង្ហាញភស្ដតុាង ជាក់លាក់ក្នងុការអនុវត្តអ្វដីែលថ្មរីបស់ នាយក​សាលារៀន។ 

សូចនាករសំខាន់ៗ ៖

១) ការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាល

-	 ការបង្កើតវប្បធម៌ទំនាក់ទំនងរវាងគ្រូបង្រៀន និងថ្នាក់ដឹកនាំ។

-	 ការចាត់ចែងការប្រើប្រាស់ធនធាននានាឱ្យមានប្រសិទ្ធ ភាព និង​ 

ចំគោលដៅ។

-	 ការដឹកនាំនិងសម្របសម្រួលការរៀបចំផែនការនិងថវិកា ដោយ​
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ធ្វើវិចារណកម្មចំណាយ និងការចាត់អាទិភាពចំណាយ។

-	 ការរៀបចំប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រងគណនេយ្យ និង​ហិរញ្ញវត្ថុ​ប្រកប​ដោយ​

តម្លាភាព គណនេយ្យភាព សុវត្ថិភាព និងភាពអាចជឿទុកចិត្តបាន។

-	ការរៀបចំរចនាសម្ព័ន្ធបែងចែកតួនាទី និងភារកិច្ចដល់បុគ្គលិក​

តាមជំនាញប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព។

-	 ការរៀបចំ និងបង្កើតគណៈកម្មការ និងក្រុមប្រឹក្សានានា។

-	 ការរៀបចំទុកដាក់លិខិតស្នាមនានា និងឯកសារគណនេយ្យ ស្រប​

តាមគោលការណ៍ណែនាំ។

-	 ការធ្វើប្រតិភូកម្មឱ្យមានប្រសិទ្ធភាព ដើម្បីសម្រេចគោលបំណង​

របស់ផែនការយុទ្ធសាស្រ្ត។

-	 ការបង្កើនការគ្រប់គ្រង ការដឹកនាំ និងសមិទ្ធកម្មប្រកបដោយ​

គណនេយ្យភាព។

-	 ការរៀបចំប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រងទ្រព្យសម្បត្តិរដ្ឋរបស់សាលារៀន។

-	 ការបង្ហាញសមត្ថភាពក្នុងការគិតប្រកបដោយការច្នៃប្រឌិត ការ​

ឆ្លុះបញ្ចាំង ការត្រិះរិះពិចារណា និងការដោះស្រាយបញ្ហា។

-	 ការដឹកនាំអង្គប្រជុំប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព ដោ យប្រើ​រយៈពេល​

ខ្ល ី មានចំណុចពិភាក្សាច្បាស់លាស់ និងសម្រេចលទ្ធផលបានតាមការរំពឹង​

ទុក ពេលបញ្ចប់ការប្រជុំ។

-	 ការរៀបចំរចនាសម្ព័ន្ធបែងចែកតួនាទី  និងភារកិច្ចដល់បុគ្គលិក​

តាមជំនាញប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព។

-	ការប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យាសម្រាប់ការគ្រប់គ្រងសាលារៀន និង​

បណ្តាញការងារប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព។

-	 ការចែករំលែកចំណេះដឹងថ្មីៗ ដល់សហការីអំពីបទពិសោធសាលា​

ដទៃ។

-	 ការដឹកនាំសិស្សជួយការងារសង្គម និងសហគមន៍ រួមមានការងារ​
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បរិស្ថាន អនាម័យ ចរាចរណ៍ ប្រយុទ្ធ ប្រឆាំងគ្រឿងញៀន កសិកម្ម បុណ្យ​

ជាតិ អន្តរជាតិ ការផ្តល់ឈាម ការងារវប្បធម៌ សិល្បៈ ព័ត៌មាន ទេសចរណ៍ 

ការងារ យុវជន កាយរិទ្ធឹ។

២) ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក

-	 ការស្វែងយល់ពីសុខទុក្ខរបស់គ្រូ និងបុគ្គលិកក្នុងសាលា ដោយ

សិក្សាអំពសី្ថានភាពជីវភាពរបស់គ្រូ ព័ត៌មាននានាពាក់ព័ន្ធនឹងគ្រូបង្រៀន 

(ប្រវត្តិទីកន្លែងស្នាក់នៅ ឈ្មោះ លេខទូរស័ព្ទ ចំណង់ចំណូលចិត្ត និង​

ថ្ងៃខែឆ្នាំចូលនិវត្តន៍)។

-	ការលើកទឹកចិត្តអ្នកដែលមានស្នាដៃល្អ ដោ យស្នើដំឡើងថ្នាក ់

ឋានន្តរស័ក្តិ ផ្តល់ប័ណ្ណសសើរ។

-	 ការណែនាំដល់គ្រូបង្រៀនឱ្យចេះថែទាំសុខភាព អនាម័យ ការ​

ស្លៀកពាក់ ឥរិយាបថក្នុងការរស់នៅ និងធ្វើការងារ។

-	 ការវាយតម្លៃការបំពេញការងាររបស់គ្របូង្រៀនប្រកបដោយតម្លា​

ភាព។

-	ការបង្កលក្ខណៈងាយស្រួលដល់គ្រូបង្រៀន និងបុគ្គលិក​អប់រ​ំ

ទាំងអស់នៅ ក្នុងសាលាឱ្យទទួលបានការសិក្សាបន្ថែម (ជំរុញឱ្យធ្វើការ

ស្រាវជ្រាវដើម្បីពង្រីកចំណេះដឹងលើមុខវិជ្ជាបង្រៀន និងគរុកោសល្យ)។

-	 ការលើកទឹកចិត្តឱ្យមានយេនឌ័រក្នុងការចូលរួមគ្រប់សកម្មភាព។

-	 ការលើកកម្ពស់តម្លៃវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀននិងក្រមសីលធម៌វិជ្ជាជីវៈ​

គ្រូបង្រៀន។

៣) ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ

-	 ការពិនិត្យតាមដាន និងវាយតម្លៃលើលទ្ធផលនៃការអនុវត្តផែនការ​

អភិវឌ្ឍន៍សាលារៀន។
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-	 ការប្រមូល និងវិភាគទិន្នន័យដើម្បីរៀបចំវាយតម្លៃគម្រោងផែនការ​

ឱ្យមានប្រសិទ្ធភាព។

ស្តង់ដារទី៥ ៖ ភាពជាអ្នកដឹកនាំលើកម្មវិធីសិក្សា ការបង្រៀន និងរៀន

ប្រសិទ្ធភាពនៃការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា ការបង្រៀន និងរៀនមិន​អាច​

កាត់ផ្ដាច់ពី តួនាទីរបស់អ្នកដឹកនាំ​សាលារៀន ដែលជាកត្តាជំរុញដ៏សំខាន់ 

ធានា​ដល់​គុណភាព​ក្នុងការ អនុវត្តការងាររបស់គ្រូបង្រៀន។ ស្ដង់ដារ​

នេះជួយ​នាយក​សាលារៀន​ឱ្យ​ទទួល​បានជោគជ័យ ក្នុងការ​ធ្វើឱ្យសម្រេច​

ចក្ខុវិស័យ គោលបំណង និងគោលដៅ។ នាយក​សាលារៀនចាំបាច់ត្រូវ​

ដឹកនាំការអនុវត្ត​ និងការកែលម្អកម្មវិធីសិក្សា ការបង្កើតបរិស្ថាន និង​

បរិយាកាសសិក្សា ការធ្វើអធិការកិច្ច​និងការវាយតម្លៃ​ការបំពេញការងារ​​

របស់​គ្រ​ូបង្រៀន និងការផ្ដល់លទ្ធផលសិក្សា។ សូចនាករសំខាន់ៗរួមមាន ៖

១) ការគ្រប់គ្រងការរៀន និងការបង្រៀន

-	 ការធានាឱ្យមានសម្ភារសម្រាប់ដំណើរការបង្រៀននិងរៀន និង​

ផ្តល់ឱកាសដល់គ្រូ សិស្សប្រើប្រាស់សម្ភារ និងធនធានសិក្សា​ទាំងឡាយ​

ដោយឈរលើស្មារតីច្នៃប្រឌិត និងថែរក្សា។

-	 ការជំរុញ និងលើកទឹកចិត្តគ្របូ្រើចិត្តគរុកោសល្យច្បាស់លាស់ក្នងុ

ការសម្របសម្រួលឱ្យសិស្ស​ចេះរៀន។

-	 ការរៀបចំធ្វើគម្រោងផែនការអធិការកិច្ចដើម្បីជួយគ្រូ និង​អនុវត្ត​

ផែនការនេះឱ្យបានទៀងទាត់។

-	 ការជំរុញគ្រូធ្វើផែនការបង្រៀន និងអនុវត្តផែនការនោះបានត្រឹម​

ត្រូវជាប្រចាំ

-	ការសង្កេតការបង្រៀនរបស់គ្រូ និងផ្តល់ព័ត៌មានត្រឡប់ប្រកប​

ដោយការលើកទឹកចិត្ត។
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-	 ការលើកទឹកចិត្តគ្រូឱ្យបង្រៀនដល់សិស្សគ្រប់ប្រភេទដោយមិន​

រើសអើង។

-	 ការជំរុញគ្របូង្រៀនផ្តល់ការបង្រៀនឱ្យចប់កម្មវិធីសិក្សា និង​ស្រប​

តាមតម្រូវការរបស់សិស្ស។

-	 ការជំរុញគ្រូបង្រៀនឱ្យលើកទឹកចិត្តសិស្សក្នុងការស្វ័យសិក្សាជា​

ប្រចាំ។

-	 ការបង្កបរិយាកាសរៀនសូត្រល្អប្រសើរ ប្រកបដោយភាព​រីករាយ​

ស្និទ្ធស្នាល និងជំនឿជាក់។

-	 ការគ្រប់គ្រងការរៀននិងការបង្រៀន ការស្រាវជ្រាវ កា រអភិវឌ្ឍ​

សមត្ថភាព ការធ្វើអធិការកិច្ចផ្ទៃក្នុង

-	 ប្រសិទ្ធភាពនៃការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា ការបង្រៀន និងរៀន

២) ការស្រាវជ្រាវ 

-	 ការរៀបចំក្រមុបច្ចេកទេស និងប្រជំុបច្ចេកទេសឱ្យបានទៀងទាត់។

-	 ការចូលរួម និងជំរុញការសិក្សាស្រាវជ្រាវមេរៀន។

-	 ការស្រាវជ្រាវ និងរិះរកវិធីសាស្រ្តល្អៗ ដើម្បីឱ្យការបង្រៀន និង​

រៀនកាន់តែមានប្រសិទ្ធភាព។

៣) ការសហការ និងទំនាក់ទំនង

-	 ការរៀបចំប្រជុំបុគ្គលិក និងសហគមន៍ក្នុងការពិនិត្យ កែលម្អ 

អភិវឌ្ឍ និងអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា។

-	 ការផ្សព្វផ្សាយលទ្ធផលនៃការវាយតម្លៃជាផ្លវូការដល់ភាគីពាក់ព័ន្ធ។

-	 ការរក្សាបាននូវវប្បធម៌សាមគ្គីភាព សន្តិភាព និងការគោរពគ្នា​

ទៅវិញទៅមក តាមឋានានុក្រម។
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៤) ការអភិវឌ្ឍសមត្ថភាព

ការអភិវឌ្ឍនិងប្រើប្រាស់ធនធានសិក្សាប្រកបដោយលក្ខណៈវិទ្យា-

សាស្រ្ត។

-	 ការលើកទឹកចិត្តដល់គ្រូបង្រៀនដែលបំពេញការងារបានល្អ។

-	 ការផ្តល់ឱកាសឱ្យគ្របូង្រៀនបានទស្សនកិច្ចសិក្សានៅសាលាដែល​

ល្អ។

-	 ការសម្របសម្រួល និងជំរុញសកម្មភាពចែករំលែកចំណេះដឹង 

និង​បទពិសោធទៅវិញទៅមក (បង្កើតកម្មវិធីអ្នកមានបទពិសោធច្រើនឱ្យ

ជួយអ្នកមានបទពិសោធតិច)។

៥)  ការធ្វើអធិការកិច្ចផ្ទៃក្នុង

-	 ការពិនិត្យតាមដាន និងវាយតម្លៃសកម្មភាព ដើម្បីកែលម្អលទ្ធផល​

សិក្សា។

-	 ការវាយតម្លៃលទ្ធផលសិក្សា និងសរសេររបាយការណ៍អំពីវឌ្ឍន

ភាពនៃការ បង្រៀន និងរៀន។

-	 ការវាយតម្លៃចំណុចខ្លាំង និងចំណុចខ្វះខាត ដើម្បីកែលម្អលើវិធី-​

សាស្រ្តបង្រៀន។

-	 ការបង្កើតបរិស្ថានសិក្សាល្អ មា នអនាម័យ សណ្តាប់ធ្នាប់ របៀប​

រៀប​រយ និងគ្មានគ្រោះថ្នាក់។

-	ការវាយតម្លៃលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សប្រកបដោយតម្លាភាព 

យុត្តិធម៌ឱ្យបានទៀងទាត់។

-	 ការប្រើប្រាស់លទ្ធផលនៃការវាយតម្លៃ ជា ប្រយោជន៍ដល់ការកែ

លម្អដំណើរការបង្រៀន និងរៀនឱ្យមានប្រសិទ្ធភាព។
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ស្តង់ដារទី៦ ៖ ការផ្សារភ្ជាប់សាលារៀន និងសហគមន៍ 

សហគមន៍មានតួនាទីដ៏សំខាន់ក្នុងដំណើរការអភិវឌ្ឍសាលារៀន។ 

ទំនាក់ទំនង ល្អរវាងសាលារៀន និងសហគមន៍ជាកត្តចាំបាច់មិនអាចខ្វះ

បាន។ ប្រការនេះជាកម្លាំង ចលករ និងជាប្រភពមិនចេះរីងស្ងួត ក្នុង​ការ​

លើកកម្ពស់គុណភាពបង្រៀន រៀន និងលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សតាម​

រយៈការចូលរួមរៀបចំផែនការ ស្វែងរកធនធាន និងការពិនិត្យតាម​ដាន​

វឌ្ឍភាព ក្នុងដំណើរការអភិវឌ្ឍវិស័យអប់រំឱ្យមានជីវិតស្រស់បំព្រងប្រកប ​

ដោយសុខដុមនីយកម្ម។ 

១) អាជ្ញាធរដែនដី

-	ការបង្កើនទំនាក់ទំនងជិតស្និទ្ធ និងយូរអង្វែងជាមួយសហគមន ៍

អាជ្ញាធរ មាតាបិតាសិស្ស និងអ្នកពាក់ព័ន្ធនានា ដើម្បីអភិវឌ្ឍន៍​សាលារៀន។

-	 ការដឹកនាំ និងសម្របសម្រួល ការកៀរគរធនធានពីប្រភពផ្សេងៗ 

ដើម្បី អភិវឌ្ឍន៍សាលារៀន។

-	 ការពង្រឹងការគ្រប់គ្រងនិងដឹកនាំ ដោយបង្ហាញ​ឱ្យ​ឃើញច្បាស់​

អំពីផែនការ ការទទួលខុសត្រូវខ្ពស់ តម្លាភាព និងមិនប្រកាន់បក្សពួក។

-	 ការកសាងទំនុកចិត្ត ដោ យខិតខំបង្កើនសមិទ្ធផល លទ្ធផល​សិក្សា​

ល្អ គោរពឆន្ទៈរួម មានការលះបង់ មានចក្ខុវិស័យ បេសកកម្ម រចនា​សម្ព័ន្ធ​

ច្បាស់លាស់។

២) មាតាបិតា

-	 ការបង្កើតទំនាក់ទំនងល្អជាមួយមាតាបិតាសិស្សក្នុងការប្រមូល​

កុមារ​ចូលរៀន និងលទ្ធផលសិក្សា។

-	 ការពន្យល់ពីតម្លៃនៃការអប់រំដល់មាតាបិតាសិស្ស។

-	 ការផ្សព្វផ្សាយរាល់សមិទ្ធផលការងាររបស់សាលា ដែល​សហគមន៍​



183

បានចូលរួមអភិវឌ្ឍន៍។

៣) ភាគីពាក់ព័ន្ធ

-	 ការកសាងបណ្តាញទំនាក់ទំនងជាមួយអ្នកឯកទេស និង​អ្នក​ជំនាញ​

លើគ្រប់វិស័យ ដើម្បីចូលរួមអភិវឌ្ឍការអប់រំ ក្នុងនោះមានវិស័យការងារ     

និងបណ្តុះបណ្តាលវិជ្ជាជីវៈ វិស័យសុខាភិបាល វិស័យកសិកម្ម វិស័យ​

ឧស្សាហកម្ម សិប្បកម្ម សុវត្ថិភាពចរាចរណ៍ វិស័យវប្បធម៌ ទេសចរណ៍ 

ព័ត៌មាន សាសនា...។

-	 ការបង្កលក្ខណៈងាយស្រលួដល់អ្នកពាក់ព័ន្ធចូលរួម ដោយផ្តល់​

ការ​គំាទ្រ ការផ្តល់កិត្តយិស និងការផ្តល់ឱកាសចូលរួមក្នងុសកម្មភាពនានា។

-	 ការស្តាប់ និងទទួលយកនូវគំនិត ឬយោបល់រិះគន់ ស្ថាបនាពី​

សហគមន៍ និងភាគីពាក់ព័ន្ធ។

២.២ តួនាទីនិងគុណសម្បត្តិនាយកក្នុងយុគសម័យឌីជីថល

នាយកត្រូវមានលក្ខណសម្បត្តិដូចខាងក្រោម(Sheninger (2014), 

The Pillars of Digital Leadership; Sukanya Chaemchoy, 2018)

1)	 បំណិនគមនាគមន៍ (Communications)

2)	 ទំនាក់ទំនងសាធារណៈ និងជាមួយសហគមន៍ (Public relations)​ 

3)	 បំណិនបង្កើតម៉ាក (Branding) 

4)	 បង្កលក្ខណៈឱ្យសិស្សរៀន (Student engagement or learning) ៖

5)	 បង្កលក្ខណៈឱ្យគ្រូអភិវឌ្ឍជំនាញវិជ្ជាជីវៈ (Professional growth 

or development)

6)	 ចេះច្នៃប្រឌិតបរិស្ថានសិក្សាដែលទាក់ទាញដល់ ការរៀន និង​

បង្រៀនដោយប្រើវិធីនវានុវត្តន៍ (Re-envisioning learning spaces and 

environments)
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7)	 ចេះចាប់យក និងផ្តល់ឱកាស (Opportunity)។

២.២.១ លក្ខណសម្បត្តិនៃនាយកល្អ

ដើម្បីធ្វើឱ្យអង្គភាពដំណើរការបានល្អ ជា បណ្តើរៗ អ្នក​ដឹកនាំ​

ត្រវូមានទស្សន និងគោលការណ៍ដឹកនំាមួយប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព ដែល​

ក្នុងនោះរួមមាន (ពឹង គឹមឆេន, 2014)៖

១.	 ការដឹកនាំតាមគោលការណ៍ច្បាស់លាស់ ៖ គឺការអត់ធ្មត់មិន​

ញាប់ញ័រដោយការស្អប់ ឬស្រឡាញ់។

២.	 ការស្វែងរកចំណេះដឹងសម្រាប់ខ្លួនឯង និងអ្នកដទៃ។

៣.	ការអាណិតអាសូរ (Emotional intelligence) ៖ គឺការចេះជួយ​

អ្នកជួបការលំបាកប្រកបដោយបញ្ញា និងគុណធម៌។ 	

៤.	 ភាពជាម្ចាស់ និងនវានុវត្តន៍៖ គឺការខិតខំប្រឹងប្រែងជួយអង្គភាព

ដោយម្ចាស់ការមិនរង់ចាំជំនួយ និងមានគំនិតច្នៃប្រឌិត។ 

៥.	 តម្លាភាព និងការទទួលខុសត្រូវ៖ ការចាត់ចែងដោយតម្លាភាព 

ត្រួតពិនិត្យត្រឹមត្រូវ មិនទម្លាក់កំហុសដល់ថ្នាក់ក្រោម។ 

៦.	 ការចែករំលែកអំណាច ឬវត្ថដុល់អ្នកដទៃ ៖ ការមិនក្តាប់អំណាច 

គ្មានភាពលំអៀង បក្ខពួកនិយម កិបកេងផលប្រយោជន៍ពីអ្នកដទៃ។

៧.	 បំណិនទំនាក់ទំនង ៖ នាយកត្រវូព្យាយាមធ្វើទំនាក់ទំនងល្អ និង

កាន់តែស្នទិ្ធស្នាលជាមួយមាតាបិតាសិស្ស ដោយធ្វើការ​ពន្យល់ពី​កាតព្វកិច្ច 

តួនាទី និងសកម្មភាពចូលរួមផ្សេងៗ តាមរយៈការប្រជុំប្រចាំឆ្នាំសម្រាប់​

អនុមតិ ទិសដៅ ឬគម្រោងនានាក្នុងការអភិវឌ្ឍសាលា។ 

ដើម្បីឱ្យសាលារៀនដំណើរការទៅបានដោយមានការចូលរួម នាយក​

ត្រូវហាត់ពត់លត់ដំខ្លួនឯង ជាមុនគេបង្អស់នូវរាល់កិច្ចការដែលលំបាកៗ 

ជាបទពិសោធ ដើម្បីចាត់ចែង បែងចែកចំមុខជំនាញ ប្រកប​ដោយ​

ប្រសិទ្ធភាព។
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ដោយមានកិច្ចសហការយ៉ាងជិតស្និតរវាងកម្លាំងអប់រំទាំង៣ ក្នុង​

យុទ្ធសាស្រ្តត្រីកោណ(ភ.វ.ស) ដែលជាមូលនិធិមិនចេះរីងស្ងួតទាំងគំនិត ​

ថវិកា សម្ភារសម្រាប់ដំណើរការអភិវឌ្ឍ សាលាបឋមសិក្សាវត្តបូព៌មានការ

រីកចម្រើនយ៉ាងឆាប់រហ័សពីឆ្នាំសិក្សាមួយទៅឆ្នាំសិក្សាមួយទៀត និងបាន

ជួយពន្លឿនដល់ការសិក្សារបស់សិស្សានុសិស្សប្រកបដោយសមធម៌ ចរិយា​

ធម៌ សីលធម៌ និងគុណភាព។

២.២.២ តួនាទី និងភារកិច្ចរបស់នាយក

តួនាទី និងភារកិច្ចរបស់នាយកមានដូចតទៅ៖

ទីមួយ-ការរៀន និងការបង្រៀន ៖ នាយក គឺជាអ្នកដឹកនាំការរៀន 

និងការបង្រៀន (Intructional leader) ដើម្បីអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សាឱ្យបានល្អ

ប្រសើរ ដោយរៀបចំផែនការ ធានានូវការអនុវត្តយុទ្ធ សាស្ត្របង្រៀន ការ 

រៀបចំថ្នាក់រៀន និងការធ្វើរង្វាយតម្លៃលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ ការងារ 

របស់នាយកត្រូវផ្តោតលើការរៀបចំបរិស្ថានសិក្សាល្អ កា ររៀបចំថ្នាក់រៀន 

ការផ្តល់សម្ភារឧបទេស បន្ទប់ពិសោធ ការរៀបចំកាលវិភាគបង្រៀន កា រ 

អនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា ការអនុវត្តវិធីសាស្ត្របង្រៀន ការប្រជុំក្រុមបច្ចេកទេស

ដើម្បីផ្តល់យោបល់កែលម្អ។ យើងអាចចែកការងារនេះជាបួនផ្នែកគឺ ៖

-	 ការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា ៖ នាយកត្រវូដឹងពីក្របខ័ណ្ឌកម្មវិធីសិក្សា 

កម្មវិធីសិក្សាលម្អិត និងយុទ្ធសាស្ត្របង្រៀន ដើម្បីជួយគ្រូអនុវត្តកម្មវិធី​

សិក្សា​ និងសម្រេចបាននូវលទ្ធផលសិក្សា ដោយចែកកម្មវិធីសិក្សាជាមេរៀន​

ដែលមានគោលដៅច្បាស់លាស់ សកម្មភាព លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

និង​រង្វាយ​តម្លៃសម្រាប់មេរៀននីមួយៗ ទៅតាមចំណាត់ចំណេះដឹង​របស់​

ប៊្លមូ។ គ្រតូ្រវូយកចិត្តទុកដាក់បង្រៀនមេរៀនដែលលំបាក ដោយ​ប្រើប្រាស់​

លទ្ធផលនៃរង្វាយតម្លៃដើម្បីកែលម្អការបង្រៀន។

-	 ការបង្រៀននៅក្នងុថ្នាក់រៀន ៖ នាយកត្រវូអនុវត្តយុទ្ធសាស្ត្របង្រៀន 
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ដោយធានាឱ្យបាននូវថ្នាក់រៀនដែលមានសម្ភារឧបទេ្ទស មា នបរិស្ថាន​ស្អាត 

និង​ជួយគាំទ្រគ្រូ និងសិស្សក្នុងការរៀន និងបង្រៀនដើម្បីទទួលបានលទ្ធ-​

ផលសិក្សាតាមការរំពឹងទុក តាមរយៈការត្រួតពិនិត្យ និងវិធានការ​កែលម្អ​

ជាប្រចាំ។ នាយកត្រូវពិនិត្យថាវិធីសាស្ត្របង្រៀនមួយណា ដែលជួយឱ្យ​

សិស្សខិតខំប្រឹងប្រែងរៀនសូត្រ សម្រេចបាននូវលទ្ធផលសិក្សាជាចំណេះ​

ដឹង បំណិនបច្ចេកទេស និងបំណិនទន់ បំណិនត្រិះរិះពិចារណា និង​

ដោះស្រាយបញ្ហា។ គ្រូត្រូវមានគុណវុឌ្ឍិ បំណិន និងវិធីសាស្ត្របង្រៀន​

ដើម្បី​ជួយសិស្សទំាងអស់សម្រេចបានតាមគោលដៅរំពឹងទុក។ នាយក​ត្រវូ​

រៀបចំឱកាសឱ្យគ្រូទទួលបាននូវការអភិវឌ្ឍសមត្ថភាពវិជ្ជាជីវៈ តាមរយៈ​

ការធ្វើវិក្រឹតការរយៈពេលខ្លី កា របំប៉ននៅនឹងកន្លែង និងការចូលរួម​ក្នុង​

វគ្គសិក្សាវែង។ នាយកត្រវូបង្កើតនូវសហគមន៍ផ្លាស់ប្តរូបទពិសោធវិជ្ជាជីវៈ 

(PLC) ដើម្បីឱ្យគ្រអូាចកែលម្អវិធីសាស្ត្របង្រៀន និងចែករំលែក​បទពិសោធ​

ថ្មីៗ បាន។ នាយកត្រវូស្រាវជ្រាវ និងផ្តចួផ្តើមគំនិត ដើម្បីអនុវត្តវិធីសាស្ត្រ​ ថ្មីៗ  

ដើម្បីឆ្លើយតបទៅនឹងនិន្នាការបច្ចុប្បន្នលើសកលលោក។ នាយកត្រូវត្រួត​

ពិនិត្យជាប្រចាំនូវលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ជាពិសេស​ដោយផ្តោតលើ​

ទស្សនាទាន បំណិនបច្ចេកទេស និងបំណិនទន់។​ នាយកត្រូវរៀបចំការ​

ប្រជុំក្រុមបច្ចេកទេស និងផ្តល់ឱកាសឱ្យគ្រូចូលរួមប្រជុំ និងពិភាក្សា ដើម្បី​

កែលម្អវិធីសាស្ត្របង្រៀន។

-	 ការវិភាគទិន្នន័យ ៖ នាយកត្រូវប្រមូលទិន្នន័យស្តីពីវត្តមានរបស់

សិស្ស និងគ្រ ូការគោរពវិន័យ លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សតាមថ្នាក់ និង​តាម​

មុខវិជ្ជា ដោយប្រើប្រាស់រង្វាយតម្លៃសិក្សា ហើយដាក់ចេញនូវ​វិធាន​ការ​

កែលម្អ ដោយមានការចូលរួមពីសំណាក់គ្រូ និងសិស្ស។ នាយកត្រូវមាន​

យន្តការដើម្បីឱ្យគ្រទូទួលខុសត្រវូចំពោះលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ នាយក​

ប្រើនូវទិន្នន័យស្តីពីពិន្ទុតេស្តប្រចាំខែ ប្រចាំឆមាស ប្រចាំត្រីមាស ប្រចាំឆ្នាំ 

និងលទ្ធផលប្រឡងសញ្ញាបត្រមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ តាមមុខវិជ្ជា ដើម្បី​
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ដាក់ចេញនូវវិធានការកែលម្អការរៀន និងការបង្រៀន។ នា យកត្រូវតាម​

ដានសិស្សរបស់ខ្លួនដែលរៀនចប់នៅតាមគ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សា ដើម្បីវាយ​

តម្លៃពីការសិក្សានៅសាលារៀន។ នាយកត្រូវជួបប្រជុំជាប្រចាំជាមួយគ្រូ 

និងរៀបចំផែនការកែលម្អ ដោយផ្តោតលើចំណុចខ្លាំង និង​ចំណុច​ខ្សោយ​

របស់សិស្ស។ នាយកត្រូវបង្កលក្ខណៈឱ្យគ្រូអាចចូលរួមដាក់ចេញនូវវិធា

នការកែលម្អ ដោយលើកឡើងពី  ឧត្តមានុវត្តន៍ និងវិធានការកែតម្រូវ។ 

គ្រូវត្រូវជួបជាមួយសិស្ស​ ដើម្បីដាក់ចេញពីវិធានការកែលម្អសម្រាប់សិស្

សម្នាក់ៗ។  

-	 ការអនុវត្តវិធីសាស្ត្របង្រៀនទៅតាមសមត្ថភាពសិស្ស ៖ នាយក​

ត្រូវជួយគ្រូ ក្នុងការប្រើវិធីសាស្ត្របង្រៀន ដែលឆ្លើយតបទៅនឹង​សិស្ស​

ផ្សេងៗគ្នា។ នាយកត្រវូធ្វើការជាមួយគ្រ ូ ដើម្បីរកសិស្សខ្សោយតាមមុខវិជ្ជា 

ហើយដាក់ចេញនូវវិធានការជួយសិស្សខ្សោយ ដោយបង្កើតឱកាសសិក្សា 

ម៉ោងបន្ថែម និងផ្តល់ការលើកទឹកចិត្តដល់គ្រកូ្នងុការជួយសិស្សរៀនបន្ថែម​

ម៉ោង បំពេញបន្ថែមនូវចំណុចខ្វះខាតរបស់សិស្ស កាត់បន្ថយហានិភ័យ​

ផ្សេងៗ។

ទីពីរ-វប្បធម៌សាលារៀន ឬការរៀបចំរបៀបរបបដំណើរការ ៖ វប្ប-

ធម៌សាលារៀន គឺជាមូលដ្ឋានគ្រះឹនៃកិច្ចដំណើរកានៃសាលារៀនល្អ។ ដើម្បី​

បង្កើតឱ្យមានវប្បធម៌ការសិក្សារៀនសូត្រ និងការសម្រេចនូវឧត្តមភាព​

នាយក​ត្រូវរៀបចំបញ្ជីលទ្ធផលសិក្សាដែលត្រូវសម្រេចបាន និង​វិធានការ​

ដែលគណៈគ្រប់គ្រង និងសាស្ត្រាចារ្យត្រូវអនុវត្ត ដើម្បីសម្រេចបានតាម​

គោលដៅដែលបានដាក់ចេញ។ 

ទីបី-ការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្ស ៖ សាលាល្អ គឺសាលាដែល​មាន​

នាយកល្អ ចេះទាក់ទាញគ្រលូ្អ ជ្រើសរើសគ្រដូែលមានសមត្ថភាព បទពិសោធ 

ជួយគំាទ្រ និងចេះរក្សាគ្រលូ្អ តា មរយៈការលើកទឹកចិត្តខាងផ្នែកហិរញ្ញវត្ថុ 

និងមិនមែនហិរញ្ញវត្ថុ។ នាយកត្រូវកំណត់តួនាទី និងការទទួលខុសត្រូវ​
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របស់​ក្រុមបច្ចេកទេសតាមមុខវិជ្ជា ការជ្រើសរើសប្រធាន អនុប្រធានក្រុម​

បច្ចេកទេសដែលមានសមត្ថភាពខ្ពស់។ ការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្សត្រូវ

ផ្តោតទៅលើ ៖

-	 ការជ្រើសរើសនិងបំប៉នគ្រូ ៖ សាលាត្រូវជ្រើសរើសគ្រូ បំប៉នគ្រូ និ

ងបង្កលក្ខណៈឱ្យគ្រូអាចបំពេញការងារ ប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព និង​

ភាពស័ក្តិសិទ្ធខ្ពស់។ នាយកត្រូវចេះជ្រើសរើសគ្រូដែលជឿលើបេសកកម្ម​

របស់សាលា មានការប្តេជ្ញាចិត្តខ្ពស់ក្នងុការជួយសិស្សក្នងុការរៀនសូត្រ និង​

ខិតខំប្រងឹប្រែងបន្តអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈរបស់ខ្លនួ និង​កែលម្អចំណេះដឹង​គរុកោ-

សល្យ និងវិធីសាស្ត្របង្រៀនរបស់ខ្លួន។

-	 ការបង្កើតក្រុមបច្ចេកទេស ៖ សាលាត្រូវបង្កើតក្រុមបច្ចេកទេស​

ដែលមានសមត្ថភាពដឹកនាំការជួយគាំទ្រដល់គ្រូ ក្នុងការកែលម្អការរៀន

និងការបង្រៀន។ ប្រធាន និងអនុប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសមានតួនាទីយ៉ាង

សំខាន់ ក្នុងការជួយសិស្សឱ្យទទួលបានលទ្ធផលសិក្សាល្អ។ ដូច្នេះ នាយក​

ត្រវូចេះបង្កលក្ខណៈឱ្យគ្រជូ្រើសរើសប្រធានក្រមុបច្ចេកទេសមានសមត្ថភាព 

ដែលអាចជួយសាលាឱ្យសម្រេចបានតាមបេសកកម្មរបស់ខ្លួន។

-	 ការត្រួតពិនិត្យនិងវាយតម្លៃការងាររបស់គ្រូ ៖ នាយកសាលាត្រូវ​

បង្កើតយន្តការវាយតម្លៃលទ្ធផលការងាររបស់គ្រូម្នាក់ៗ តាមរយៈ​យន្តការ​

ពិនិត្យ តាមដាន និងវាយតម្លៃសកម្មភាពការងារ និងការផ្តល់មតិ​យោបល​់

ត្រទ្បប់ ដើម្បីឱ្យគ្រូអាចកែលម្អការរៀននិងការបង្រៀនឱ្យមានប្រសិទ្ធភាព​

ខ្ពស់។

-	 ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈនិងសហប្រតិបត្តិការ ៖ សាលាត្រវូបង្កើត​សហ-​

គមន៍​វិជ្ជាជីវៈ (PLC) ដែលបង្កលក្ខណៈឱ្យគ្រអូាចកែលម្អវិធីសាស្ត្របង្រៀន​

និងការគ្រប់គ្រងថ្នាក់រៀន ចែករំលែកឧត្តមានុភាព និងអនុវត្តនូវវិធីសាស្ត្រ​

នវានុវត្តន៍នៅក្នុងសាលារៀន។ សាលាល្អ គឺសាលាដែលអនុវត្តវិធីសាស្ត្រ​

បង្រៀនល្អនៅក្នុងថ្នាក់រៀន។
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ទីបួន-ការរៀបចំ និងការអនុវត្តផែនការ ៖ ការរៀបចំផែនការ​ត្រូវ​

ចែកចេញ​ជា ៤ ដំណាក់កាលគឺ ៖

-ការកំណត់គោលដៅ និងផែនការសកម្មភាព ៖ សាលាត្រូវ

-ការគ្រប់គ្រងពេលវេលា៖ 

-ការបែងចែកថវិកា ៖ 

-ការទំនាក់ទំនងជាមួយសហគមន៍ និងអប់រំស្រុក ៖ 

ខាងក្រោមគឺជាឧត្តមានុភាពក្នងុការរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍសាលារៀន 

តាមដំណាក់កាលចំនួន៤ គឺ ៖

-	 ការប្រើប្រាស់ទិន្នន័យក្នុងការកំណត់បញ្ហា ៖ ការរៀបចំផែនការ​

ត្រូវចាប់ផ្តើមពី ៖ ១) លទ្ធផលតេស្ត (Summative assessment) តាម​កម្រិត​

ថ្នាក់ តាមមុខវិជ្ជា​ និងតាមក្រុមសិស្ស ២) លទ្ធផលរង្វាយតម្លៃក្នុងថ្នាក់រៀន 

ដោយគ្រូប្រចាំថ្នាក់ (Formative assessment) ៣) ទិន្នន័យសិស្សផ្ទេរចូល​ 

និងចេញ ៤) អត្រាវត្តមានតាមកម្រិតថ្នាក់ ៥) អត្រាសិស្សត្រួតថ្នាក់ និង 

៦) មធ្យមភាគពិន្ទុ។ តាមរយៈទិន្នន័យទាំងនេះ គេអាចកំណត់ថាសិស្ស

ខ្សោយគណិតវិទ្យា ការសរសេរ ឬអំណាន។ នាយកត្រូវអង្គុយមើលការ​

បង្រៀន ពិនិត្យកិច្ចតែងការបង្រៀន ការងាររបស់សិស្ស និងប្រជំុវាយ​តម្លៃ​

ការរៀន និងការបង្រៀន។ នាយកត្រូវជួបពិភាក្សាជាមួយមាតាបិតា ដើម្បី​

ស្វែងយល់ពីការរំពឹងទុកពីលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សផងដែរ។  

-	 ការកំណត់អាទិភាព ៖ នាយកត្រវូដាក់ចេញនូវផែនការសកម្មភាព​

ជាអាទិភាព តាមមុខព្រួញនីមួយៗ និងដាក់ចេញការវាយតម្លៃថា សម្រេច 

ឬមិនសម្រេចបាន ៖ លទ្ធផលគណិតវិទ្យា លទ្ធផលអំណាន ផែនការ​

និងការអនុវត្ត ការរៀននិងការបង្រៀន ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក។

-	 ការដាក់ចេញគោលដៅ ការកំណត់យុទ្ធសាស្ត្រ និង​ការរៀបចំ​

ផែនការសកម្មភាព ៖ ផែនការត្រូវមាន៖ ១) ការកំណត់បញ្ហា ដូចជា​

អត្រាសិស្សដែលមិនចេះគណិតវិទ្យា ឬអំណានតាមស្តង់ដារ ២) បង្កើន​
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អត្រាសិស្សអាចស្ទាត់ចំនួន១៥ភាគរយ ក្នងុមួយឆ្នាំតាមរយៈការជួយបំប៉ន​

បន្ថែមសិស្សក្នុងការអាន និងសរសេរ និង ៣) ការដាក់ចេញនូវសកម្មភាព

ជាក់ស្តែងប្រចាសប្តាហ៍ ដើម្បីជួយសិស្ស។

-	 ការត្រួតពិនិត្យនិងការកែលម្អផែនការសកម្មភាព ៖ ដោយ​ផ្តោត​

លើ ៖ ១) ការវាយតម្លៃសភាពបច្ចុប្បន្ននៃការរៀននិងបង្រៀនសិស្ស ២) 

ការកំណត់អាទិភាពក្នុងការកែលម្អ និងដោះស្រាយបញ្ហា និង ៣) ការ​

រៀបចំយុទ្ធសាស្ត្រ​ដើម្បីសម្រេចបានតាមអាទិភាព ដែលបានដាក់ចេញ 

និង​កំណត់នូវសូចនាករដែលត្រូវសម្រេចបានតាមពេលវេលាកំណត់។

ទីប្រាំ-ការដឹកនាំសាលារៀន ៖ ភាពជាអ្នកដឹកនាំតាមសាលារៀន​

ចែកចេញជា៥ផ្នែកគឺ ៖

-	 ការដឹកនាំឈរលើមូលដ្ឋានជំនឿជឿជាក់ និងគោលដៅ ៖ អ្នកដឹក

នាំត្រូវជឿថាសិស្សម្នាក់ៗសុទ្ធតែអាចទទួលបានលទ្ធផលសិក្សាល្អ។

-ការដឹកនាំផ្តោតលើសមធម៌ ៖ អ្នកដឹកនាំត្រូវបំបាត់នូវការអនុវត្ត​

ដែល​គ្មានសមធម៌ និងបង្កើតនូវបរិស្ថានដែលជួយសិស្សគ្រប់រូប ទាំងមាន 

ទាំងក្រ ឱ្យបានរៀនសូត្រ និងសម្រេចបាននូវជោគជ័យក្នុងការសិក្សា។

-ការដឹកនាំផ្តោតលើទំនាក់ទំនងបុគ្គល៖ អ្នកដឹកនាំត្រូវបង្កើតនូវ​

ទំនាក់ទំនង ដែលគេជឿ និងជួយសិស្សឱ្យខិតខំប្រឹងប្រែងរៀនសូត្រដើម្បី

សម្រេចជោគជ័យក្នុងការសិក្សា។

-ការដឹកនាំដែលប្រែប្រួលទៅតាមសភាពការណ៍ ៖ អ្នកដឹកនាំត្រូវ

កៀរគរគ្រប់ភាគីទាំងអស់ ឱ្យជម្នះគ្រប់ឧបសគ្គ និងបញ្ហាប្រឈម ដែល​

ទាមទារឱ្យមានការផ្លាស់ប្តូរតម្លៃ ជំនឿ សម្មតិកម្ម និងទម្លាប់។

-ការដឹកនាំដែលធន់និងជម្នះរាល់ឧបសគ្គ៖ អ្នកដឹកនាំត្រូវបង្ហាញពី

ការយល់ដឹងបញ្ហារបស់ខ្លួន មានគំនិតរៀនពេញមួយជីវិត មានការអត់ធន់ 

និងខិតខំកែលម្អជាប្រចាំ។
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៣. ភាពជាអ្នកដឹកនាំសាលារៀន

ក្របខ័ណ្ឌទស្សនាទាន

Improving School
Leadership

Better Learn

Qualities
C

៣.១ ភាពជាអ្នកដឹកនាំការបង្រៀន (Instructional leadership)

ការបង្រៀន គឺជាមុខងារបច្ចេកទេស (Technical core) របស់​សាលា​

រៀន។ លោក Talcott Parsons (1960) បានបែងចែកមុខងាររបស់អង្គភាព

ជាបីផ្នែក គឺ ៖ (១) បច្ចេកទេស (២) គ្រប់គ្រង និង (៣) ស្ថាប័ន។ ក្នុង​

ន័យនេះ មុខងារបច្ចេកទេសរបស់សាលារៀន គឺការរៀននិងការបង្រៀន។ 

ទស្សនាទានទូលំទូលាយនៃភាពជាអ្នកដឹកនាការបង្រៀន គ្រប​ដណ្តប់​

សកម្មភាពដឹកនំាទំាងអស់ ដែលចូលរួមចំណែកក្នងុការរៀនរបស់អ្នករៀន 

ដូចជាគុណភាពនៃការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា ការបង្រៀនសិស្ស រួមទំាងសកម្ម​-​

ភាពគាំទ្រផ្សេងទៀតដូចជាវប្បធម៌សាលារៀនជាដើម។ គេចាត់ទុកថា 

នាយកសាលា គឺជាអ្នកដឹកនាំការបង្រៀន ដែលមានឥទ្ធិពលខ្លាំងលើការ​

រៀនរបស់សិស្ស តាមរយៈសកម្មភាពរបស់គ្រូ (Goldring and Greenfield, 

2002; David Ng, in Wong, Hairon, and Ng, eds, 2019 )។ 

ប្រភព៖ Fullan(2014). The Principal : Three keys to Maximizing Impact
	 Sam Francisco: fossey-Ban; Toronto: Outario Principals’ council.



192

Hallinger and Murphy (1985, 1986) បានរៀបចំមូ៉ដែលពេញលេញ​

នៃភាពជាអ្នកដឹកនាំការបង្រៀន ដែលផ្តោតលើសមាសភាគបីធំៗ គឺ ៖ 

(១)	 ការកំណត់បេសកកម្មសាលារៀន ៖ (ក) ការកំណត់​គោលដៅ​

សាលារៀន និង (ខ) ការបញ្ជ្រាបគោលដៅដល់អ្នកពាក់ព័ន្ធ។ នា យក​

មាន​តួនាទីក្នងុការរៀបចំទស្សនវិស័យច្បាស់លាស់ ក្នងុគោលបំណងពង្រងឹ​

ការរៀនរបស់សិស្ស ហើយត្រូវផ្សព្វផ្សាយទស្សនវិស័យនេះឱ្យបានទូលំ-

ទូលាយ ដោយធានាថា ការរៀននិងបង្រៀនត្រូវអនុវត្តទៅតាមទស្សន​

វិស័យនេះ។

(២)	 ការគ្រប់គ្រងកម្មវិធីរៀននិងបង្រៀន ៖ (ក) ការសម្របសម្រួល​

ការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា (ខ) ការតាមដានត្រួតពិនិត្យ និងវាយតម្លៃការ​

បង្រៀន និង (គ) ការត្រួតពិនិត្យលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ នាយក​

មានភារកិច្ចតាមដាន ត្រួតពិនិត្យ​ និងវាយតម្លៃសកម្ម ភាពបង្រៀន និង​

កម្មវិធីសិក្សានៅក្នុងសាលារៀន។

(៣)	​ការលើកកម្ពស់បរិយាកាសវិជ្ជមានសម្រាប់ការរៀននិងបង្រៀន

ក្នងុសាលារៀន ៖ (ក) ការតាមដានអនុវត្តកម្មវិធី និងម៉ោង​ពេល​សិក្សា​

ឱ្យបានពេញលេញ (ខ) ការលើកទឹកចិត្តគ្របូង្រៀន (គ) ការលើកទឹកចិត្ត​

សិស្សឱ្យខំប្រឹងប្រែងរៀនសូត្រ (ឃ) ការលើកកម្ពស់ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ 

និង (ង) ការប្រាស្រយ័ទាក់ទងនិងផ្សព្វផ្សាយសមិទ្ធផលរបស់សាលារៀន។

ភាពជាអ្នកដឹកនំាបង្រៀនមិនតម្រវូឱ្យនាយកជាគ្រគំូរូឡើយ។ ក៏​បុ៉ន្តែ 

នាយកត្រវូជ្រើសរើសគ្រ ូ និងបុគ្គលិកដែលមានសមត្ថភាព ផ្តល់ការបណ្តះុ​-​

បណ្តាលវិជ្ជាជីវៈ រៀបចំកាលវិភាគ បែងចែកគ្របូង្រៀនតាមថា្នក់រៀន និង​

រៀបចំលក្ខខណ្ឌសម្រាប់ការបង្រៀន ដោយនាយកត្រវូផ្តល់ធនធាន សម្ភារ​

ឧបទេស បច្ចេកវិទ្យា នវានុវត្តន៍ ការណែនាំ និងស្ថាប័ន ដើម្បីជួយគាំទ្រ​

ដល់គ្រូបង្រៀន ដើម្បីបំពេញការងារ និងកែលម្អការបង្រៀន។ ក្នុង​ន័យ​

នេះ ភាពជាអ្នកដឹកនាំសាលារៀនមិនមែនមានន័យថា នាយកសាលា គឺ​



193

ជាតួឯកដែលបំពេញការងារតែឯងឡើយ។ 

នាយកសាលាត្រូវដឹកនាំការងារបង្រៀន ដោ យសម្របសម្រួល​

ជាមួយ​ប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសតាមមុខវិជ្ជា ដែលត្រូវបំពេញការងារផ្ទាល់​

ជាមួយគ្របូង្រៀន។ ដើម្បីដឹកនំាសាលារៀនមានប្រសិទ្ធ ភាព នាយកសាលា​

ត្រូវសម្របសម្រួលការងារជាមួយប្រធានក្រុមបច្ចេកទេស ក្នុងការរៀបចំ​

ថ្នាក់និទស្សន៍ និងការចុះធ្វើអធិការកិច្ចការបង្រៀននៅក្នុងថ្នាក់រៀន។ ក្នុង​

ន័យនេះ ទស្សនាទានស្តីពីភាពជាអ្នកដឹកនាំការបង្រៀនផ្តោតលើតួនាទី​

របស់នាយកសាលារៀន ក្នុងការសម្របសម្រួល និង​ការត្រួតពិនិត្យ​ការ​

បង្រៀន។ សកម្មភាពរបស់នាយក ក្នងុការវាយតម្លៃការរៀន និងការ​បង្រៀន​

នៅក្នុងថ្នាក់រៀន គឺជាគន្លឹះនៃការដឹកនាំសាលារៀនប្រកបដោយប្រសិទ្ធ-​

ភាព និងការលើកកម្ពស់ការរៀនរបស់សិស្ស (Hargreaves et al. 2001; 

Hallinger, 2005; Leithwood et al. 2004)។ ដូចនេះ នាយកសាលា​ដឹកនាំ​

ការបង្រៀន និងពង្រឹងគុណភាពការរៀននិងបង្រៀន តាមរយៈការផ្តល់​

ប្រឹក្សាគរុកោសល្យ (mentoring) ដល់គ្រូបង្រៀន ជាពិសេសតាមរយៈ​

ការសង្កេត ការផ្តល់មតិត្រឡប់ ការបង្កើតសហគមន៍វិជ្ជាជីវៈ (PLC) ក្នុង

គោលដៅកែលម្អវិធីសាស្ត្របង្រៀន (David Ng, in Wong, Hairon, and 

Ng, eds, 2019 )។  

៣.២ ភាពជាអ្នកដឹកនាំអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា

ទស្សនាទានស្តីពីកម្មវិធីសិក្សាបែងចែកកម្មវិធីសិក្សាជាបីប្រភេទ 

(Eisner, 2002; Marsh, 2009; Posner, 1998) ៖

ទីមួយ- កម្មវិធីសិក្សាអនុមតិ (intended or explicit curriculum) 

គឺជាគោលនយោបាយជាតិដែលក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានអនុមតិ 

ដែលមានក្របខ័ណ្ឌកម្មវិធីសិក្សា កម្មវិធីសិក្សាលម្អតិតាមមុខវិជ្ជា និង​ស្តង់ដារ​

កម្មវិធីសិក្សា។
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ទីពីរ-កម្មវិធីសិក្សាបង្រៀន (taught or enacted curriculum) គឺជា​

ការបែងចែកមេរៀនតាមមុខវិជ្ជា ដែលក្រមុបច្ចេកទេសរៀបចំឡើងជាមួយ​

គ្រូបង្រៀន និងឯកសារបង្រៀន ដូចជាសៀវភៅសិក្សាគោល និងសម្ភារ​

ឧបទេសដែលប្រើប្រាស់សម្រាប់បង្រៀន។

ទីបី-កម្មវិធីសិក្សាជាក់ស្តែង (experienced curriculum) គឺលទ្ធផល​

ដែលទទួលបានជាក់ស្តែង ដែលឆ្លុះបញ្ចាំងតាមរយៈលទ្ធផលសិក្សារបស់​

សិស្ស និងលទ្ធផលនៃរង្វាយតម្លៃផ្សេងៗ។

ក្នុងការដឹកនាំការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា នាយកសាលាត្រូវដើរតួនាទី

ដូចខាងក្រោម (Sergiovanni, 2009) ៖

ទីមួយ-អ្នកដឹកនាំបច្ចេកទេស ដែលធានាប្រសិទ្ធភាព និងការ​គ្រប់-

គ្រង​សាលារៀន។

ទីពីរ-អ្នកដឹកនាំធនធានមនុស្ស ដែលគាំទ្រសហគមន៍គ្រួសារគ្រូ​

បង្រៀន និងបង្កើតបរិយាកាសល្អសម្រាប់ទំនាក់ទំនងរវាងបុគ្គល និង​

បុគ្គល។

ទីបី-អ្នកដឹកនាំអប់រំ ដែលមានចំណេះដឹងវិជ្ជាជីវៈខ្ពស់ខាងផ្នែកគរុ-

កោសល្យ និងវិទ្យាសាស្ត្រអប់រំ។

ទីបួន-អ្នកដឹកនំានិមិត្តរូប ដែលជាគំរូ និងលើកកម្ពស់តម្លៃ​សាលារៀន។

ទីប្រា-ំអ្នកដឹកនាំវប្បធម៌ ដែលបង្កើត និងលើកកម្ពស់អត្តសញ្ញាណ​

សាលារៀន។

ជារួម កម្មវិធីសិក្សាមានលក្ខណៈទូលំទូលាយជាងកម្មវិធីសិក្សា​លម្អតិ 

(syllabus) ការប្រឡង និងមុខវិជ្ជាឯកទេស។ ក្នុងន័យនេះ កម្មវិធីសិក្សា​

មាន​លក្ខណៈទូលំទូលាយ​ ដោយផ្តោតលើមុខវិជ្ជាឯកទេស ការអប់រំ​

សីលធម៌ និងការអប់រំពលរដ្ឋល្អ ជាពិសេសការបណ្តុះបំណិនសតវត្សរ៍

ទី២១ (4Cs) ដូចជា ៖ (១) បំណិនត្រិះរិះពិចារណា (critical thinking) 

(២) ធ្វើការងារជាក្រមុ (collaboration) (៣) នវានុវត្តន៍ (creative thinking) 
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និង (៤) ការប្រាស្រ័យទាក់ទង(communication)។ 

៣.៣ ភាពជាអ្នកដឹកនាំរង្វាយតម្លៃ

រង្វាយតម្លៃនៃលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស គឺជាសសរស្តម្ភទី៣នៃ​

ចក្ខវិុស័យស្តពីីកំណែទម្រង់វិស័យអប់រំនៅកម្ពជុា និងជាសមាសភាគយ៉ាង​

សំខាន់នៃការរៀននិងបង្រៀន។​ ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានអនុមតិ 

«ក្របខ័ណ្ឌរង្វាយតម្លៃសិក្សា» ដែលចែកចេញជាការវាយតម្លៃក្នុងថ្នាក់ 

ការ​ប្រឡងសញ្ញាបត្រមធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ និងទុតិយភូមិ រង្វាយតម្លៃ​

ថ្នាក់​ជាតិ តំបន់ និងអន្តរជាតិ។ ការធ្វើតេស្តរង្វាយតម្លៃថ្នាក់ជាតិនៅកម្ពុជា

ផ្តោតលើ ថ្នាក់ទី៣ ថ្នាក់ទី៦ ថ្នាក់ទី៨ លើមុខវិជ្ជាភាសាខ្មែរ និងគណិតវិទ្យា 

ការពង្រឹងកម្មវិធីអំណាន និងគណិតវិទ្យា ពិសេសនៅថ្នាក់ទី១ ទី២ និង​

ទី៣ អនុវត្តការសរសេរតាមអាន និងជំរុញឱ្យនាយក និងគ្រូប្រើប្រាស់​

លទ្ធផល​ដែលរកឃើញ ក្នុងគោលដៅកែលម្អការរៀន និងបង្រៀន។ ការ​

ធ្វើ​តេស្តថ្នាក់តំបន់ និងអន្តរជាតិរួមមានការធ្វើតេស្តរង្វាយតម្លៃថ្នាក់តំបន់ 

Primary learning matrix (SEA-PLM) និងអន្តរជាតិ Program in 

International Student Assessment (PISA)។

នាយកសាលាមានតួនាទីសំខាន់ ក្នុងការដឹកនាំការងាររង្វាយតម្លៃ 

ដើម្បីសម្រេចបានការកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ជាពិសេសក្នុង​

ការ​អនុវត្តកំណែទម្រង់នៅកម្រតិសាលារៀន (Fullan, 2010; Hollingworth, 

2012)។​ នាយកសាលារៀន គឺជាតួអង្គសំខាន់    «ក្នុងការអនុវត្តកំណែទម្រង់​

រង្វាយតម្លៃ ដែលផ្តោតលើការអនុវត្តវិធីសាស្ត្រសហការ ការលើកកម្ពស់

ការរិះរកក្នុងថ្នាក់រៀន» (Mansell et al. 2009, p. 22)។ ក្នុងន័យនេះ នាយក

ត្រូវអនុវត្តក្របខ័ណ្ឌរង្វាយតម្លៃ​ ដោយអនុលោមតាម​បរិបទនៃសាលា​

នីមួយៗ។ 

កំណែទម្រង់រង្វាយតម្លៃនៅប្រទេសសិង្ហសិង្ហបុរីផ្តោតលើ «រង្វាយ​
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តម្លៃដើម្បីលើកកម្ពស់ការរៀន (Assessment for Learning (AfL)»។ ដើម្បី

អនុវត្តក្របខ័ណ្ឌរង្វាយតម្លៃនេះ នាយកត្រូវ៖ (១) កំណត់ចំណុចខ្វះខាត

រវាងវិធីសាស្ត្ររង្វាយតម្លៃបច្ចុប្បន្ន និងគោលដៅ (២) កំណត់រយៈពេល 

និងឱកាសដើម្បីកាត់បន្ថយចំណុចខ្វះខាត និង (៣) ធ្វើការជាមួយគ្រូ 

ដើម្បីពិនិត្យអនុវត្តមតិយោបល់ ព័ត៌មានត្រទ្បប់ និងបង្កើត​ឱ្យមាន​ការ​

ពិភាក្សា ក្នុងការអនុវត្តវិធានការថ្មី (H.Y. Tan and K. Tan in Wong, Hairon, 

and Ng, eds, 2019)។

សិង្ហបុរីបានអនុវត្តកំណែទម្រង់រង្វាយតម្លៃលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

ដោយផ្តោតលើវិធីសាស្ត្រសរុប (holistic assessment-HA) ៖ ការប្រមូល​

ទិន្នន័យ និងព័ត៌មានពីទិដ្ឋភាពផ្សេងៗរបស់សិស្សពីប្រភពផ្សេងៗគ្នា ក្នុង​

គោលដៅផ្តល់ព័ត៌មា​នត្រទ្បប់ដែលមានលក្ខណៈបរិមាណ និងគុណភាព 

ដើម្បីជួយដល់ការវិវឌ្ឍនៃការសិក្សារបស់សិស្ស។ វិធីសាស្ត្រសរុបកាត់បន្ថយ​

សារៈសំខាន់លើការប្រឡងឆមាស (summative assessment) ហើយ​ផ្តោត​

លើរង្វាយតម្លៃជាប្រចា (formative assessment) របស់សិស្សក្នងុ​រយៈពេល​

ឆ្នាសិំក្សា ដើម្បីលើកទឹកចិត្តសិស្ស និងបង្កើតភាពជឿជាក់ ដោយផ្តល់អនុ-​

សាសន៍ដល់សិស្សម្នាក់ៗកែលម្អការសិក្សា។ គ្រូត្រូវប្រើវិធីសាស្ត្ររង្វាយ​

តម្លៃទៅតាមអាយុរបស់សិស្សផងដែរ។

សាលារៀនជំនាន់ថ្មី និងរង្វាយតម្លៃផ្តោតលើបំណិនសតវត្សរ៍ទី២១ 

ជាជាងផ្តោតតែលើការប្រឡង ៖

ភាពជាអ្នកដឹកនាំរង្វាយតម្លៃរបស់នាយកមានចំណុចរួមដូចតទៅ 

(H.Y. Tan and K. Tan in Wong, Hairon, and Ng, eds, 2019) ៖

ទីមួយ-នាយកមានតួនាទីយ៉ាងសំខាន់ក្នុងការអនុវត្តកំណែទម្រង​់​

វិស័យអប់រំ កម្រិតសាលារៀន ជាពិសេសការធ្វើកំណែទម្រង់រង្វាយតម្លៃ 

ដើម្បីកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ ជាការពិតសិស្សានុសិស្ស និង

មាតាបិតាយកចិត្តទុកដាក់លើលទ្ធផលនៃការប្រឡង ជា ពិសេស ការ​
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ប្រឡង​សញ្ញាបត្រមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ និងការទទួលបាននិទ្ទេស A 

ក្នុងការប្រឡង។ ក៏ប៉ុន្តែ វិធីសាស្ត្របង្រៀនបែបថ្មី ដែលផ្តោតលើ​បំណិន​

សតវត្សរ៍ទី២១ មិនអាចវាស់វែងបាន តាមរយៈការប្រឡងបានឡើយ។ 

មានតែគ្រូប្រចាំថ្នាក់ទេ ដែលអាចធ្វើការវាយតម្លៃជាប្រ ចាំ ដោយផ្តោត​

លើវិជ្ជាសម្បទា បំណិនសម្បទា និងចរិយាសម្បទារបស់សិស្ស។

ទីពីរ-រង្វាយតម្លៃមិនអាចបំបែកការសិក្សារៀនសូត្រ ដែលមានចរិត​

ទូលំទូលាយ និង ប្រទាក់ក្រទ្បាគ្នា។ ដូចនេះ រង្វាយតម្លៃត្រូវតែមាន​សង្គតិ​

ភាព និងប្រទាក់ក្រទ្បា។ ក្នុងន័យនេះ នាយកត្រូវមាន​គោលការណ៍​ដូច​

តទៅ៖ (១) គ្រូត្រូវរៀបចំក្របខ័ណ្ឌរង្វាយតម្លៃឱ្យមានសង្គត្ិភាព ដើម្បី​

សម្រួលដល់ការរៀនរបស់សិស្សឱ្យប្រទាក់ក្រទ្បា និងទូលំទូលាយ (២) 

គំនិត​បន្ថែមទៀតរបស់គ្រូក្នុងការវាយតម្លៃត្រូវបញ្ចូលក្នុងក្របខ័ណ្ឌរួម។

ទីបី-ភាពជាអ្នកដឹកនាំរង្វាយតម្លៃ គឺជាលក្ខខណ្ឌមិនអាចខ្វះបាន​

ក្នុង​ការធ្វើកំណែទម្រង់វិស័យអប់រំ និងការលើកកម្ពស់នៃតម្លៃការអប់រំ។ 

សាលាត្រូវមានចក្ខុវិស័យច្បាស់លាស់ ដើម្បីធានាថារង្វាយតម្លៃដែលមាន​

លក្ខណៈទូលំទូលាយ និងប្រទាក់ក្រទ្បាចូលរួមក្នងុការសម្រេចបាននូវ​

ចក្ខុវិស័យនេះ។

ទីបួន-ភាពជាអ្នកដឹកនាំរង្វាយតម្លៃត្រូវត្រៀមលក្ខណៈដោះស្រាយ​

បញ្ហា ដែលគ្រអូាចមានការលំបាក ក្នងុផ្លាស់ប្តរូវិធីរង្វាយតម្លៃពីការប្រឡង 

ទៅរង្វាយតម្លៃសិស្សតាមវិជ្ជាសម្បទា បំណិនសម្បទា និងចរិយាសម្បទា 

ដែលមានលក្ខណៈស្មុគស្មុគស្មាញ។

៣.៤ ការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្ស និងការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ

៣.៤.១ ការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្សនៅក្នុងសាលារៀន

តួអង្គ ៖ ដែលបម្រើការនៅតាមសាលារៀន ពោល គឺនាយកសាលា 

បុគ្គលិករដ្ឋបាល និងគ្រូបង្រៀនមានតម្រូវការ ជំនឿ និង​គោលដៅ​របស់​
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ពួកគេច្បាស់លាស់។ តួអង្គទាំងនេះមានសេចក្តីត្រូវការរបស់ពួកគេ។ 

តម្រូវការ ៖ ចិត្តវិទូ Maslow បានបង្កើតនូវទ្រឹស្តីពីចំណាត់ថ្នាក់នៃ

សេចក្តីត្រូវការចំនួន ៥ គឺ (១) តម្រូវការផ្លូវកាយ៖ ការស្រេកឃ្លានការ​

រួមភេទ ចំណង់ចំណូលចិត្ត ក្លិន ការប៉ះ និងការទទួលទានដំណេក (២) 

ការធានាសុវត្ថិភាព និងសន្តិសុខផ្លូវកាយ ៖ ការការពារខ្លួនពីគ្រោះថ្នាក់ 

ការគំរាមកំហែង និងស្ថិរភាព (៣) ស្នេហា និងសកម្មភាពសង្គម ៖ កា រ​

ពេញចិត្តនឹងគ្នា សមាជិកសហគមន៍ មិត្តភាព និងសេចក្តីស្នេហា (៤) 

ការគោរព ៖ ការគោរពខ្លួនឯង ការជឿជាក់លើខ្លួនឯង និង (៥) ការ​

សម្រេចតាមបំណង ៖ សមិទ្ធផល ការអភិវឌ្ឍខ្លួន និងនវានុវត្តន៍។ ក្នុង​

ន័យនេះ តួអង្គនៅក្នងុសាលារៀនត្រវូបំពេញសេចក្តតី្រវូការរបស់ខ្លនួ ដោយ​

ទទួលប្រាក់បៀវត្សរ៍ដែលបំពេញតាមតម្រវូការផ្លវូកាយ ការធានា​សុវត្ថិភាព 

ការទទួលស្គាល់ពីសង្គម ការគោរពពីសិស្សនិងមាតាបិតា និងការអភិវឌ្ឍ​

ខ្លួនឯង។

McClelland (1961, 1985) បានលើកឡើងនូវទទ្ប្ហីករណ៍ថា បុគ្គល

ដែលអាចសម្រេចនូវសមិទ្ធផលខ្ពស់បានត្រវូមានបុគ្គលិកលក្ខណៈបីសំខាន់ៗ 

គឺ ៖ (១) មានការទទួលខុសត្រូវខ្ពស់ក្នុងការបំពេញការងាររបស់ខ្លួន និង​

ការដោះស្រាយបញ្ហា (២) ដាក់ចេញនូវគោលដៅពិបាក សម្រាប់ខ្លួនឯង 

និងហ៊ានចាប់យកហានិភ័យសមស្រប និង (៣) ទទួលយកមតិត្រទ្បប់ 

ក្នុងគោលដៅកែលម្អ។

ជំនឿចិត្ត ៖ បុគ្គលម្នាក់ៗតែងតែមានជំនឿចិត្តរបស់ខ្លួន។ ជំនឿចិត្ត 

គឺជាអ្វដីែលបុគ្គលម្នាក់ៗយល់ថា ជាតថភាព ឬការពិត។ កត្តាដែលកំណត់​

នូវភាពជោគជ័យ ឬ បរាជ័យរបស់បុគ្គលម្នាក់ៗ គឺ សមត្ថភាព សំណាង 

ការខិតខំប្រឹងប្រែង ចំណាប់អារម្មណ៍ និងយុត្តិធម៌ ឬអយុត្តិធម៌ (Bernard 

Weiner, 1994)។

គោលដៅ ៖ គោលដៅ គឺជាអ្វីដែលបុគ្គលម្នាក់ៗខិតខំ ដើម្បី​ទៅ​
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ឱ្យដល់។ គោលដៅដែលជួយឱ្យកែលម្អនូវលទ្ធផលការងារបាន គឺ៖ (១) 

គោលដៅដែលច្បាស់លាស់ (២) គោលដៅដែលមានបញ្ហាប្រឈម (៣) 

គោលដៅដែលអាចសម្រេចបាន និង (៤) គោលដៅដែលតួអង្គនីមួយៗ

ត្រូវខិតខំប្រឹងប្រែង ដើម្បីសម្រេចឱ្យបាន។ 

ទឹកចិត្ត ៖ ទឹកចិត្ត (Motivation) គឺជាស្ថានភាពផ្លូវចិត្តខាងក្នុង ដែល

នាំឱ្យមានអាកប្បកិរិយាដោយផ្ទាល់។ ចិត្តវិទូដែលសិក្សាទឹកចិត្ត ផ្តោត​លើ​

ទិដ្ឋភាពសំខាន់ៗចំនួន ៥ គឺ៖ ជម្រើស (Choice) ការចាប់ផ្តើម (Initiation) 

ការប្រឹងប្រែង (Intensity) និង ប្រតិកម្ម (Reaction) (Graham and Weiner, 

1996)។ ទឹកចិត្តអាចចែកចេញជាពីរ គឺ៖​ (១) ទឹកចិត្តចេញពីខាងក្នុង 

ដូចជាការចាប់អារម្មណ៍ (Interest) និងការចង់ចេះចង់ដឹង (Curiosity) និង 

(២) ទឹកចិត្តពីខាងក្រៅ ដូចជាទោសទណ្ឌ (Punishment) និង ការ​ផ្តល់​

រង្វាន់ (Reward)។        

៣.៤.២ ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន

គុណភាពនៃប្រព័ន្ធអប់រំ គឺជាគុណភាពនៃគ្របូង្រៀន ហើយ​ប្រព័ន្ធ​

សាលារៀនល្អ គឺជាសាលាដែលមានមូលដ្ឋានគ្រឹះចំនួនបីនៃប្រព័ន្ធអប់រំ 

(Mourshed et al. 2010)៖ (១) យន្តការមានប្រសិទ្ធភាពក្នុងការជ្រើសរើស

គ្រូ ដើម្បីជ្រើសរើសបុគ្គលដែលមានគុណសម្បត្តិសមស្រប ឱ្យក្លាយជា​គ្រូ​

បង្រៀន (២) ដំណើរការមានប្រសិទ្ធភាព ក្នុងការបណ្តុះបណ្តាល និង​

ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ ក្នុងគោលដៅធានាថាគ្រូបង្រៀនទទួលបានការបណ្តុះ

បណ្តាល និងការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ ដើម្បីក្លាយជាគ្រូដែលមានវិជ្ជាជីវៈខ្ពស់

ដែលអាចសម្រេចបានលទ្ធផលសិក្សាសិស្សល្អប្រសើរ (៣) ប្រព័ន្ធ​គាទ្រ​

មានប្រសិទ្ធភាព ដើម្បីធានាថាសិស្សទទួលផលបានពីការបង្រៀនដែល​

ជួយ​ឱ្យពួកគេសម្រេចបានសក្តានុពលខ្ពស់។ 

«ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្របូង្រៀន» គឺជាសកម្មភាពផ្តោតលើការពង្រងឹ​
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ចំណេះដឹង បំណិន និងសមត្ថភាពវិជ្ជាជីវៈរបស់គ្រូបង្រៀន ដែលនាំមក​

នូវ​ការកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស (Guskey, 2000)។ Craft (2002) 

បានចែកវិធីសាស្ត្រអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូតាមសកម្មភាពដូចតទៅ ៖

(១)	 ការធ្វើការស្រាវជ្រាវប្រតិបត្តិ (Action research)

(២)	ការធ្វើស្វ័យសិក្សា និងការស្រាវជ្រាវដើម្បីទទួលបានសញ្ញា​-​

បត្រ ដូចជាសញ្ញាបត្រថ្នាក់បរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ និងបណ្ឌិត

(៣)	ការប្រើប្រាស់ឯកសាសិក្សាពីចម្ងាយ

(៤)	 ការទទួល និងការផ្តល់ប្រក្ឹសានៅនឹងកន្លែង (coaching, mentoring)

(៥)	 ការចូលរួមវគ្គសិក្សានៅតាមសាលារៀន ឬការចូលរួមសិក្ខា​-​

សាលាផ្សេងៗ

(៦)	 ការផ្លាស់ប្តូរបទពិសោធការងារ

(៧)	ការបង្កើតបណ្តាញផ្លាស់ប្តូរបទពិសោធក្នុងការបង្រៀន

(៨)	 ការចូលជាសមាជិកនៃក្រមុការងារផ្សេងៗ ដូចជា «សហគមន៍​

សិក្សាវជិ្ជាជីវៈ» (Professional learning community)

(៩)	ការបង្កើតកម្រងសាលារៀន ក្នុងគោលដៅ​លើកកម្ពស់​កិច្ច​

សហការ ការអភិវឌ្ឍ និងការចែករំលែកបទពិសោធ និងបំណិន

(១០)	ការធ្វើកម្មសិក្សានៅតាមសាលាផ្សេងៗ និងនៅតាមសហ​-​

គ្រាស​ឯកជន និងអង្គភាពរដ្ឋ

(១១)	 ការធ្វើការវិភាគ និងកែលម្អការបង្រៀនដោយខ្លនួឯង(personal 

reflection) 

(១២)	ការរៀបចំលំហាត់ពិសោធ

(១៣)	ការសិក្សាតាមបែបសហការ

(១៤)	ការសិក្សាដោយប្រើប្រព័ន្ធបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន (ការពិភាក្សា​

តាម​ក្រុម និងការធ្វើស្វ័យសិក្សា)។

ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀនត្រូវមានគោលដៅកែលម្អការសិក្សា​
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របស់សិស្ស (Craft, 2002)។ ការបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ និងការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ

គ្រូបង្រៀន គឺជាផ្នែកមួយនៃអាជីពគ្រូ ដែលមានគោលបំណងពង្រឹង​

ចំណេះដឹង​របស់គ្រូខាងផ្នែកមុខវិជ្ជាឯកទេស (content knowledge) និង​

អភិវឌ្ឍគរុកោសល្យរបស់គ្រូម្នាក់ៗ ដើម្បីពង្រឹងគុណភាពបង្រៀននៅក្នុង

ថ្នាក់រៀន (Creemers et al., 2013; Darling-Hammond and McLaughlin, 

1995)។ 

Guskey (2000) និង Craft (2002) បានលើកឡើងថា «ដើម្បីឱ្យ​

សាលាមានគ្រូមានប្រសិទ្ធភាព គេត្រវូផ្តល់ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈដល់គ្រ ូហើយ​

គ្រតូ្រវូអនុវត្តនូវអ្វដីែលបានរៀន នៅក្នងុការបង្រៀនសិស្សក្នងុថ្នាក់រៀន»។ 

ការស្រាវជ្រាវក៏បានបង្ហាញថា ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្របូង្រៀនប្រកបដោយ​

ប្រសិទ្ធភាព ដែលជួយគ្រូឱ្យបង្រៀនបានល្អ ហើយជួយសិស្សឱ្យទទួល​

បាន​លទ្ធផលសិក្សាល្អនៅក្នុងថ្នាក់រៀនត្រូវតែផ្សារភ្ជាប់ទៅនឹងសៀវភៅ​

សិក្សាគោល ឯកសារបង្រៀនតាមកម្មវិធីសិក្សា និងសម្ភារឧបទេស ដែល​

គ្រូប្រើប្រាស់ក្នុងការបង្រៀន ស្តង់ដារកម្មវិធីសិក្សាដែលគ្រូប្រើប្រាស់ និង​

វិធានការខាងផ្នែករង្វាយតម្លៃ និងគណនេយ្យភាពដែលវាស់វែងលទ្ធផល

ការងាររបស់គ្រូ (Cohen and Hill, 2001)។

នៅប្រទេសសិង្ហបុរី ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្របូង្រៀនត្រវូបានរៀបចំឡើង​

តាម «គំរូបង្កើនសមត្ថភាពគ្រូ» (Teacher Growth Model)។ គំរូនេះចាត់ទុក​

គ្រូបង្រៀន ជាអ្នកជំនាញសិស្សមជ្ឈមណ្ឌល ដែលជាម្ចាស់នៃការបង្កើន

សមត្ថភាពរបស់ខ្លួន ដើម្បីលើកទឹកចិត្ត និងជួយគ្រូឱ្យអភិវឌ្ឍសមត្ថភាព​

របស់ខ្លួនតាមសតវត្សរ៍ទី២១ យល់ពីសីលធម៌វិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន និង​តម្លៃ​

អាជីពគ្រូ ក្នុងគោលដៅលើកកម្ពស់វប្បធម៌រៀនពេញមួយជីវិត សហការ 

ភាពជាម្ចាស់ និងភាពជាអ្នកដឹកនាំ (W.K.W. Choy and P. M.H. Chua in 

Wong, Hairon, and Ng, eds, 2019)។ «គំរូបង្កើនសមត្ថភាពគ្រូ» 

មានសមាសភាគចំនួន៥ ៖
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ទីមួយ-អ្នកអប់រំមានសីលធម៌វិជ្ជាជីវៈ

ទីពីរ-អ្នកជំនាញមានសមត្ថភាព

ទីបី-អ្នកសិក្សាសហការ

ទីបួន-អ្នកដឹកនាំកែប្រែមុខមាត់ (Transformational leader)

ទីប្រា-ំអ្នកកសាងសហគមន៍

ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀនតាម «គំរូបង្កើនសមត្ថភាពគ្រូ» នេះ​

ចង្អុលបង្ហាញពីទិសដៅសម្រាប់គ្រូរៀនសូត្រ ដើម្បីពង្រឹងសមត្ថភាពវិជ្ជា-

ជីវៈតាមសមត្ថភាពទាំង ៥​ ខាងលើ ទៅតាមដំណាក់កាលនៃគន្លងអាជីព

គ្រូបង្រៀន ((១) គ្រូចេញថ្មី (beginning teacher), (២) គ្រូមានបទពិសោធ 

(experienced teacher), (៣) គ្រូចាស់ (senior teacher), (៤) គ្រូឈានមុខ 

(lead teacher), (៥) គ្រូគំរូ (master teacher) និង (៦) គ្រូឆ្នើម (principal 

master teacher)។ ដូចនេះ គ្រូត្រូវរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍខ្លួនទៅតាមគន្លង

អាជីព ដែលឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការវិជ្ជាជីវៈ និងចំណង់ចំណូល​ចិត្ត​

របស់ខ្លួន។ ដូចនេះ ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀនត្រូវឆ្លើយតបទៅនឹង​

កម្រិតចំណេះដឹង និងបំណិននៃគន្លងអាជីពគ្រូ ដែលមានគោលដៅអប់រំ

សិស្សឱ្យមានបំណិនសតវត្សរ៍ទី២១ (W.K.W. Choy and P. M.H. Chua, 

2019)។

ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈលើកទឹកចិត្តគ្រូឱ្យជ្រើសរើសវិធីបណ្តុះបណ្តាល​

ផ្សេងៗ ដូចជាការបណ្តុះបណ្តាលក្នុងថ្នាក់រៀន (face to face) ការរៀន​

តាមប្រព័ន្ធអនទ្បាញ ការចូលរួមសន្និសីទ ការទទួលប្រឹក្សាគរុកោសល្យ 

(mentoring) ការស្រាវជ្រាវ ការរៀនជាបណ្តាញ ការឆ្លះុបញ្ចាងំ (reflection) 

និងការរៀនតាមបែបអនុវត្ត (experiential learning)។ 

Lunenberg et al. (2014) បានបែងចែកការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូ តាម​

លក្ខណៈវិនិច្ឆ័យដូចតទៅ ៖

ទីមួយ-បរិបទ ៖ ការកំណត់ស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈគ្របូង្រៀន ដើម្បីសម្រលួ​
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ដល់ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រឧូទ្ទេសឱ្យក្លាយទៅជា «អ្នកអប់រំគ្របូង្រៀន» និង​

លើកកម្ពស់ជំនឿទុកចិត្តលើខ្លួនឯង ហើយស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀននឹង​

បង្កើតឱ្យមានការគោរពខ្លួនឯង មានស្មារតីវិជ្ជាជីវៈខ្ពស់ និងការពេញចិត្ត

ក្នុងការបំពេញការងារ។

ទីពីរ-ពង្រងឹគុណវុឌ្ឍិ និងគុណសម្បត្តនិៃគ្រឧូទ្ទេស ៖ ផ្តល់ឱកាស​ 

និងលើកទឹកចិត្តដល់គ្រូឧទ្ទេស ក្នុងការបន្តរៀនសូត្រ បើកចំហចំពោះ​

គំនិត​ថ្មី ចេះចែករំលែកគំនិត យកចិត្តទុកដាក់រៀនបច្ចេកវិទ្យា ដែលជួយ​

ពង្រឹងការរៀននិងបង្រៀន ការជួយសិស្សឱ្យចូលចិត្តរៀនមុខវិជ្ជា និងកែ​

លម្អលទ្ធផលសិក្សា និងពង្រឹងការគ្រប់គ្រងថ្នាក់រៀន។

ទីបី-ការគំាទ្រ ៖ ការជួយគាំទ្រសាលា និងកម្មវិធីផ្សេងៗ ក្នុងការ​

បង្កើនឱកាសសម្រាប់គ្រូឧទ្ទេស ក្នុងការសិក្សាបន្ត ដូចជាការចាប់គូ និង​

ការទទួលបានការណែនាំ (coaching) ពីទីប្រឹក្សាគរុកោសល្យ (mentor) 

ដែលជាគ្រូមានបទពិសោធ ការរៀនសូត្រពីសហការីក្នុងសាលា តាមរយៈ

ការអនុវត្តជាក់ស្តែងក្នុងក្រុមបច្ចេកទេស និងការគាំទ្រផ្សេងទៀត ដូចជា​

ការចូលរួមសិក្ខាសាលា សន្និសីទ និងការចូលរួមក្នុងសហគមន៍វិជ្ជាជីវៈ 

(PLC) ជាដើម។

ទីបួន-ការស្រាវជ្រាវ ៖ ការសិក្សាការអនុវត្តជាក់ស្តែង ដោ យ​គ្រូត្រូវ​

កែលម្អតួនាទី ឥរិយាបថ និងលទ្ធផលការងាររបស់ខ្លួន ដែលជាផ្នែកមួយ​

នៃការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ ដោយត្រះិរិះពីចំណេះដឹងទ្រសឹ្ត ី និងការអនុវត្ត​របស់​

ខ្លនួ ការកែលម្អការរៀននិងបង្រៀនជាប្រព័ន្ធ ដើម្បីក្លាយជាគ្រូមានវិជ្ជាជីវៈ។  

ជារួម នាយកដើរតួនាទីសំខាន់ក្នុងការបណ្តុះបណ្តាល និង​ការ​

អភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូ ដែលជាផ្នែកមួយនៃគន្លងអាជីពគ្រូ និងជាលក្ខខណ្ឌ​

មិនអាចខ្វះបាន ក្នុងការពង្រឹងចំណេះដឹងមុខវិជ្ជារបស់គ្រូ និងការកែ​លម្អ​

គរុកោសល្យ ដើម្បីធានាគុណភាពបង្រៀនខ្ពស់។ ដូចនេះ ក្រសួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡាត្រូវរៀបចំយន្តការសម្បូណ៌បែប សម្រាប់ឱ្យគ្រូអាច​រៀន​
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សូត្របន្ត រួមមាន៖ (១) ការបណ្តុះបណ្តាលក្នុងថ្នាក់រៀន (face to face), 

(២) ការរៀនតាមប្រព័ន្ធអនទ្បាញ (៣) ការចូលរួមសន្និសីទ (៤) ការ​

ទទួលប្រឹក្សាគរុកោសល្យ (mentoring) (៥) ការស្រាវជ្រាវ (៦) ការរៀន​

ជាបណ្តាញ (៧) ការឆ្លុះបញ្ចាំង (reflection), និង (៨) ការរៀនតាម​បែប​

អនុវត្ត (experiential learning)។ 

នៅសិង្ហបុរី នាយកសាលាបឋមសិក្សាផ្តោតការយកចិត្តទុកដាក់លើ​

ការបង្កើតយន្តការសម្រាប់ចែករំលែកការអនុវត្តគរុកោសល្យល្អៗ និង​នវា-

នុវត្តន៍ តាមរយៈការសិក្សាមេរៀន (lesson study) ការសិក្សាតាម​បែប​

សហការ ការឆ្លុះបញ្ចាំង ការធ្វើបទបង្ហាញ ការចូលរួមក្នុងសិក្ខាសាលា 

និង​វគ្គសិក្សាដែលអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូ។ នាយកអនុវិទ្យាល័យ និងវិទ្យាល័យ

អនុវត្តវិធីសាស្ត្របណ្តុះបណ្តាលមួយទល់មួយ ដោយ​បង្កើតភាពជាដៃ​គូ​

រវាងនាយក និងគ្រូ ដោយលើកកម្ពស់បំណិន និងសមត្ថភាពរបស់គ្រូ។ 

នាយ​កត្រវូមានយន្តការវាយតម្លៃលទ្ធផលការងាររបស់គ្រ ូតា មផ្នែកផ្សេងៗ​

នៃសមត្ថភាពរបស់គ្រូ និងត្រូវកំណត់ពីតម្រូវការរបស់គ្រូក្នុងការបណ្តុះ-

បណ្តាល និងរៀបចំផែនការបណ្តះុបណ្តាល ទៅតាមគន្លងអាជីពគ្រ ូ (Wong, 

Hairon, and Ng, eds, 2019)។

នៅកម្ពុជា «ស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន» និង «ស្តង់ដារសាលារៀន» 

អាចប្រើប្រាស់ជាម៉ែត្រសម្រាប់វាស់តម្រូវការបណ្តុះបណ្តាល និង​ការ​អភិ-

វឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ ទៅតាមកម្រិតនីមួយៗនៃគន្លងអាជីពគ្រូបង្រៀន។

តាមការស្រាវជ្រាវរបស់ Lunenberg et al. (2014) ស្តីពីគ្រូឧទ្ទេស 

ឬអ្នកអប់រំគ្រូ ឬគ្រូទីប្រឹក្សាគរុកោសល្យ គ្រូឧទ្ទេសមានតួនាទីចំនួន៦ ៖ 

(១) គ្រនូៃគ្រ ូ(២) អ្នកស្រាវជ្រាវ (៣) ទីប្រក្ឹសាគរុកោសល្យ (៤) អ្នក​រៀបចំ​

កម្មវិធីសិក្សា (៥) អ្នកចាំទី (gatekeeper) ឬអ្នកវាយតម្លៃការអនុវត្តស្តង់ដារ 

និង (៦) អ្នកសម្របសម្រួល (broker)។ តួនាទីដ៏សំខាន់របស់នាយកដែល

គេជួបប្រទះយ៉ាងញឹកញាប់គឺ ៖
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ទីមួយ-គ្រនូៃគ្រ ូ៖ នាយក គឺជាគំរូសម្រាប់គ្រូ ដែលលើកទឹកចិត្ត និង​

លើកកម្ពស់ឱ្យគ្រូពង្រឹងសមត្ថភាព និងអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ។

ទីពីរ-អ្នកចំាទី ៖ នាយកប្រើប្រាស់ស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន និង​

កំណត់​លក្ខណៈវិនិច្ឆ័យ ជាឧបករណ៍វាយតម្លៃ ក្នុងការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូ។

ទីបី-ទីប្រក្ឹសាគរុកោសល្យ ៖ នាយកវិទ្យាល័យដឹកដៃ ណែនាំគ្រូ​

ដោយផ្ទាល់ ក្នុងការបណ្តុះបណ្តាលវិជ្ជាជីវៈគ្រូ។

ទីបួន-អ្នកសម្របសម្រលួ ៖ នាយកសាលាបង្កើតយន្តការសម្រាប់ការ​

ផ្លាស់ប្តរូបទពិសោធជាមួយសាលាផ្សេងទៀត និងផ្លាស់ប្តរូបទពិសោធ និង​

ឧត្តមានុភាពក្នុងការបង្រៀន។

៣.៥ ការងារទំនាក់ទំនងជាមួយសហគមន៍និងមាតាបិតា

ការប្រាស្រ័យទាក់ទង (Communication) គឺជាមធ្យោបាយយ៉ាង​

សំខាន់ ដែលគេប្រើសម្រាប់ផ្លាស់ប្តូរសារសំខាន់ និងពន្យល់ពីអត្ថន័យ​នៃ​

គំនិត និងអារម្មណ៍សំខាន់ៗរវាងគ្នា និងគ្នា (Porter and Roberts, 1976; 

Manning, 1992)។ ដូច្នេះ ការប្រាស្រ័យទាក់ទង គឺជាការចែករំលែកព័ត៌មាន 

គំនិត និងអាកប្បកិរិយា ដើម្បីឱ្យមានការយល់គ្នាទៅវិញទៅមករវាងមនុស្ស​

ពីរនាក់ ឬ ច្រើននាក់ (Lewis, 1975) ដោយជួបគ្នាផ្ទាល់ ដោយប្រើបច្ចេកវិទ្យា​

ប្រព័ន្ធផ្សព្វផ្សាយ ក្នុងគោលដៅទំនាក់ទំនងគ្នា និងមានឥទ្ធិពល​ទៅ លើ​

គ្នាទៅវិញទៅមក (Craig, 1999)។ គេចែកការប្រាស្រ័យទាក់ទងតាមបែប​

ដូចតទៅ ៖

ការប្រាស្រ័យទាក់ទងតែម្ខាង (One-way communication) ៖ គឺនៅ​

ពេលដែលមនុស្សម្នាក់ប្រាប់មនុស្សម្នាក់ទៀតនូវរឿងអ្វមួីយ ដូចជា​គ្របូង្រៀន​

នៅក្នុងថ្នាក់រៀន ឬនាយកសាលាប្រកាសប្រាប់បទបញ្ជា។ កា រប្រាស្រ័យ​

ទាក់ទងតែម្ខាងមានសារៈប្រយោជន៍ដូចតទៅ ៖ ទីមួយ-វាបញ្ជាក់​ពីបំណិន​

នៃអ្នកផ្តល់សារ និងលើកទឹកចិត្តដល់គណៈគ្រប់គ្រង និងគ្រឱ្ូយគិតពីគំនិត 
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ពិចារណាឱ្យបានដិតដល់ បញ្ជាក់ពីការណែនំា ការពន្យល់ និង​ការ​ពិពណ៌នា 

និង ទីពីរ-វាបញ្ជាក់ពីភាពចំាបាច់ក្នងុការអនុវត្តវិធានការ (Clampitt, 2001)។ 

ការប្រាស្រ័យទាក់ទងទាំងសងខាង (Two-way communication) ៖ 

គឺជាដំណើរការឆ្លើយឆ្លង អន្តរសកម្ម ដែលអ្នកចូលរួមទាំងអស់អាចផ្ញើ 

និងទទួលសារ ដែលត្រូវការផ្លាស់ប្តូរយោបល់គ្នាច្រើន (Hoy and Miskel, 

2008)។ គេចែកការប្រាស្រ័យទាក់ទងទាំងសងខាងជា បួនប្រភេទ ៖ (១) 

ការសន្ទនា (Conversation) ៖ ដែលមានលក្ខណៈសហការ ដើម្បីយល់គ្នា​

ទៅវិញទៅមក (២) ការធ្វើអង្កេត (Inquiry) ដែលមានមនុស្សពីរនាក់ 

ឬច្រើននាក់សហការគ្នា ដើម្បីឆ្លើយសំណួរ ឬដោះស្រាយវិវាទ (៣) ការ​

ពិភាក្សា (Debate) ៖ នៅពេលដែលអ្នកចូលរួមដេញដោលគ្នា ចោទសួរ 

ដោយគ្មានគោលដៅរកការស្រុះស្រួលគ្នាឡើយ និង (៤) ការបង្រៀន 

(Instruction) ៖ ដែលជាមធ្យោបាយប្រាស្រ័យទាក់ទងទាំងសងខាង នៅ

ពេលដែលគ្រូដឹកនាំសិស្សឱ្យចេះរកចម្លើយ និងមានការយល់គ្នា។ 

ការផ្តល់យោបល់ត្រឡប់ (Feedback) ៖ ការផ្តល់យោបល់ត្រឡប់ គឺ

ជាការឆ្លើយតបរបស់អ្នកដែលទទួលសារ។ 

ការសិក្សាជាច្រើនបានបង្ហាញថា កា របង្កើតបណ្តាញទំនាក់ទំនង 

គឺជាគុណសម្បត្តិជាយុទ្ធសាស្ត្រ ដែលត្រូវគ្រប់គ្រង និងលើកកម្ពស់​ឱ្យ​

បានល្អប្រសើរ តាមរយៈឧបករណ៍ផ្តល់ព័ត៌មាន និងប្រាស្រ័យទាក់ទង 

(Castells, 2004)។ ផ្ទយុទៅវិញ ប្រសិនបើសាលាមិនចេះបង្កើតទំនាក់ទំនង​

ជាមួយសហគមន៍ និងមាតាបិតា នោះសាលានឹងបាត់បង់ប្រភពធនធាន​

បន្ថែម ចំណេះដឹង និងមូលធនសង្គម។ ម្៉យាងវិញទៀត ទំនាក់ទំនាក់ជាមួយ​

មាតាបិតាមិនល្អអាចបង្កើតឱ្យមានកេរ្តិ៍ឈ្មោះមិនល្អ ដោយសា រការប្តឹង 

និង​ការទិតៀនទិតៀនពីមាតាបិតាផងដែរ។

ការបង្កើតទំនាក់ទំនងល្អជាមួយមាតាបិតាអាចប្រើប្រាស់ដើម្បី ៖ 

(១) ជួយសិស្សខ្សោយ និងសិស្សមានបញ្ហា និង (២) ជួយពង្រឹង​បំណិន​
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របស់សិស្ស ទំាងក្នងុការរៀនសូត្រឱ្យបានពេញលេញ ទំាងការរៀនបំណិន​

ជាកស់្តែងក្នងុជវិីត​ ដចូជាការធ្វើកម្មសកិស្ា នងិការងារស្មគ័្រចតិ្តជាដើម (L.Y.L. 

Khong in Wong, Hairon, and Ng, eds, 2019)។

ការសិក្សាបង្ហាញថា សាលាដែលមានទំនាក់ទំនងល្អជាមួយមាតា

បិតា និងសហគមន៍អាចជួយសិស្សឱ្យសម្រេចបានសក្តានុពលធនធាន​

មនុស្សយ៉ាងពេញលេញ និងមានសុខុមាលភាពល្អ។ ទំនាក់ទំនងពិត​

ប្រាកដ​រវាងសាលារៀន នាយក និងគ្រូបង្រៀន ជា មួយមាតាបិតា និង​

សហគមន៍ត្រូវបង្កើតឡើងដោយឈរលើការជឿទុកចិត្តគ្នាទៅវិញទៅមក 

ដើម្បីទទួលបានជោគជ័យក្នុងរយៈពេលវែង (Bryk and Schneider, 2003; 

Tschannen-Moran, 2014)។

ការសិក្សាស្រាវជ្រាវស្តពីីភាពជាអ្នកដឹកនាក្នងុភាពជាដៃគូ (Auerbach, 

2012) តម្រូវឱ្យនាយកសាលាត្រូវផ្លាស់ប្តូរតួនាទីពីអ្នកនៅកណ្តាល មក​

អ្នក​ដែលសកម្មក្នុងទំនាក់ទំនងរវាងសាលា និងសហគមន៍។ នាយកមិន​

ត្រូវ​ផ្តោតគោលដៅនៃទំនាក់ទំនងជាមួយសហគមន៍ត្រឹមតែការកែលម្អ​

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និងពង្រងឹសមិទ្ធផលរបស់សាលាបុ៉ណ្ណោះទេ។  

ក្របខ័ណ្ឌ «គំរូបង្កើនសមត្ថភាពនាយក» (Leader Growth Model) ដែល​

ក្រសួងអប់រំសិង្ហបុរីបានអនុមតិ (MOE, 2014) តម្រវូឱ្យនាយក «មាន​ចំណេះ​

ដឹង និងការយលដឹងពីបរិបទនៃសហគមន៍ និងផ្សារភ្ជាប់សាលារៀនទៅ​

នឹងសហគមន៍ ដោយបង្កើតភាពជាដៃគូសហការ និងកៀរគបទពិសោធ 

និងការអនុវត្តរបស់ដៃគូសហការ ដើម្បីគាំទ្រដល់ការរៀន និងបង្រៀន 

(L.Y.L. Khong in Wong, Hairon, and Ng, eds, 2019)។

ជារួម សាលារៀនត្រូវឆ្លើយតបទៅនឹងការទាមទារ និងតម្រូវការ​

របស់សហគមន៍ និងមាតាបិតា។ ការបង្កើតយន្តការទំនាក់ទំនង និង​

ប្រាស្រ័យទាក់ទងជាមួយមាតាបិតា គឺជាលក្ខខណ្ឌនៃការសម្រេចបាន​

ជោគជ័យ ក្នងុការដឹកនំាសាលារៀន ដោយសាលាត្រវូចែករំលែកការទទួល​
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ខុសត្រវូ និងបញ្ហាប្រឈមនៃលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សជាមួយមាតាបិតា។ 

ការសិក្សារៀនសូត្រមិនមែនតែនៅក្នុងថ្នាក់រៀន និងនៅក្នុង​សាលារៀន​

ប៉ុណ្ណោះទេ។ ការរៀនសូត្រត្រូវមានលក្ខណៈពេញលេញ និងទូលំទូលាយ ​

ទាំងនៅក្នុងសាលារៀន ទាំងនៅក្នុងពិភពលោកជាក់ស្តែងក្រៅសាលា។ 

សាលាត្រូវបង្កលក្ខណៈឱ្យមាតាបិតា និងសហគមន៍ចូលរួមក្នុង​

ព្រតឹ្តកិារណ៍ និងសកម្មភាពរបស់សាលា និងចូលរួមវិភាគទានក្នងុសកម្ម ភាព 

ទាំងនោះ។ នាយកសាលា គឺជាអ្នកដឹកនាំ ដែលបំពេញតួនាទីជាមុខមាត់​

របស់សាលារៀន និងជាអ្នកទាក់ទងជាមួយដៃគូខាងក្នុង និងដៃគូខាងក្រៅ​

របស់សាលា។ សិស្សានុសិស្សក៏មានឱកាសចូលរួម ក្នុងការងារសង្គម និង

ក្នងុសកម្មភាពជាក់ស្តែងពិតៗក្រៅសាលាផងដែរ។  នាយកត្រវូបង្កើតវប្បធម៌​

សិក្សាទូលំទូលាយ ទំាងនៅក្នងុសាលា និងនៅក្នងុពិភពខាងក្រៅ តាម​រយៈ​

ភាពជាដៃគូជាមួយមាតាបិតា និងសហគមន៍។ ការផ្លាស់ប្តូរមតិយោ​បល​់

នៅក្នុងសាលារៀន ការបង្កើតជំនឿជឿជាក់ក្នុងសង្គម និងការបង្កើត​

ទំនាក់ទ​ំនងល្អរវាងនាយកសាលា គ្របូង្រៀន និងមាតាបិតាអាចជួយសិស្ស​

ឱ្យកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់ខ្លនួ។ បំណិនក្នងុការបង្កើតជំនឿទុកចិត្តនេះ​

ជួយនាយកសាលា ក្នងុការអនុវត្តកំណែទម្រង់នៅក្នងុសាលា (L.Y.L. Khong 

in Wong, Hairon, and Ng, eds, 2019)។ ម៉្យាងវិញទៀត នាយកសកម្មជួយ​

គ្រូក្នុងការពង្រឹងមូលធនទំនាក់ទំនង និងសង្គម ដែលជួយ​សិស្ស​ក្នុង​

ការ​សិក្សា។ ការងារទាំងអស់នេះនឹងជួយពង្រឹងភាពជាដៃគូរបស់នាយក 

(Auerbach, 2012) ក្នុងនាមជាអ្នកដឹកនាំសាលារៀន ដោយកែប្រែ​តួនាទី​

របស់នាយកពីអ្នកនៅចន្លោះកណ្តាល ទៅជាអ្នកដែលផ្សារភ្ជាប់សាលារៀន​

ជាមួយនឹងសហគមន៍។ 
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ក្រ.បខ័ណ្ឌ.គន្ល.ងអា. ជីពនា. យកសា. លា.

គន្ល ងអា ជីពគ្ ូបង្ ៀនកម្ព ុ ជា មា នបីគន្ល ងគឺ ១) គន្ល ងគ្ ូបង្ ៀន 

២) គន្ល ងគណៈគ្ ប់គ្ ង និង៣) គន្ល ងអ្ន កឯកទ្សអប់រំ។ 

គន្ល ងគណៈ គ្ ប់គ្ ងសា លា រៀន ត្ ូវបា នរៀបចំសម្ ្ប់នា យក 

នា យករង ដ្លមា នឧបនិស្ស័យ នៅ ក្ន ុងកា រដឹកនា ំ និងគ្ ប់គ្ ង  សា លា 

រៀន។ គន្ល ងន្ះ ច្កច្ញជា បីកម្ ិត ៖

នា យកល្អស  ៖ នា យកល្អស ដឹកនា ំ និងគ្ ប់គ្ ង សា លារៀន ធ្វ ើឱ្យប្ សើរ 

ឡើងនូវលទ្ធ ផលសិក្សា របស់សិស្សនៅ ក្ន ុងសា លា រៀនរបស់ខ្ល ួន។ 

នា យកឈា នមុខ ៖ នា យកឈា នមុខ សហកា រ និងដឹកនា ំនា យក

សា លា កម្ ងនិងសា លា បណា្ត ញ្ ធ្វ ើឱ្យប្ សើរឡើងនូវលទ្ធ ផលសិក្សា របស់ 

សិស្ស នៅ ក្ន ុងសា លា កម្ ងនិងសា លា បណា្ត ្ញ។ 

នា យកឆ្ន ើម ៖ នា យកឆ្ន ើម ដឹកនា ំ និងគ្ ប់គ្ ង សា លារៀន ធ្វ ើឱ្យ 

័



210

ប្រសើរ​ឡើងនូវលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស នៅកម្រតិខេត្តនិងជាតិ តាមរយៈ​

គំនិតច្នៃប្រឌិត និងចែករំលែកលទ្ធផលស្រាវជ្រាវពាក់ព័ន្ធនឹងការដឹកនាំ ​

និងគ្រប់គ្រងសាលារៀន។

ការវាយតម្លៃបុគ្គលិកអប់រំដើម្បីដំឡើងឋានៈវិជ្ជាជីវៈនៅក្នុងគន្លង​

នីមួយៗ នៃគន្លងអាជីពគ្របូង្រៀន គឺត្រវូផ្អែកទៅលើលក្ខណៈវិនិច្ឆយ័​ចំនួន​

៥ គឺ៖

គុណវុឌ្ឍិ ៖ សដំៅដល់បណ្តុំសមត្ថភាព ទទួលស្គាល់ជាផ្លូវការក្នុង

ក្របខ័ណ្ឌអប់រំ ឬវិជ្ជាជីវៈ ដែលបញ្ជាក់ដោយសញ្ញាបត្រ ឬវិញ្ញាបនបត្រ។ 

បទពិសោធការងារ ៖ សំដៅដល់រយៈពេលបំពេញការងារជាក់លាក់​

តាមឋានៈវិជ្ជាជីវៈនីមួយៗ ដែលមានដូចជា ចំនួនឆ្នាំបង្រៀន ចំនួនម៉ោង​

បង្រៀនសិស្សរៀនយឺត ចំនួនគ្រូចេញថ្មីដែលបានជួយណែនាំ និងចំនួន​

ឆ្នាំដែលបានបម្រើការនៅតាមសាលារៀនដាច់ស្រយាលជាដើម។

ស្នាដៃការងារ ៖ សដំៅដល់ស្នាដៃវិជ្ជាជីវៈផ្សេងៗ ដែលគ្រូបង្រៀន 

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារៀន និងអ្នកឯកទេសអប់រំ សម្រេចបាន ដែលមាន​

ដូចជា ការបោះពុម្ពនៅក្នុងកាលិកបត្រ ចំនួនឯកសារនិងសម្ភារជំនួយ​

ដល់ការបង្រៀន ចំនួនវិដេអូបង្រៀនតាមប្រព័ន្ធអនឡាន និងស្នាដៃវិជ្ជាជីវៈ​

ផ្សេងៗដែលរួមចំណែកដល់ការលើកកម្ពស់គុណភាពវិស័យអប់រំជាក់លាក់។

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ៖ សដំៅដល់កំណើន​អត្រាសិស្ស​ឡើង​

ថ្នាក់ និងភាគរយសិស្សជាប់តេស្តស្តង់ដារ។ ដោយឡែក សម្រាប់គន្លង​

អ្នកឯកទេសអប់រំ លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស សំដៅដល់កម្រិតជោគជ័យ​

នៃស្នាដៃដែលអ្នកឯកទេសអប់រំបានផលិតនិងផ្សព្វផ្សាយ ដើម្បីលើកកម្ពស់​

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។

សមត្ថភាពវិជ្ជាជីវៈ ៖ សំដៅដល់វិជ្ជាសម្បទា បំណិនសម្បទា និង​

ចរិយាសម្បទា របស់គ្របូង្រៀន គណៈគ្រប់គ្រង និងអ្នកឯកទេសអប់រំ ក្នងុ

ការបំពេញគុណផលការងាររបស់ខ្លួន។
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កា រវា យតម្ល ្គន្ល ង អាជីពគ្ ូបង្ ៀនផ្អស ្ក តាមលក្ខ ណៈវិនិច្ឆត ័យ ទំាង

ប្ ្ំខា ងលើ ត្ ូវធា នា នូវគោ លកា រណ៍សមធម៌ យ្នឌ័រ និងបរិយ បន្ន ។ 

 

គ្រ.ូ.

បង្រ.ៀន

អ្ន.ក.

ឯកទ្រស.

អប់រំ

គណៈ.

គ្រ.ប់គ្រ.ង

ក..យន្ត.កា. រវា.យតម្ល.្រ

១) សកម្ម ភា ពកា រគ្ ប់គ្ ងបុគ្គ លិក នៅ តា មសា លា រៀន មា ន 

សំខា ន់ៗដូចជា  ៖ 

- កា រធ្វ ើកិច្ច ព្ មព្ ៀងលទ្ធ ផលប្  ចាំឆ្ន ំ្ (Annual Performance 

Agreement) របស់គ្ ូបង្ ៀន និងគណៈគ្ ប់គ្ ងសា លា រៀន ដោ យ ផ្អស ្ក 
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លើសូចនាករ និងសកម្មភាពក្នុងផែនការកែលម្អសាលារៀនប្រចាំឆ្នាំ។

-	 ការប្រជំុពិនិត្យតាមដានការលទ្ធផលប្រ ចំាខែ (Monthly Monitoring 

Meeting) ដើម្បីពិនិត្យលើផលសម្រេចខែកន្លងមក និងសកម្មភាពបន្ត​

របស់​គ្រូបង្រៀន និងគណៈនាយកដែលមានក្នុងកិច្ចព្រមព្រៀងលទ្ធផល​

ប្រចាំឆ្នាំ។ 

-	 ការវាយតម្លៃលទ្ធផលប្រចាឆ្នា ំ (Annual Performance Appraisal) 

របស់គ្រូបង្រៀន និងគណៈនាយក ផ្អែកលើសូចនាករ និងសកម្មភាពក្នុង​

កិច្ចព្រមព្រៀងលទ្ធផលប្រចាំឆ្នាំ ដែលធ្វើដោយគណៈនាយក និង​គណៈ​

កម្មការ​គ្រប់គ្រងសាលារៀន។

-	 ការប្រកាសលទ្ធផលវាយតម្លៃចុងឆ្នាំ (Public Awareness and 

Award) ដោយមានការផ្តល់ពិន្ទុវាយតម្លៃ សម្រាប់គ្រូបង្រៀន និងគណៈ​

នាយកសាលារៀន ដែលមានការដឹងឮ និងផ្សព្វផ្សាយក្នុងសាលារៀន 

និង​សហគមន៍​ដើម្បីរៀបចំពិធីលើកទឹកចិត្ត តាមបែបប្រពៃណី និង​ទំនៀម​

ទម្លាប់តំបន់។​

២)	 សកម្មភាពពង្រឹងប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រងបុគ្គលិកនៅតាមសាលារៀន 

ពីសំណាក់ការិយាល័យ និងមន្ទីរអប់រំ មានសំខាន់ៗដូចជា ៖ 

-	 ការបណ្តុះបណ្តាល និងណែនាំបច្ចេកទេស ដល់សាលារៀន ក្នុង

ការអនុវត្តប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រងបុគ្គលិកនៅតាមសាលារៀន។

-	 ការពិនិត្យតាមដាន និងវាយតម្លៃការអនុវត្តរបស់សាលារៀនអំពី

ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិកនៅតាមសាលារៀន ក្នុងភូមិសាស្រ្ត ដើម្បីធានា​បាន​

គ្រប់សាលារៀន បានអនុវត្តការធ្វើកិច្ចព្រមព្រៀង ប្រជុំពិនិត្យតាមដាន​

ប្រចាំខែ ផ្អែកលើសូចនាករ និងសកម្មភាពកិច្ចព្រមព្រៀង។

-	 ការសហការជាមួយសាលារៀន ដែលបាន​អនុវត្តការ​គ្រប់ជ្រងុ​ជ្រោយ 

និងពេញលេញការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក ដើម្បីសាលារៀនបានធ្វើសំណើរ​

បញ្ចលូគ្របូង្រៀន​ និងនាយកសាលារៀន ដែលមានស្នាដៃក្នងុការបំពេញ​
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ភារកិច្ច ក្នុងក្របខ័ណ្ឌគន្លងអាជីព។

៣)	 សកម្មភាពពង្រងឹប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក នៅ តាមសាលារៀន 

ការយិាល័យ និងមន្ទីរអប់រំ ពីសំណាក់ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាមាន​

សំខាន់ៗ​ដូចជា ៖ 

-	 ការបណ្តះុបណ្តាល និងណែនំាបច្ចេកទេស ដល់ការិយាល័យអប់រំ 

និងមន្ទីរអប់រំ ក្នុងការជួយសាលារៀនអនុវត្តការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក។

-	 ការវាយតម្លៃការអនុវត្តសកម្មភាព និងលទ្ធផលពិនិត្យតាមដាន 

និងវាយតម្លៃរបស់ការិយា ល័យអប់រំ និងមន្ទីរអប់រំ ដល់សាលារៀនដែល

បានធ្វើសំណើបញ្ចូលគ្រូបង្រៀន និងនាយកសាលារៀន ដែលមានស្នាដែ​

ក្នុងការបំពេញភារកិច្ច ក្នុងក្របខ័ណ្ឌគន្លងអាជីព។

-	 ការពិនិត្យផ្ទៀងផ្ទាត់របាយការណ៍ និងសំណើ​របស់ការិយាល័យ​

អប់រំ និងមន្ទីរអប់រំ អំពីសំណើបញ្ចូលគ្រូបង្រៀន​ និងនាយកសាលារៀន 

ដែលមានស្នាដៃក្នុងការបំពេញភារកិច្ច ក្នុងក្របខ័ណ្ឌគន្លងអាជីព របស់​

សាលារៀនមួយចំនួន ដែលអនុវត្តការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិកពេញលេញ និង​

មានគ្រូបង្រៀន ឬនាយកសាលារៀនមានស្នាដៃ។ 

ខ-សូចនាករ

តារាងលក្ខណៈវិនិច្ឆ័យគុណវុឌ្ឍិគណៈនាយក

គ្រូឈានមុខ គ្រូគំរូ គ្រូឆ្នើម

១ គុណវុឌ្ឍិ

១ សញ្ញាបត្រ​បរិញ្ញាបត្រ

២ សញ្ញាបត្របរិញ្ញាបត្រ​

ជាន់ខ្ពស់

៣ សញ្ញាបត្រ បណ្ឌិត

៤ សញ្ញាបត្រ​បរិញ្ញាបត្រ​

វិជ្ជាជីវៈ

១ សញ្ញាបត្រ​បរិញ្ញាបត្រ

២ សញ្ញាបត្របរិញ្ញាបត្រ​

ជាន់ខ្ពស់

៣ សញ្ញាបត្រ បណ្ឌិត

៤ សញ្ញាបត្រ​បរិញ្ញាបត្រ​

វិជ្ជាជីវៈ

១ សញ្ញាបត្រ​បរិញ្ញាបត្រ

២ សញ្ញាបត្របរិញ្ញាបត្រ​

ជាន់ខ្ពស់

៣ សញ្ញាបត្រ បណ្ឌិត

៤ សញ្ញាបត្រ​បរិញ្ញាបត្រ​

វិជ្ជាជីវៈ
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២ បទពិសោធ ឬអតីតភាពការងារ 

បានធ្វើ​កិច្ចការ​ទាំង៣​ខាង​

ក្រោមប​ា ន​ចំនួន​៣​ករណី ៖

១-ជួយ​គ្រូបង្រៀន​ឱ្យ​ទទួល​

បាន​ជា​គ្រូ​បង្រៀន​ដែល​

មាន​ស្នាដៃ ដែល​បាន​

ទទួល​ស្គាល់​កម្រិត​

ការិយាល័យ កម្រិត​

រាជធានី​ខេត្ត ក្រសួង​

អប់រំ 

២-ជួយ​ក្រុម​បច្ចកទេស​ឱ្យ​

ទទួល​បាន​ជា​អ្នក​

បច្ចេកទេស​អប់រ​ំមាន​

ស្នាដៃ ដែល​បាន​ទទួល​

ស្គាល់​កម្រិត​

ការិយាល័យ កម្រិត​

រាជធានី​ខេត្ត ក្រសួង​

អប់រំ

៣-ជួយ​គណៈ​នាយក​ឱ្យ​

ទទួល​បាន​ជា​អ្នកដឹកនា​ំ

ការងារ​អប់រំ​មាន​ស្នាដៃ 

ដែល​បាន​ទទួល​ស្គាល​់

កម្រិត​ការិយា​ល័យ 

កម្រិត​រាជធានី​ខេត្ត 

ក្រសួង​អប់រំ

សម្គាល់ ៖ កិច្ចការ​ខាង​

លើនេះ​ជា​សកម្មភាព​នៃ​

ការ​រៀន​មេរៀន​ការងារ​

គ្រប់គ្រង​បុគ្គលិក 

តាមរយៈ​ការអនុវត្ត​

បានធ្វើ​កិច្ចការ​ទាំង៣​ខាង​

ក្រោមប​ា ន​ចំនួន​៥​ករណី ៖

១-ជួយ​គ្រូបង្រៀន​ឱ្យ​ទទួល​

បាន​ជា​គ្រូ​បង្រៀន​ដែល​

មាន​ស្នាដៃ ដែល​បាន​

ទទួល​ស្គាល​់កម្រិត​

ការិយាល័យ កម្រិត​

រាជធានី​ខេត្ត ក្រសួង​

អប់រំ 

២-ជួយ​ក្រុម​បច្ចកទេស​ឱ្យ​

ទទួល​បាន​ជា​អ្នក​

បច្ចេកទេស​អប់រំ​មាន​

ស្នាដៃ ដែល​បាន​ទទួល​

ស្គាល​់កម្រិត​

ការិយាល័យ កម្រិត​

រាជធានី​ខេត្ត ក្រសួង​

អប់រំ

៣-ជួយ​គណៈ​នាយក​ឱ្យ​

ទទួល​បាន​ជា​អ្នកដឹកនាំ​

ការងារ​អប់រំ​មាន​ស្នាដៃ 

ដែល​បាន​ទទួល​ស្គាល់​

កម្រិត​ការិយា​ល័យ 

កម្រិត​រាជធានី​ខេត្ត 

ក្រសួង​អប់រំ

បានធ្វើ​កិច្ចការ​ទាំង៣​ខាង​

ក្រោមប​ា ន​ចំនួន​៧​ករណី ៖

១-ជួយ​គ្រូបង្រៀន​ឱ្យ​ទទួល​

បាន​ជា​គ្រូ​បង្រៀន​ដែល​

មាន​ស្នាដៃ ដែល​បាន​

ទទួល​ស្គាល់​កម្រិត​

ការិយាល័យ កម្រិត​

រាជធានី​ខេត្ត ក្រសួង​

អប់រំ 

២-ជួយ​ក្រុម​បច្ចកទេស​ឱ្យ​

ទទួល​បាន​ជា​អ្នក​

បច្ចេកទេស​អប់រំ​មាន​

ស្នាដៃ ដែល​បាន​ទទួល​

ស្គាល់​កម្រិត​

ការិយាល័យ 

កម្រិតរាជធានី​ខេត្ត 

ក្រសួង​អប់រំ

៣-ជួយ​គណៈ​នាយក​ឱ្យ​

ទទួល​បាន​ជា​អ្នកដឹកនាំ​

ការងារ​អប់រំ​មាន​ស្នាដៃ 

ដែល​បាន​ទទួល​ស្គាល់​

កម្រិត​ការិយា​ល័យ 

កម្រិត​រាជធានី​ខេត្ត 

ក្រសួង​អប់រំ



215

សកម្មភាពជ​ា ក់ស្តែង​

នៅត​ា ម​សាលារៀន​

ដោយ​អ្នក​គ្រប់គ្រង​

ម្នាក់ៗ

៣ ស្នាដៃក្នុងការងារ

បាន​ធ្វើ​កិច្ចការ​ទាំង​៣​ខាង​

ក្រោម​បាន​ចំនួន​៣ ៖

១-សរសេរ​ករណី​សិក្សា ៖ 

(១) អំពី​គ្រូ​បង្រៀន​

ដែល​មិន​សូវ​សកម្ម​

ការងារ និង​មិន​យកចិត្ត​

ទុក​ដាក់​ក្នុង​ការ​បង្រៀន​

សិស្ស បាន​ប្រែ​មក​ជា​

គ្រូបង្រៀន​សកម្ម និង​

យក​ចិត្តទុក​ដាក​់ធ្វើ​

បង្រៀន​សិស្ស 

ដោយសារ​ការ​អនុវត្ត​

ជម្រើស​សកម្មភាព​

ផ្សេងៗ​ក្នុង​ការ​ដឹកនាំ 

និង​គ្រប់គ្រង (២)អំពី​

គ្រូ​បង្រៀន​ដែល​មាន​

បញ្ហា​ក្នុង​គ្រួសារ និង​

មិន​សូវ​មាន​ទំនាក់​ទំនង​

ល្អ​ជាមួយ​បុគ្គលិក​ក្នុង​

សាលារៀន ឱ្យ​មាន​ការ​

យក​ចិត្ត​ទុកដ​ា ក់​គ្រួសារ 

និង​មាន​ទំនាក់​ទំនង​

បាន​ល្អជាង​មុន​ជាមួយ​

បុគ្គលិក​ផ្សេង​ទៀត​ក្នុង​

សាលារៀន

បាន​ធ្វើ​កិច្ចការ​ទាំង​៣​ខាង​

ក្រោម​បាន​ចំនួន​៥ ៖

១-សរសេរ​ករណ​ីសិក្សា ៖ 

(១) អំពី​គ្រូ​បង្រៀន​

ដែល​មិន​សូវ​សកម្ម​

ការងារ និង​មិន​យកចិត្ត​

ទុក​ដាក​់ក្នុង​ការ​បង្រៀន​

សិស្ស បាន​ប្រែ​មក​ជា​

គ្រូបង្រៀន​សកម្ម និង​

យក​ចិត្តទុក​ដាក​់ធ្វើ​

បង្រៀន​សិស្ស 

ដោយសារ​ការ​អនុវត្ត​

ជម្រើស​សកម្មភាព​

ផ្សេងៗ​ក្នុង​ការ​ដឹកនាំ 

និង​គ្រប់គ្រង (២)អំពី​

គ្រូ​បង្រៀន​ដែល​មាន​

បញ្ហា​ក្នុង​គ្រួសារ និង​

មិន​សូវ​មាន​ទំនាក​់ទំនង​

ល្អ​ជាមួយ​បុគ្គលិក​ក្នុង​

សាលារៀន ឱ្យ​មាន​ការ​

យក​ចិត្ត​ទុកដ​ា ក់​គ្រួសារ 

និង​មាន​ទំនាក​់ទំនង​

បាន​ល្អជាង​មុន​ជាមួយ​

បុគ្គលិក​ផ្សេង​ទៀត​ក្នុង​

សាលារៀន

បាន​ធ្វើ​កិច្ចការ​ទាំង​៣​ខាង​

ក្រោម​បាន​ចំនួន​៧ ៖

១-សរសេរ​ករណី​សិក្សា ៖ 

(១) អំព​ីគ្រូ​បង្រៀន​

ដែល​មិន​សូវ​សកម្ម​

ការងារ និង​មិន​យកចិត្ត​

ទុក​ដាក​់ក្នងុ​ការ​បង្រៀន​

សិស្ស បាន​ប្រែ​មក​ជា​

គ្រូបង្រៀន​សកម្ម និង​

យក​ចិត្តទុក​ដាក់​ធ្វើ​

បង្រៀន​សិស្ស 

ដោយសារ​ការ​អនុវត្ត​

ជម្រើស​សកម្មភាព​

ផ្សេងៗ​ក្នុង​ការ​ដឹកនាំ 

និង​គ្រប់គ្រង (២)អំព​ី

គ្រូ​បង្រៀន​ដែល​មាន​

បញ្ហា​ក្នុង​គ្រួសារ និង​

មិន​សូវ​មាន​ទំនាក់​ទំនង​

ល្អ​ជាមួយ​បុគ្គលិក​ក្នុង​

សាលារៀន ឱ្យ​មាន​ការ​

យក​ចិត្ត​ទុកដ​ា ក់​គ្រួសារ 

និង​មាន​ទំនាក់​ទំនង​

បាន​ល្អជាង​មុន​ជាមួយ​

បុគ្គលិក​ផ្សេង​ទៀត​ក្នុង​

សាលារៀន
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២-សរសេរ​របាយការណ៍​

ស្រាវជ្រា​វប្រចាំឆ្នាំ អំពី​

ផល​សម្រេច​ស្តង់ដារ​

សាលារៀន​មាន​

ប្រសិទ្ធភាព ដែល​

អនុវត្តប​ា ន​ក្នុង​ឆ្នាំ​សិក្សា​

កន្លង​មក សម្រាប់​ឆ្លុះ​

បញ្ចាំង និង​កែលម្អ​

របៀប​ធ្វើ​ការងារ​

សម្រាប់​ឆ្នាំ​បន្តបន្ទាប់​

ទៀត។

៣-សរសេរ​របាយការណ៍​

ស្រាវជ្រាវ​សរុប​បីឆ​្នាំ 

ផ្អែក​លើ​របាយការណ៍ 

ស្រាវជ្រាវ​តាម​ឆ្នាំ​

នីមួយៗ។ ដើម្បី​បាន​ដឹង​

ពី (១)​វឌ្ឃនភាព​

ការបង្រៀន ផ្អែកលើ​

ការ​ប្រែប្រួល​លទ្ធផល​

សិក្សា​ពី​ឆ្នាំ​មួយ​ទៅ​ឆ្នាំ​

មួយ​ទៀត និង​(២)

វឌ្ឍនភាព​របស់​

សាលារៀន​ទាំងមូល 

សម្គាល់ ៖ កិច្ចការ​ខាង​

លើនេះ​ជា​សកម្មភាព​

នៃ​ការ​រៀន​មេរៀន​ការ​

ស្រាវជ្រាវ និង​

សកម្មភាព​ស្រាវជ្រាវ​នៃ​

កម្មវិធី​បណ្តុះ​បណ្តាល​

គុណវុឌ្ឍិ​អ្នក​គ្រប់គ្រង​

២-សរសេរ​របាយការណ​៍

ស្រាវជ្រា​វប្រចាំឆ្នាំ អំពី​

ផល​សម្រេច​ស្តង់ដារ​

សាលារៀន​មាន​

ប្រសិទ្ធភាព ដែល​

អនុវត្តប​ា ន​ក្នុង​ឆ្នាំ​សិក្សា​

កន្លង​មក សម្រាប់​ឆ្លុះ​

បញ្ចាំង និង​កែលម្អ​

របៀប​ធ្វើ​ការងារ​

សម្រាប់​ឆ្នាំ​បន្តបន្ទាប់​

ទៀត។

៣-សរសេរ​របាយការណ៍​

ស្រាវជ្រាវ​សរុប​បីឆ​្នាំ 

ផ្អែក​លើ​របាយការណ៍ 

ស្រាវជ្រាវ​តាម​ឆ្នាំ​

នីមួយៗ។ ដើម្បី​បាន​ដឹង​

ពី (១)​វឌ្ឃនភាព​

ការបង្រៀន ផ្អែកលើ​

ការ​ប្រែប្រួល​លទ្ធផល​

សិក្សា​ពី​ឆ្នាំ​មួយ​ទៅ​ឆ្នាំ​

មួយ​ទៀត និង​(២)

វឌ្ឍនភាព​របស​់

សាលារៀន​ទាំងមូល

២-សរសេរ​របាយការណ៍​

ស្រាវជ្រា​វប្រចាំឆ្នាំ អំពី​

ផល​សម្រេច​ស្តង់ដារ​

សាលារៀន​មាន​

ប្រសិទ្ធភាព ដែល​

អនុវត្តប​ា ន​ក្នុង​ឆ្នាំ​សិក្សា​

កន្លង​មក សម្រាប់​ឆ្លុះ​

បញ្ចាំង និង​កែលម្អ​

របៀប​ធ្វើ​ការងារ​

សម្រាប់​ឆ្នាំ​បន្តបន្ទាប់​

ទៀត។

៣-សរសេរ​របាយការណ៍​

ស្រាវជ្រាវ​សរុប​បីឆ​្នាំ 

ផ្អែក​លើ​របាយការណ៍ 

ស្រាវជ្រាវ​តាម​ឆ្នាំ​

នីមួយៗ។ ដើម្បី​បាន​

ដឹង​ពី (១)​វឌ្ឃនភាព​

ការបង្រៀន ផ្អែកលើ​

ការ​ប្រែប្រួល​លទ្ធផល​

សិក្សា​ពី​ឆ្នាំ​មួយ​ទៅ​ឆ្នាំ​

មួយ​ទៀត និង​(២)

វឌ្ឍនភាព​របស់​

សាលារៀន​ទាំងមូល
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នៅ​សាកល​វិទ្យា​ល័យ​

ភ្នំពេញ មានន័យថា​អ្នក​

គ្រប់គ្រង​ម្នាក់ៗ ត្រូវ​ធ្វើ​

សកម្មភាព​ជាក់ស្តែង 

ជាមួយ​គ្រូ​បង្រៀន 

ប្រធាន​ក្រុម​បច្ចេកទេស 

ដើម្បី​អាច​ផលិត​

របាយការណ៍​ទាំងនេះ​

ឱ្យ​ខាង​តែបាន ដែល​ជា​

ភ័ស្តុតាង​សមត្ថភាព​

ស្រាវជ្រាវជាក​់ស្តែង​

ប្រចាថំ្ងៃ​អំព​ីការ​គ្របគ់្រង​

តាម​សាលារៀន។

៤ គុណផលការងារ និងលទ្ធផលសិក្សាសិស្ស

បាន​ធ្វើ​កិច្ចការ​គ្រប់គ្រង​

សាលារៀនទាំង​៦​ខាង​

ក្រោម ៖

១-ធ្វើ​តេស្ត​ស្តង់ដារ​សិស្ស​

ដើម​ឆ្នាំ ប្រចាំ​ខែ និង​

ដំណាច់​ឆមាស ដោយ​

អនុវត្ត​តាម​ការ​ណែនាំ 

ដែល​មាន​៩​ដំណាក់​

កាល បាន​ចំនួន.......​

ដង ក្នុង​ចណំោម......

ដង នៃ​ការ​ធ្វើ​តេស្ត 

សរុប​ប្រចាំ​ឆ្នាំ (៦០ 

ភាគរយ)

២-ធ្វើ​ផែនការ​កែ​លម្អ​

សាលារៀន ​និង​វាយ​

តម្លៃ​ការ​អនុវត្ត​ផែនការ​

កែ​លម្អ​សាលារៀន 

បាន​ធ្វើ​កិច្ចការ​គ្រប់គ្រង​

សាលារៀនទាំង​៦​ខាង​

ក្រោម ៖

១-ធ្វើ​តេស្ត​ស្តង់ដារ​សិស្ស​

ដើម​ឆ្នាំ ប្រចាំ​ខែ និង​

ដំណាច់​ឆមាស ដោយ​

អនុវត្ត​តាម​ការ​ណែនាំ 

ដែល​មាន​៩​ដំណាក់​

កាល បាន​ចំនួន.......​

ដង ក្នុង​ចំណោម......

ដង នៃ​ការ​ធ្វើ​តេស្ត 

សរុប​ប្រចាំ​ឆ្នាំ (៨០ 

ភាគរយ)

២-ធ្វើ​ផែនការ​កែ​លម្អ​

សាលារៀន ​និង​វាយ​

តម្លៃ​ការ​អនុវត្ត​ផែនការ​

កែ​លម្អ​សាលារៀន 

បាន​ធ្វើ​កិច្ចការ​គ្រប់គ្រង​

សាលារៀនទាំង​៦​ខាង​

ក្រោម ៖

១-ធ្វើ​តេស្ត​ស្តង់ដារ​សិស្ស​

ដើម​ឆ្នាំ ប្រចាំ​ខែ និង​

ដំណាច់​ឆមាស ដោយ​

អនុវត្ត​តាម​ការ​ណែនាំ 

ដែល​មាន​៩​ដំណាក់​

កាល បាន​ចំនួន.......​

ដង ក្នុង​ចំណោម......

ដង នៃ​ការ​ធ្វើ​តេស្ត 

សរុប​ប្រចាំ​ឆ្នាំ (១០០ 

ភាគរយ)

២-ធ្វើ​ផែនការ​កែ​លម្អ​

សាលារៀន ​និង​វាយ​

តម្លៃ​ការ​អនុវត្ត​ផែនការ​

កែ​លម្អ​សាលារៀន 
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តាមការ​ណែនាំ ដែល​

មាន​៦​ដំណាក់កាល 

ដោយ​មាន​សមាសភាព​

ចូល​រួម​ចំនួន..... ក្នុង​

ចំណោម​សមាស​ភាព​

សរុប......​(មាន​សិស្ស 

គ្រូបង្រៀន មាតាបិតា 

គណៈនាយក គណៈ​

កម្មការ​គ្រប់គ្រង​

សាលារៀន មេភូមិ 

មេឃុំ អាជ្ញាធរដែនដី 

សាសនិក​ជន មណ្ឌល​

សុខភាព និង​ស្ថាប័ន​

អភិវឌ្ឍ​ក្នុង​មូលដ្ឋាន)  

(៦០ ភាគរយ) 

៣-ធ្វើកិច្ច​ព្រមព្រៀង​គ្រូ​

បង្រៀន និង​គណ​ៈ​

នាយក​ទាំងអស់​តាម​

ការ​ណែនាំ ដែល​មាន​៤​

ដំណាក់​កាល ដោយ​

មាន​សមាស​ភាព​ចូល​

រួមចំនួន​..... ក្នុង​

ចំណោម​សមាសភាព​

សរុប......​(មាន 

គ្រូបង្រៀន ប្រធាន​ក្រុម​

បច្ចេក​ទេស និង​គណៈ​

នាយក ដែល​មាន​ការ​

ដឹង​ឮ​ពីគណៈ​កម្មការ​

គ្រប់គ្រងស​ា លារៀន)  

(៦០ ភាគរយ)

តាមការ​ណែនាំ ដែល​

មាន​៦​ដំណាក់កាល 

ដោយ​មាន​សមាសភាព​

ចូល​រួម​ចំនួន..... ក្នុង​

ចំណោម​សមាស​ភាព​

សរុប......​(មាន​សិស្ស 

គ្រូបង្រៀន មាតាបិតា 

គណៈនាយក គណៈ​

កម្មការ​គ្រប់គ្រង​

សាលារៀន មេភូមិ 

មេឃុំ អាជ្ញាធរដែនដី 

សាសនិក​ជន មណ្ឌល​

សុខភាព និង​ស្ថាប័ន​

អភិវឌ្ឍ​ក្នុង​មូលដ្ឋាន)  

(៨០ ភាគរយ) 

៣-ធ្វើកិច្ច​ព្រមព្រៀង​គ្រូ​

បង្រៀន និង​គណ​ៈ​

នាយក​ទាំងអស់​តាម​

ការ​ណែនាំ ដែល​មាន​៤​

ដំណាក់​កាល ដោយ​

មាន​សមាស​ភាព​ចូល​

រួមចំនួន​..... ក្នុង​

ចំណោម​សមាសភាព​

សរុប......​(មាន 

គ្រូបង្រៀន ប្រធាន​ក្រុម​

បច្ចេក​ទេស និង​គណៈ​

នាយក ដែល​មាន​ការ​

ដឹង​ឮ​ពីគណៈ​កម្មការ​

គ្រប់គ្រងស​ា លារៀន)  

(៨០ ភាគរយ)

តាមការ​ណែនាំ ដែល​

មាន​៦​ដំណាក់កាល 

ដោយ​មាន​សមាសភាព​

ចូល​រួម​ចំនួន..... ក្នុង​

ចំណោម​សមាស​ភាព​

សរុប......​(មាន​សិស្ស 

គ្រូបង្រៀន មាតាបិតា 

គណៈនាយក គណៈ​

កម្មការ​គ្រប់គ្រង​

សាលារៀន មេភូមិ 

មេឃុំ អាជ្ញាធរដែនដី 

សាសនិក​ជន មណ្ឌល​

សុខភាព និង​ស្ថាប័ន​

អភិវឌ្ឍ​ក្នុង​មូលដ្ឋាន)  

(១០០ ភាគរយ) 

៣-ធ្វើកិច្ច​ព្រមព្រៀង​គ្រូ​

បង្រៀន និង​គណ​ៈ​

នាយក​ទាំងអស់​តាម​

ការ​ណែនាំ ដែល​មាន​៤​

ដំណាក់​កាល ដោយ​

មាន​សមាស​ភាព​ចូល​

រួមចំនួន​..... ក្នុង​

ចំណោម​សមាសភាព​

សរុប......​(មាន 

គ្រូបង្រៀន ប្រធាន​ក្រុម​

បច្ចេក​ទេស និង​គណៈ​

នាយក ដែល​មាន​ការ​

ដឹង​ឮ​ពីគណៈ​កម្មការ​

គ្រប់គ្រងស​ា លារៀន)  

(១០០ ភាគរយ)
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៤-ដឹកនា​ំការ​ប្រជុំ​ពិនិត្យ​

តាម​ដាន​ប្រចាំខែ ដើម្បី​

ធានា​បាន​លទ្ធផល​រំពឹង​

ទុក និង​សកម្មភាព​

ផែនការ​កែលម្អស​ាលា​

រៀន​ត្រូវប​ា ន​សម្រេច​

តាម​ខែ​នីមួយៗ បាន​

ចំនួន​.......​ដង ក្នុង​

ចំណោម​......​ដង នៃ​ការ​

ប្រជុ​ំពិនិត្យ​តាម​ដាន​

សរុប​ប្រចាំឆ្នាំ (៦០ 

ភាគរយ)

៥-ជួយ​គណៈ​កម្មការ​

គ្រប់គ្រង​សាលារៀន​

ដឹកនាំ​ការ​ប្រជុ​ំពិនិត្យ​

តាមដាន​ប្រចាំ​ត្រីមាស 

ដើម្បី​ធ្វើ​របាយការណ៍ 

វឌ្ឍនភាព​ត្រីមាស ទៅ​

ការិយាល័យ​អប់រំ បាន​

ចំនួន​.......ដង ក្នុង​

ចំណោម​......ដង នៃ​ការ​

ប្រជុ​ំពិនិត្យ​តាមដាន​

សរុប​ប្រចាំ​ឆ្នាំ (៦០ 

ភាគរយ)

៦-វាយ​តម្លៃ​លទ្ធផល​ប្រចាំ​

ឆ្នាំ​របស់​គ្រូ​បង្រៀន និង​

គណៈ​នាយក តាម​

ការណែនាំ​ដែលមាន៤​

ដំណាក់កាល ដោយ​

មាន​សមាស​ភាព​

ចូលរួម​ចំនួន..... ក្នុង​

៤-ដឹកនា​ំការ​ប្រជុំ​ពិនិត្យ​

តាម​ដាន​ប្រចាំខែ ដើម្បី​

ធានា​បាន​លទ្ធផល​រំពឹង​

ទុក និង​សកម្មភាព​

ផែនការ​កែលម្អស​ាលា​

រៀន​ត្រូវប​ា ន​សម្រេច​

តាម​ខែ​នីមួយៗ បាន​

ចំនួន​.......​ដង ក្នុង​

ចំណោម​......​ដង នៃ​ការ​

ប្រជុ​ំពិនិត្យ​តាម​ដាន​

សរុប​ប្រចាំឆ្នាំ (៨០ 

ភាគរយ)

៥-ជួយ​គណៈ​កម្មការ​

គ្រប់គ្រង​សាលារៀន​

ដឹកនាំ​ការ​ប្រជុំ​ពិនិត្យ​

តាមដាន​ប្រចាំ​ត្រីមាស 

ដើម្បី​ធ្វើ​របាយការណ៍ 

វឌ្ឍនភាព​ត្រីមាស ទៅ​

ការិយាល័យ​អប់រំ បាន​

ចំនួន​.......ដង ក្នុង​

ចំណោម​......ដង នៃ​ការ​

ប្រជុ​ំពិនិត្យ​តាមដាន​

សរុប​ប្រចាំ​ឆ្នាំ (៨០ 

ភាគរយ)

៦-វាយ​តម្លៃ​លទ្ធផល​ប្រចាំ​

ឆ្នាំ​របស​់គ្រូ​បង្រៀន និង​

គណៈ​នាយក តាម​

ការណែនាំ​ដែលមាន៤​

ដំណាក់កាល ដោយ​

មាន​សមាស​ភាព​

ចូលរួម​ចំនួន..... ក្នុង

៤-ដឹកនាំ​ការ​ប្រជុំ​ពិនិត្យ​

តាម​ដាន​ប្រចាំខែ ដើម្បី​

ធានា​បាន​លទ្ធផល​រំពឹង​

ទុក និង​សកម្មភាព​

ផែនការ​កែលម្អស​ាលា​

រៀន​ត្រូវប​ា ន​សម្រេច​

តាម​ខែ​នីមួយៗ បាន​

ចំនួន​.......​ដង ក្នុង​

ចំណោម​......​ដង នៃ​ការ​

ប្រជុំ​ពិនិត្យ​តាម​ដាន​

សរុប​ប្រចាំឆ្នាំ (១០០ 

ភាគរយ)

៥-ជួយ​គណៈ​កម្មការ​

គ្រប់គ្រង​សាលារៀន​

ដឹកនាំ​ការ​ប្រជុំ​ពិនិត្យ​

តាមដាន​ប្រចាំ​ត្រីមាស 

ដើម្បី​ធ្វើ​របាយការណ៍ 

វឌ្ឍនភាព​ត្រីមាស ទៅ​

ការិយាល័យ​អប់រំ បាន​

ចំនួន​.......ដង ក្នុង​

ចំណោម​......ដង នៃ​ការ​

ប្រជុំ​ពិនិត្យ​តាមដាន​

សរុប​ប្រចាំ​ឆ្នាំ (១០០ 

ភាគរយ)

៦-វាយ​តម្លៃ​លទ្ធផល​ប្រចាំ​

ឆ្នាំ​របស់​គ្រូ​បង្រៀន និង​

គណៈ​នាយក តាម​

ការណែនាំ​ដែលមាន៤​

ដំណាក់កាល ដោយ​

មាន​សមាស​ភាព​

ចូលរួម​ចំនួន..... ក្នុង



220

ចំណោម​សមាស​ភាព​

សរុប......(មាន គ្រូ​

បង្រៀន ប្រធាន​ក្រុម​

បច្ចេកទេស និង​គណៈ​

នាយក ដែល​មានការ​

ដឹង​ឮ​ពីគណៈ​កម្មការ​

គ្រប់គ្រង​ស​ា លារៀន)  

(៦០ ភាគរយ)

៧-អនុវត្តការ​ពិនិត្យ​

តាមដាន និង​វាយ​តម្លៃ 

(អធិការ​កិច្ច) ការ​

បង្រៀន​របស់​គ្រូ​មុខវជិ្ជា 

និង​ការ​គ្រប់គ្រង​ថ្នាក់​

របស់​គ្រូបន្ទុក​ថ្នាក់ តាម​

ការ​ណែនាំ ទទួល​បាន​

លទ្ធផលជ​ោ គ​ជ័យប​ា ន 

(៦០ ភាគរយ) នៃ​

ចំនួន​គ្រូ​បង្រៀន​ដែល​

បាន​ធ្វើ​អធិការ​កិច្ច តាម​

៦​ដំណាក់កាល​ដូច​ខាង​

ក្រោម ៖  

(ក)ការធ្វើ​សំណើរ​សុ​ំ

ធ្វើ​អធិការ​កិច្ច  

(ខ)ការ​ធ្វើផែនការ​

អធិការ​កិច្ច​ឆ្នាំ​របស់​

សាលារៀន  

(គ)​ដំណើរការ​ធ្វើ​

អធិការ​កិច្ចត​ាមកាល​

វិភាគ  

(ឃ)​ការធ្វើរ​

បាយការណ​៍អធកិារកចិ្ច 

ចំណោម​សមាស​ភាព​

សរុប......(មាន គ្រូ​

បង្រៀន ប្រធាន​ក្រុម​

បច្ចេកទេស និង​គណៈ​

នាយក ដែល​មានការ​

ដឹង​ឮ​ពីគណៈ​កម្មការ​

គ្រប់គ្រង​ស​ា លារៀន)  

(៨០ ភាគរយ)

៧-អនុវត្តការ​ពិនិត្យ​

តាមដាន និង​វាយ​តម្លៃ 

(អធិការ​កិច្ច) ការ​

បង្រៀន​របស់​គ្រូ​មុខវជិ្ជា 

និង​ការ​គ្រប់គ្រង​ថ្នាក់​

របស់​គ្រូបន្ទុក​ថ្នាក់ តាម​

ការ​ណែនាំ ទទួល​បាន​

លទ្ធផលជ​ោ គ​ជ័យប​ា ន 

(៨០ ភាគរយ) នៃ​ចំនួន​

គ្រូ​បង្រៀន​ដែល​បាន​ធ្វើ​

អធិការ​កិច្ច តាម​៦​

ដំណាក់កាល​ដូច​ខាង​

ក្រោម ៖  

(ក)ការធ្វើ​សំណើរ​សុំ​

ធ្វើ​អធិការ​កិច្ច  

(ខ)ការ​ធ្វើផែនការ​

អធិការ​កិច្ច​ឆ្នាំ​របស​់

សាលារៀន  

(គ)​ដំណើរការ​ធ្វើ​

អធិការ​កិច្ចត​ាមកាល​

វិភាគ  

(ឃ)​ការធ្វើរ​បាយការណ៍​

អធិការកិច្ច

ចំណោម​សមាស​ភាព​

សរុប......(មាន គ្រូ​

បង្រៀន ប្រធាន​ក្រុម​

បច្ចេកទេស និង​គណៈ​

នាយក ដែល​មានការ​

ដឹង​ឮ​ពីគណៈ​កម្មការ​

គ្រប់គ្រង​ស​ា លារៀន)  

(១០០ ភាគរយ)

៧-អនុវត្តការ​ពិនិត្យ​

តាមដាន និង​វាយ​តម្លៃ 

(អធិការ​កិច្ច) ការ​

បង្រៀន​របស់​គ្រូ​មុខវិជ្ជា 

និង​ការ​គ្រប់គ្រង​ថ្នាក់​

របស់​គ្រូបន្ទុក​ថ្នាក់ តាម​

ការ​ណែនាំ ទទួល​បាន​

លទ្ធផលជ​ោ គ​ជ័យប​ា ន 

(១០០ ភាគរយ) នៃ​

ចំនួន​គ្រូ​បង្រៀន​ដែល​

បាន​ធ្វើ​អធិការ​កិច្ច តាម​

៦​ដណំាកក់ាល​ដចូ​ខាង​

ក្រោម ៖  

(ក)ការធ្វើ​សំណើរ​សុំ​

ធ្វើ​អធិការ​កិច្ច  

(ខ)ការ​ធ្វើផែនការ​

អធិការ​កិច្ច​ឆ្នាំ​របស់​

សាលារៀន  

(គ)​ដំណើរការ​ធ្វើ​

អធិការ​កិច្ចត​ាមកាល​

វិភាគ

(ឃ)​ការធ្វើរ​បាយការណ៍​

អធិការកិច្ច
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(ង)ក​ា រផ្តល់ព័ត៌ម​ា ន​

ត្រឡប់ និង(ច)

ការផ្សព្វ​ផ្សាយ និង​

ទុកដ​ា ក់​សម្រាប់​

ប្រើប្រាស់​បន្តទៀត

បាន​ជួយ​សិស្សក្នុង​

សាលារៀន​ទាំងមូល 

សម្រេច​ល​ទ្ធផល​ដូច​ខាង​

ក្រោម ផ្អែក​លើ​លទ្ធផល​

តេស្តស្តង់ដារ​កម្រិត​

សាលារៀន និងឬកម្រិត​

រាជធាន​ីខេត្ត៖

១-បាន​ជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផល​សិក្សា​

កម្រិតA១០ ភាគរយ 

២-បាន​ជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផល​សិក្សា​

កម្រិតB៥០ ភាគរយ 

៣-បាន​ជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផល​សិក្សា​

កម្រិតC៤០ ភាគរយ 

៤-បាន​ជួយ​សិស្ស​មិន​ឱ្យ​

ទទួល​បាន​លទ្ធផល​

សិក្សា​កម្រិត​Dទេ 

សម្គាល់៖ កិច្ចការ​ខាង​លើ​

នេះ​ជា​សកម្មភាព​នៃ​

ការរៀន​មេរៀន​

ការគ្រប់គ្រងក​ា រងារ​

រៀន​និង​បង្រៀន ក្នុង​

(ង)ក​ា រផ្តល់ព័តម៌​ា ន​

ត្រឡប់ និង(ច)

ការផ្សព្វ​ផ្សាយ និង​

ទុកដាក​់សម្រាប់​

ប្រើប្រាស់​បន្តទៀត

បាន​ជួយ​សិស្សក្នុង​

សាលារៀន​ទាំងមូល 

សម្រេច​ល​ទ្ធផល​ដូច​ខាង​

ក្រោម ផ្អែក​លើ​លទ្ធផល​

តេស្តស្តង់ដារ​កម្រិត​

សាលារៀន និងឬកម្រិត​

រាជធានី​ខេត្ត៖

១-បាន​ជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផល​សិក្សា​

កម្រិតA១៥ ភាគរយ 

២-បាន​ជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផល​សិក្សា​

កម្រិតB៥០ ភាគរយ 

៣-បាន​ជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផល​សិក្សា​

កម្រិតC៣៥ ភាគរយ 

៤-បាន​ជួយ​សិស្ស​មិន​ឱ្យ​

ទទួល​បាន​លទ្ធផល​

សិក្សា​កម្រិត​Dទេ

(ង)ក​ា រផ្តល់ព័ត៌ម​ា ន​

ត្រឡប់ និង(ច)

ការផ្សព្វ​ផ្សាយ និង​

ទុកដ​ា ក់​សម្រាប់​

ប្រើប្រាស់​បន្តទៀត

បាន​ជួយ​សិស្សក្នុង​

សាលារៀន​ទាំងមូល 

សម្រេច​ល​ទ្ធផល​ដូច​ខាង​

ក្រោម ផ្អែក​លើ​លទ្ធផល​

តេស្តស្តង់ដារ​កម្រិត​

សាលារៀន និងឬកម្រិត​

រាជធានី​ខេត្ត៖

១-បាន​ជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផល​សិក្សា​

កម្រិតA២០ ភាគរយ 

២-បាន​ជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផល​សិក្សា​

កម្រិតB៥០ ភាគរយ 

៣-បាន​ជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផល​សិក្សា​

កម្រិតC៣០ ភាគរយ 

៤-បាន​ជួយ​សិស្ស​មិន​ឱ្យ​

ទទួល​បាន​លទ្ធផល​

សិក្សា​កម្រិត​Dទេ
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កម្មវិធីក​ា រគ្រប់គ្រង​

តាមសា​​លា​រៀន នៅ​

សាកល​វិទ្យាល័យ​ភូមិន្ទ​

ភ្នំពេញ ដែល​តម្រូវ​អ្នក​

សិក្សា​យក​ថ្នាក់រៀន 

និង​សាលារៀប​ជា​

កន្លែង​អនុវត្ត​សកម្មភាព​

រៀនជាក់ស្តែងជ​ា មួយ​

សិស្ស គ្រូបង្រៀន និង​

អ្នកពាក់ព័ន្ធ ដើម្ប​ី

ផលិត​ភ័ស្តុតាង​

លទ្ធផល​សិក្សា។ 

៥ ការប្រតិបត្តិវិជ្ជាជីវៈ

បាន​ធ្វើកិច្ចការ​៥ ក្នុង​

ចំណោម​កិច្ចការ​ទាំង​៧​ខាង​

ក្រោម ៖

១-ដឹកនាំ​ការ​ធ្វើ​បច្ចុប្បន្ន​

ភាព​រចនា សម្ព័ន្ធ​ដឹកនាំ​

គ្រប់គ្រងស​ា លារៀន 

ដើម្បី​អាច​ឆ្លើយតប​

ទៅនឹង​តម្រូវក​ា រ​របស​់

អ្នក​ទទួល​សេវា មាន​

សិស្ស មាតា​បិតា​សិស្ស 

សហគមន៍ និង​អាជ្ញាធរ​

ដែនដ​ីដើម្បី​ការ​អភិវឌ្ឍ​

សាលា​រៀន 

២-ដឹកនាំក​ា រ​ធ្វើ​

បច្ចុប្បន្នភាព​តួនាទី និង​

មុខ​តំណែង​របស់​

គណៈ​គ្រប់គ្រង ប្រធាន​

ក្រុម​បច្ចេកទេស និង​

បាន​ធ្វើកិច្ចការ​៧ ក្នុង​

ចំណោម​កិច្ចការ​ទាំង​៧​ខាង​

ក្រោម ៖

១-ដឹកនាំ​ការ​ធ្វើ​បច្ចុប្បន្ន​

ភាព​រចនា សម្ព័ន្ធ​ដឹកនាំ​

គ្រប់គ្រងស​ា លារៀន 

ដើម្បី​អាច​ឆ្លើយតប​

ទៅនឹង​តម្រូវក​ា រ​របស់​

អ្នក​ទទួល​សេវា មាន​

សិស្ស មាតា​បិតា​សិស្ស 

សហគមន៍ និង​អាជ្ញាធរ​

ដែនដី​ដើម្បី​ការ​អភិវឌ្ឍ​

សាលា​រៀន 

២-ដឹកនាំក​ា រ​ធ្វើ​

បច្ចុប្បន្នភាព​តួនាទី និង​

មុខ​តំណែង​របស់​គណៈ​

គ្រប់គ្រង ប្រធាន​ក្រុម​

បច្ចេកទេស និង​

បានធ្វើកិច្ចការលើសពី

កិច្ចការ​ទាំង​៧​ខាង​ក្រោម ៖

១-ដឹកនាំ​ការ​ធ្វើ​បច្ចុប្បន្ន​

ភាព​រចនា សម្ព័ន្ធ​ដឹកនាំ​

គ្រប់គ្រងស​ា លារៀន 

ដើម្បី​អាច​ឆ្លើយតប​

ទៅនឹង​តម្រូវក​ា រ​របស់​

អ្នក​ទទួល​សេវា មាន​

សិស្ស មាតា​បិតា​សិស្ស 

សហគមន៍ និង​អាជ្ញាធរ​

ដែនដី​ដើម្បី​ការ​អភិវឌ្ឍ​

សាលា​រៀន 

២-ដឹកនាំក​ា រ​ធ្វើ​

បច្ចុប្បន្នភាព​តួនាទី និង​

មុខ​តំណែង​របស់​

គណៈ​គ្រប់គ្រង ប្រធាន​

ក្រុម​បច្ចេកទេស និង
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គ្រូបង្រៀន ឆ្លើយតប​

ទៅនឹង​រចនា​សម្ព័ន្ធ​

ដឹកនាំ និង​គ្រប់គ្រង​

សាលារៀន

៣ ដឹកនា​ំធ្វើ​កិច្ច​ព្រមព្រៀង​

លទ្ធផល​ប្រចាំ​ឆ្នាំត​ា ម​

តួនាទី និង​មុខ​តំណែង​

របស់​គណៈ​នាយក 

ប្រធាន​ក្រុម​បច្ចេកទេស 

និង​គ្រូបង្រៀន

៤-ដឹកនា​ំធ្វើ​បច្ចុប្បន្នភាព​

ការ​គ្រប់គ្រង​ហិរញ្ញ​វត្ថុ​

សាលារៀន ដើម្បីធ​ា នា​

បាន​តម្លាភាព និងក​ា រ​

ជឿជាក់​ពីអ្នក​ទទួល​

សេវា និងអ្នក​ផ្តល់សេវា

៥ ដឹកនា​ំធ្វើ​ផែនការ​

វិនិយោគ​ដើម្បី​ទទួល​

បាន​វិភាគ​ទាន​ពី​គ្រប់​

ប្រភព ដូចជា​អតីត​

សិស្ស មាតា​បិតា​សិស្ស 

សហគមន៍ និង​ស្ថាប័ន​

ផ្តល់​ជំនួយ​ក្នងុ មូលដ្ឋាន 

ក្នុង​ប្រទេស និង​

អន្តរជាតិ

៦ ដឹកនា​ំធ្វើ​បច្ចុប្បន្នភាព​

ក្រុម​ប្រឹក្សា​កុមារ និង​

យុវជន ដើម្បី​អនុវត្ត 

(ក)ក​ា រគ្រប់គ្រង​

រដ្ឋបាល​ថ្នាក​់រៀន និ​ង​

សាលារៀន 

គ្រូបង្រៀន ឆ្លើយតប​

ទៅនឹង​រចនា​សម្ព័ន្ធ​

ដឹកនាំ និង​គ្រប់គ្រង​

សាលារៀន

៣ ដឹកនា​ំធ្វើ​កិច្ច​ព្រមព្រៀង​

លទ្ធផល​ប្រចាំ​ឆ្នាំត​ា ម​

តួនាទី និង​មុខ​តំណែង​

របស​់គណៈ​នាយក 

ប្រធាន​ក្រុម​បច្ចេកទេស 

និង​គ្រូបង្រៀន

៤-ដឹកនា​ំធ្វើ​បច្ចុប្បន្នភាព​

ការ​គ្រប់គ្រង​ហិរញ្ញ​វត្ថុ​

សាលារៀន ដើម្បីធ​ា នា​

បាន​តម្លាភាព និងក​ា រ​

ជឿជាក​់ពីអ្នក​ទទួល​

សេវា និងអ្នក​ផ្តល់សេវា

៥ ដឹកនា​ំធ្វើ​ផែនការ​

វិនិយោគ​ដើម្ប​ីទទួល​

បាន​វិភាគ​ទាន​ពី​គ្រប់​

ប្រភព ដូចជា​អតីត​

សិស្ស មាតា​បិតា​សិស្ស 

សហគមន៍ និង​ស្ថាប័ន​

ផ្តល់​ជំនួយ​ក្នងុ មូលដ្ឋាន 

ក្នុង​ប្រទេស និង​

អន្តរជាតិ

៦ ដឹកនា​ំធ្វើ​បច្ចុប្បន្នភាព​

ក្រុម​ប្រឹក្សា​កុមារ និង​

យុវជន ដើម្ប​ីអនុវត្ត 

(ក)ក​ា រគ្រប់គ្រង​

រដ្ឋបាល​ថ្នាក​់រៀន និ​ង​

សាលារៀន

គ្រូបង្រៀន ឆ្លើយតប​

ទៅនឹង​រចនា​សម្ព័ន្ធ​

ដឹកនាំ និង​គ្រប់គ្រង​

សាលារៀន

៣ ដឹកនំា​ធ្វើ​កិច្ច​ព្រមព្រៀង​

លទ្ធផល​ប្រចាំ​ឆ្នាំត​ា ម​

តួនាទី និង​មុខ​តំណែង​

របស់​គណៈ​នាយក 

ប្រធាន​ក្រុម​បច្ចេកទេស 

និង​គ្រូបង្រៀន

៤-ដឹកនាំ​ធ្វើ​បច្ចុប្បន្នភាព​

ការ​គ្រប់គ្រង​ហិរញ្ញ​វត្ថុ​

សាលារៀន ដើម្បីធ​ា នា​

បាន​តម្លាភាព និងក​ា រ​

ជឿជាក់​ពីអ្នក​ទទួល​

សេវា និងអ្នក​ផ្តល់សេវា

៥ ដឹកនាំ​ធ្វើ​ផែនការ​

វិនិយោគ​ដើម្បី​ទទួល​

បាន​វិភាគ​ទាន​ព​ីគ្រប់​

ប្រភព ដូចជា​អតីត​

សិស្ស មាតា​បិតា​សិស្ស 

សហគមន៍ និង​ស្ថាប័ន​

ផ្តល់​ជំនួយ​ក្នងុ 

មូលដ្ឋាន ក្នុង​ប្រទេស 

និង​អន្តរជាតិ

៦ ដឹកនាំ​ធ្វើ​បច្ចុប្បន្នភាព​

ក្រុម​ប្រឹក្សា​កុមារ និង​

យុវជន ដើម្បី​អនុវត្ត 

(ក)ក​ា រគ្រប់គ្រង​

រដ្ឋបាល​ថ្នាក​់រៀន និ​ង​

សាលារៀន
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(ខ​)កា​រគ្រប់គ្​រង​ការងារ​

រៀ​នន​ិងបង្រៀន (គ​)

កា​រគ្រប់គ្រង​អនាម័យ 

សុខភាព និង​សុវត្ថិភាព​

របស់​សិស្ស និង​គ្រូ​

បង្រៀន​ទាំង​ក្នុង និង​

ក្រៅស​ា លារៀន (ឃ)

ការ​គ្រប់គ្រង​និង​ទប់​

ស្កាត់​អំពើ​ហិង្សា​នៅ​

តាម​ថ្នាក់រៀន សាលា​

រៀន និង​សហគមន៍  

៧ ដឹកនាំធ្វើ​បច្ចុប្បន្នភាព​

សៀវភៅ​គ្រប់គ្រង​

សាលារៀន រួមជា​មួយ​

ការ​បង្ហាញ​ទស្សនៈ​

វិស័យ បេសកកម្ម និង​

គ​ោ លបំណង​របស់​

សាលារៀន 

សម្គាល់៖ កិច្ចការ​ខាង​លើ​

នេះ​ជាសកម្មភាព​នៃ​

ការ​រៀន​មេរៀន​ការ​

គ្រប់គ្រងត​ា ម​សាលា​រៀន 

នៅ​សាកល​វិទ្យា​ល័យ​

ភូមិន្ទ​ភ្នពំេញ ដែល​តម្រវូ​

អ្នក​សិក្សា​យក​ថ្នាក់រៀន 

និង​សាលារៀប​ជា​កន្លែង​

អនុវត្ត​សកម្មភាព​រៀន​

ជាក់ស្តែង​ជាមួយ​សិស្ស 

គ្រ​ូបង្រៀន និង​អ្នកពាក់​-​ 

ព័ន្ធ ដើម្បី​ផលិត​ភ័ស្តុ​-​

តាង​លទ្ធផល​សិក្សា។ 

(ខ​)កា​រគ្រប់គ្​រង​ការងារ​

រៀ​ននិ​ងបង្រៀន (គ​)

កា​រគ្រប់គ្រង​អនាម័យ 

សុខភាព និង​សុវត្ថិភាព​

របស់​សិស្ស និង​គ្រូ​

បង្រៀន​ទាំង​ក្នុង និង​

ក្រៅស​ា លារៀន (ឃ)

ការ​គ្រប់គ្រង​និង​ទប់​

ស្កាត់​អំពើ​ហិង្សា​នៅ​

តាម​ថ្នាក់រៀន សាលា​

រៀន និង​សហគមន៍  

៧ ដឹកនាំធ្វើ​បច្ចុប្បន្នភាព​

សៀវភៅ​គ្រប់គ្រង​

សាលារៀន រួមជា​មួយ​

ការ​បង្ហាញ​ទស្សនៈ​

វិស័យ បេសកកម្ម និង​

គោលបំណង​របស់​

សាលារៀន 

(ខ​)កា​រគ្រប់គ្​រង​ការងារ​

រៀ​ននិ​ងបង្រៀន (គ​)

កា​រគ្រប់គ្រង​អនាម័យ 

សុខភាព និង​សុវត្ថិភាព​

របស់​សិស្ស និង​គ្រូ​

បង្រៀន​ទាំង​ក្នុង និង​

ក្រៅស​ា លារៀន (ឃ)

ការ​គ្រប់គ្រង​និង​ទប់​

ស្កាត់​អំពើ​ហិង្សា​នៅ​

តាម​ថ្នាក់រៀន សាលា​

រៀន និង​សហគមន៍  

៧ ដឹកនាំធ្វើ​បច្ចុប្បន្នភាព​

សៀវភៅ​គ្រប់គ្រង​

សាលារៀន រួមជា​មួយ​

ការ​បង្ហាញ​ទស្សនៈ​

វិស័យ បេសកកម្ម និង​

គ​ោ លបំណង​របស់​

សាលារៀន 
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ឧបករណ៍រង្វាយតម្លៃនាយក​-នាយិកាសាលារៀនល្អ

ជាឧបសម្ព័ន្ធទី១ នៃប្រកាសលេខ..ឆ្នាំ២០១៦

សូចនាករ​គោល លក្ខណវិនិច្ឆ័យនៃការវាយតម្លៃ

១.ចំ​ណេះ​ដឹងមូលដ្ឋាន

Øបរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ 

Øបរិញ្ញាបត្រ 

Øសញ្ញាបត្របណ្តុះបណ្តាលគ្រូ

Øសញ្ញាបត្រមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ

Øសញ្ញាបត្រមធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ 

ពិន្ទុសរុប ......../២៥

២.សមត្ថភាពជំនាញ Øការយល់ដឹងគោលនយោបាយអប់រំ

Øការដឹកនាំ គ្រប់គ្រង សម្របសម្រួល និង​ច្នៃ​

ប្រឌិត

Øការងារអធិការកិច្ច

Øចំណេះដឹងមូលដ្ឋា​ន​ផ្នែកព័ត៌មានវិទ្យា

Øភាសាបរទេស

Øប្រវត្តិ និងប​ទ​ព​ិសោ​​ធ​ចាប់ពី៥ឆ្នាំឡើងទៅ

Øការអភិវឌ្ឍសមត្ថភាពស្ថាប័ន

Øជំនាញវិភាគ និងប​ក​ស្រាយព័ត៌មាន

Øកា​រ​​លេីកទឹកចិត្តសិស្ស គ្រូ បុគ្គលិកអប់រំ

ពិន្ទុសរុប ......../៤៥

៣. ការរៀបចំផែនការ Øចក្ខុវិស័យ បេសកកម្ម គោលបំណង​

ច្បាស់លាស់

Øកា​រ​រៀបចំផែនការដោយមានការ​

ចូលរួមពីគ្រប់អ្នកពាក់ព័ន្ធ
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Øការអនុវត្តការងារប្រកបដោយគុណតម្លៃ

Øការផ្សារភ្ជាប់សាលារៀន និងសហគមន៍

Øផែនការអភិវឌ្ឍន៍សាលារៀន

ពិន្ទុសរុប ......../២៥

៤. ការដឹកនាំការរៀន 

និងបង្រៀន
Øផ្តួចផ្តើម និងគាំទ្រការប្រជុំក្រុមបច្ចេកទេស

Øត្រួតពិនិត្យ និងវាយតម្លៃការរៀន​និង​

បង្រៀនជាប្រចាំ

Øបំប៉នវិធីសាស្រ្ត និងផ្តល់ប្រឹក្សាបច្ចេកទេស​

ដល់គ្រូបង្រៀន

Øអនុវត្តផែនការអភិវឌ្ឍន៍សមត្ថភាព​

គ្រូបង្រៀន

Øប្រើវិធីសាស្រ្តដោយមានភាពឆ្លើយតប 

និងភាព

Øច្នៃប្រឌិតសម្រាប់ការរៀន និងបង្រៀន

Øលើកទឹកចិត្ត និងចេះធ្វើការជាក្រុម 

ដើម្បីបង្កើតវប្បធម៌ចែករំលែក

Øធានាឱ្យមានសម្ភារសិក្សា សម្ភារឧបទេស

ពិន្ទុសរុប ......../៣៥

៥.ការអភិវឌ្ឍខ្លួនឯង Øកសាងវប្បធម៌សហការ និងការចូលរួម

Øពង្រឹងអភិបាលកិច្ចល្អ

Øស្វ័យវាយតម្លៃ

Øបន្តអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈសម្រាប់ខ្លួនឯង 

និងគ្រូបង្រៀន



227

Øច្នៃប្រឌិត និងបង្កើតថ្មដីើម្បីឧត្តមភាព​ការងារ

ពិន្ទុសរុប ......../២៥

៦. ការគ្រប់គ្រង​

សាលារៀន

Øរៀបចំរចនាសម័្ពន្ធ និងបំណែងចែកភារកិច្ច

Øអនុវត្តផែនការអភិវឌ្ឍន៍សាលារៀន

Øគ្រប់គ្រងធនធានហិរញ្ញវត្ថុ និង​

ធនធានមនុស្ស

Øរៀបចំសេវាគ្រូបង្រៀន និងបុគ្គលិកបាន​

សមស្រប

Øរៀបចំបរិស្ថានសាលាល្អ អនាម័យស្អាត

Øប្រើប្រាស់ព័ត៌មានបច្ចេកវិទ្យាក្នុងដំណើរ

ការ​គ្រប់គ្រងសាលារៀន

Øធានាសុវត្ថិភាពគ្រូ និងសិស្ស

ពិន្ទុសរុប ......../៣៥

៧.ការធានា​

គណនេយ្យភាព
Øគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាល បុគ្គលិក ហិរញ្ញវត្ថុនិង​

ទ្រព្យសម្បត្តិរដ្ឋ 

Øឆ្លើយតបទៅនឹងព័ត៌មានទាន់ពេលវេលា

Øប្រមូល និងប្រើប្រាស់ទិន្និន័យដើម្បីវិភាគពី​

ចំណុចខ្លាំង និងចំណុចខ្សោយ 

របស់សាលារៀន

Øផ្តួចផ្តើមអភិវឌ្ឍអភិក្រមចំណាយដោយ​

ផ្អែកលើលទ្ធផលបំពេញការងារ

Øបិទផ្សាយលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សដោយ​

តម្លាភាព
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Øរៀបចំកិច្ចបញ្ជីការគណនេយ្យហិរញ្ញវត្ថុ 

បញ្ជីសារពើភ័ណ្ឌ និងបញ្ជីគ្រប់គ្រងវត្តមានបុ

គ្គលិកបានត្រឹមត្រូវ 

Øបិទផ្សាយតារាងតម្លាភាពហិរញ្ញវត្ថុ 

សម្ភារទ្រព្យសម្បត្តិ និងបុគ្គលិក

ពិន្ទុសរុប ......../៣៥

៨. ការពង្រឹងទំនាក់ទំនង​

ជាមួយសហគមន៍
Øផ្សារភ្ជាប់កម្មវិធីបំណិនជីវិតមូលដ្ឋានទៅ

នឹង​តម្រូវការសហគមន៍

Øបង្កើត និងរក្សាស្នាដៃសិស្ស ដើម្បីជំរុញ​

ឪពុកម្តាយ និងសហគមន៍ឱ្យចូលរួមគាំទ្រ

Øបង្កើតមូលនិធិសមធម៌អប់រំ តាមរយៈ​

ភាពជាដៃគូរវាង  វិស័យសាធារណៈ 

និងវិស័យឯកជន

Øផ្តល់ព័ត៌មានត្រឡប់ជាប្រព័ន្ធដល់សិស្ស គ្រូ 

មាតាបិតា និងសាលារៀន

ពិន្ទុសរុប ......../២០

៩.ក្រមសីលធម៌

វិជ្ជាជីវៈ
Øប្រកាន់ខ្ជាប់មនសិការវិជ្ជាជីវៈ

Øពង្រឹងសាមគ្គីភាព និងការទទួលខុសត្រូវ

Øគោរពវិន័យការងារ

Øមានសីលធម៌រស់នៅល្អ

Øមានគុណធម៌ និងយុត្តិធម៌

ពិន្ទុសរុប ......../២៥
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១០.លទ្ធផលគ្រប់គ្រង Øគ្រូយល់ដឹងកម្មវិធីសិក្សាតាមកម្រិតថ្នាក់

Øគ្រូមានសមត្ថភាពលើវិធីសាស្រ្ត និង​បច្ចេក

ទេសបង្រៀនតាមមុខវិជ្ជាបានត្រឹមត្រូវ

Øអត្រាសិស្សបោះបង់ការសិក្សាទាបជាង ឬ 

ស្មើថ្នាក់ជាតិ 

Øបរិស្ថានសិក្សាកុមារមេត្រី

Øអត្រាសិស្សឡើងថ្នាក់ស្មើ ឬ ខ្ពស់ជាង​

ថ្នាក់ជាតិ

Øសិស្សមានសមត្ថភាពសមនឹងកម្រិតថ្នាក់

Øការផ្គត់ផ្គង់ 

និងថែរក្សាសៀវភៅសិក្សាគោល

ពិន្ទុសរុប ......../៣០
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ជំពូកទី៥

គ្រូបង្រៀនល្អ

«ការធ្វើទំនើបកម្មគ្រូបង្រៀន គឺជាការទទួលស្គាល់នៃតួនាទីរបស់

គ្រូ ជាអ្នកដឹកនាំក្នុងថ្នាក់រៀន ដែលត្រូវគាំទ្រដោយនាយកសាលា និង​

បុគ្គលិកអប់រំគ្រប់លំដាប់ថ្នាក់ និងត្រូវបានប្រើប្រាស់ជាធនធាន ដើម្បី​

សម្រេចបាននូវលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស (Gunter, 2005, p. 17)»។

១. តួនាទីគ្រូបង្រៀនក្នុងការធ្វើកំណែទម្រង់អប់រំ	

គ្រូបង្រៀនដើរតួនាទីយ៉ាងសំខាន់ ក្នុងការអនុវត្តកំណែទម្រង់ក្នុង​

វិស័យអប់រំ។ ក្នុងន័យនេះ កំណែទម្រង់វិស័យអប់រំផ្តោតជាសំខាន់លើការ​

បង្កើតចំណេះដឹង បំណិន និងសមត្ថភាពរបស់គ្រូបង្រៀន (Marshall, 

2014)។ ការទទួលស្គាល់តួនាទី «គ្របូង្រៀនជាអ្នកដឹកនំានៃការអនុត្ត​កំណ​ែ​

ទម្រង»់ ទាមទារឱ្យយើងត្រូវពិនិត្យឡើងវិញ នូវការបំពេញការងារ​របស់​

គ្រូបង្រៀន និងទំនាក់ទំនងរវាងគ្រូបង្រៀន ដែលជានិយោជិត និងរដ្ឋ 

ដែលជានិយោជក (Ozga, 1995; Smyth, 2001)។ 

គ្រូបង្រៀន គឺជាអ្នកអនុវត្តកំណែទម្រង់នៅក្នុងថ្នាក់រៀន និងជា 

«អ្នកដឹកនាំក្នុងថ្នាក់រៀន»។ ការបង្រៀននៅក្នុងថ្នាក់រៀនកំណត់ដោយ​

កត្តាសំខាន់ៗ ដែលជាបរិបទ ជាជាងវិធីសាស្ត្រគរុកោសល្យ៖ «គេសង្កេត​

ឃើញថា និន្នាការក្នងុការធ្វើកំណែទម្រង់បណ្តាលមកពីលក្ខ ខណ្ឌការងារ​

របស់គ្រូ ដែលកាន់តែដុនដាបទៅ ដោយសារតែសាលារៀនទាមទារឱ្យគ្រូ​

អនុវត្តនូវនីតិវិធីបច្ចេកទេសជាច្រើន ហើយគ្រូគ្មានឱកាសកែលម្អវិជ្ជាជីវៈ
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បង្រៀន»។ ក្នុងន័យនេះ ដោយសារតែគ្រូ គឺជា «ភ្នាក់ងារនៃការផ្លាស់ប្តូរ» 

គេអាចអនុវត្តកំណែទម្រង់បានយ៉ាងរលូន ប្រសិនបើកំណែទម្រង់នេះ

លើកទឹកចិត្តដល់គ្រូបង្រៀន (Gunter, 2005)។ 

ម៉្យាងវិញទៀត ក្នុងបរិបទនៃទំនាក់ទំនងយ៉ាងជិតស្និទ្ធរវាងសាលា

រៀន និងការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ច គ្រូបង្រៀនត្រូវបានគេចាត់ទុកថាជាតួអង្គ

យ៉ាងសំខាន់ ក្នុងការលើកកម្ពស់ភាពប្រណាំងប្រជែងប្រទេសលើឆាក​

អន្តរជាតិ (Tonna and Mifsud, 2019)។ ដូច្នេះ កំណែទម្រង់វិស័យអប់រំត្រូវ​

ផ្តោតជាសំខាន់លើការកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ ដូច្នេះហើយ 

ទើបចលនាកំណែទម្រង់វិស័យអប់រំក្នុងពិភពលោកផ្តោតការយកចិត្តទុក​

ដាក់លើ៖ (១) ការបង្កើនស្តង់ដារអប់រំ (២) ការកាត់បន្ថយចំនួនមេរៀន​

ក្នុងកម្មវិធីសិក្សា ដើម្បីអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សាឱ្យបានស៊ីជម្រៅ និង (៣) ការ

បង្កើនការទទួលខុសត្រូវរបស់តួអង្គសំខាន់ៗ (Sahlberg, 2007)។ 

ទិសដៅនៃកំណែទម្រង់ទំាងនេះទាមទារឱ្យគេត្រូវពិនិត្យឡើងវិញ 

នូវកម្មវិធី និងគោលនយោបាយអប់រំគ្រូបង្រៀន។ ការចូលរួមរបស់​គ្រូ​

បង្រៀននៅក្នុង «កំណែទម្រង់សាលារៀន» ដើម្បីធានាជោគជ័យនៅក្នុង

កំណែទម្រង់វិស័យអប់រំ ជាពិសេសអ្នករៀបចំគោលនយោបាយត្រូវយក

ចិត្តទុកដាក់ដល់ការទទួលយក និងការអនុវត្តដោយគ្រូបង្រៀននូវកំណែ

ទម្រង់នៅក្នុងថ្នាក់រៀន (Tonna and Mifsud, 2019)។ ក្នុងន័យនេះ 

គ្របូង្រៀនត្រវូបានគេចាត់ទុកថា ជា«ភ្នាក់ងារស្ថាប័ន» (Bridwell-Michell, 

2015) ដោយសារតែមានតែការកែលម្អការរៀន និងការបង្រៀនប៉ុណ្ណោះ 

ទើបគេអាចអនុវត្តកំណែទម្រង់វិស័យអប់រំប្រកបដោយជោគជ័យបាន (Paine 

and Zeichner, 2012) និងដែលនាំមកនូវការផ្លាស់ប្តូរការបង្រៀន និង​ការ​

អនុវត្តនៅក្នុងថ្នាក់រៀន។ ម៉្យាងវិញទៀត ឧត្តមានុភាពនេះអាចក្លាយជា​

ធាតុចូលទៅក្នងុគោលនយោបាយអប់រំ និងកម្មវិធីសិក្សានៅថ្នាក់ជាតិ​បាន។

ដូច្នេះ លក្ខខណ្ឌបំពេញការងាររបស់គ្រូបង្រៀនដើរតួនាទីយ៉ាង​
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សំខាន់ នៅក្នុងការអនុវត្តកំណែទម្រង់ (Cucchiara et al., 2015)។ ក៏ប៉ុន្តែ 

ថ្វីត្បិតត​ែរដ្ឋចំណាយថវិកាយ៉ាងច្រើនក្នុងការផ្តល់ឱកាសដល់គ្រូបង្រៀន 

ក្នុងការធ្វើវិក្រឹតការ និងការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈបន្តក៏ដោយ តម្រូវការក្នុងការ​

អនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា និងរបៀបរបបយ៉ាងតឹងរឹងក្នុងការធ្វើអធិការកិច្ច និង​

ការត្រួតពិនិត្យមិនបានជួយគ្រូ ក្នុងការកែលម្អការបង្រៀនឡើយ។ ដូច្នេះ 

មានតែការពង្រងឹការបំពេញ «តួនាទីរបស់គ្រជូាភ្នាក់ងារ» (Teacher agency) 

ទើបអាចបង្កើតលក្ខខណ្ឌសម្រាប់ការផ្លាស់ប្តូរក្នុងថ្នាក់រៀនបាន។ ទស្សនា​

ទាន «គ្រូជាភ្នាក់ងារ» នេះគឺជាទស្សនាទានថ្មីក្នុងវិទ្យាសាស្ត្រអប់រំ ដែល​

មានន័យ​ថាជា៖ «សមត្ថភាពរបស់គ្របូង្រៀន ក្នងុការបំពេញការងារដោយ​

មាន​គោលដៅ​ និងដោយស្ថាបនា ដើម្បីពង្រងឹសមត្ថភាពវិជ្ជាជីវៈរបស់ខ្លនួ 

និងចូលរួមចំណែកក្នុងការពង្រឹងសមត្ថភាពរបស់សហការីខ្លួន» (Calvert, 

2016)។ ដើម្បីអាចឱ្យគ្រូបំពេញការងារជាភ្នាក់ងារបាន គេទាមទារនូវកត្តា

ផ្ទៃក្នងុដូចជាការលើកទឹកចិត្តគ្រ ូ ឱ្យរៀនសូត្របន្ថែម គេត្រវូកែលម្អលក្ខខណ្ឌ​

នៅក្នុងសាលា ក្នុងគោលដៅលើកកម្ពស់ការរៀនសូត្រ និងការអភិវឌ្ឍ​

វិជ្ជាជីវៈ​ជាបន្ត៖ (១) ការបង្កើតយន្តការលើកទឹកចិត្តគ្រូបង្រៀន (២) ការ​

ផ្តល់ឱកាសដល់គ្រូក្នុងការចូលរួមដោះស្រាយបញ្ហាប្រឈមជាក់ស្តែងនៅ​

ក្នុងថ្នាក់រៀន (៣) ការបង្កើតបណ្តាញសហគមន៍វិជ្ជាជីវៈសម្រាប់គ្រូរៀន​

ពីគ្នាទៅវិញទៅមក និង (៤) ការការលើកកម្ពស់ភាពដឹកនំារបស់គ្របូង្រៀន។ 

ម៉្យាងវិញទៀត កត្តាសំខាន់ៗដែលលើកទឹកចិត្តឱ្យគ្រូបន្តរៀនសូត្រ

បន្ថែម ដើម្បីកែលម្អការបង្រៀនក្នុងថ្នាក់រៀនមានដូចតទៅ ៖ 

(១)	 ត្រូវធ្វើការពិគ្រោះយោបល់ជាមួយគ្រូ និង​នាយកសាលា ៖ 

មុន​នឹងធ្វើការសម្រេចចិត្តពាក់ព័ន្ធនឹងការពង្រឹងគុណភាពអប់រំ និង​ការ​

រៀននិងបង្រៀន ជាពិសេសពាក់ព័ន្ធនឹងការធ្វើផែនការ ការវិភាគទិន្នន័យ 

ការរៀបចំការអនុវត្ត និងរង្វាយតម្លៃ។​​​ គោលនយោបាយនឹងកាន់តែមាន

ប្រសិទ្ធភាព ប្រសិនបើគ្រូដែលជាអ្នកអនុវត្តបានចូលរួម ក្នុងការរៀបចំ​
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គោលនយោបាយនោះ។ ក៏ប៉ុន្តែ មានគ្រូមួយចំនួនក៏មិនចង់ចូលរួមយ៉ាង

សកម្ម ក្នងុការរៀបចំគោលនយោបាយដែរ។ ក្នងុន័យនេះ នៅពេលអនុវត្ត​

នឹងមានការប្រឈមមុខរវាងវប្បធម៌ពីរ គឺ៖ រវាងអ្នករៀបចំគោល​នយោបាយ 

និងអ្នកអនុវត្ត។ ក្នុងន័យនេះ គេត្រូវយកចិត្តទុកដាក់ដល់ការចូលរួមរបស់

គ្រូបង្រៀន ក្នុងការអនុវត្ត ជា ពិសេសផលប៉ះពាល់នៃការផ្លាស់ប្តូរទៅលើ

គ្រូបង្រៀន ដើម្បីកាត់បន្ថយទំនាស់នេះ។ 

(២)	 ដាក់ឱ្យអនុវត្តសាកល្បងសកម្មភាពកំណែទម្រង់កម្រតិសាលា​

រៀន ៖ ជាពិសេសវិធីសាស្ត្របង្រៀន មុននឹងដាក់ឱ្យអនុវត្តនៅថ្នាក់ជាតិ 

និងបញ្ចលូក្នងុកម្មវិធីអប់រំគ្រ ូ (PRESET) និងកម្មវិធីអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈបន្ត (CPD) 

ដោយពិភាក្សាពីបរិបទ និងលទ្ធផលនៃការអនុវត្តជាមួយនឹងគ្រូបង្រៀន 

ជាពិសេសត្រូវធានាថា គ្រូត្រូវមានបំណងច្បាស់លាស់ ក្នុងការកែលម្អ​

ការ​បង្រៀន និងក្នងុការចាប់យកឱកាសរៀនសូត្រ។ លទ្ធផលនៃការអនុវត្ត​

សាកល្បងនេះនឹងត្រូវយកទៅពិភាក្សា និងវាយតម្លៃ ដើម្បីពិនិត្យឡើង​

វិញនូវគោលនយោបាយ មុននឹងដាក់ឱ្យអនុវត្តនៅកម្រិតជាតិ។

(៣)	ពិនិត្យឡើងវិញនូវគោលនយោបាយ ៖ ជាពិសេសរៀបចំ​

កាល​វិភាគ​បង្រៀន ដើម្បីទុកពេលឱ្យគ្រូមានពេលគ្រប់គ្រាន់សម្រាប់ការ

ពិភាក្សាជាមួយគ្នាយ៉ាងទៀងទាត់ នូវវិធានការចំាបាច់ដើម្បីកែលម្អការរៀន 

និងការបង្រៀននៅក្នងុថ្នាក់រៀន។ ក្នងុការអនុវត្តជាក់ស្តែង ចាបាច់ត្រវូពិនិត្យ​

ឡើងវិញនូវគោលនយោបាយ ដើម្បីអាចឱ្យគ្របូង្រៀនអនុវត្តគោលនយោ-​

បាយនេះជាមួយសិស្សនៅក្នុងថ្នាក់រៀនបាន។ ក្នុងន័យនេះ គ្រូបង្រៀន 

និង​នាយកសាលាត្រូវតែយកគោលនយោបាយនេះ មករៀបចំឡើងវិញ​

សម្រាប់​ខ្លួនគេ ដើម្បីធ្វើជាម្ចាស់ និងធ្វើជាអ្នកចូលរួមដោយផ្ទាល់។ កំណែ​

ទម្រង់អាចទទួលជោគជ័យបាន ទាល់តែដាក់ចេញនូវសកម្មភាពកំណែ​

ទម្រង់ជាក់ស្តែងកម្រិតសាលារៀន ហើយគ្រូបង្រៀន និងនាយកសាលា​

អនុវត្តសកម្មភាពទាំងនោះនៅក្នុងសាលារៀន និងនៅក្នុងថ្នាក់រៀន។ 
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(៤)	 អនុវត្តកំណែទម្រង់នៅតាមសាលាគរុកោសល្យ ៖ កំណែ​

ទម្រង់​កែ​លម្អគុណភាពអប់រំ ជាពិសេសកំណែទម្រង់កម្មវិធីសិក្សា ការ​

គ្រប់គ្រងសាលារៀន និងការអនុវត្តវិធីសាស្ត្របង្រៀនត្រូវតែបញ្ចូលទៅ​

ក្នុង​កម្មវិធីអប់រំគ្រូនៅសាលាគរុកោសល្យតែម្តង ដើម្បីផ្តល់ឱកាសឱ្យគរុ-

និស្សិតពិភាក្សា ទទួលយក ឬទិតៀនទិតៀនកែលម្អសកម្មភាពកំណែទម្រង់​

នេះ និងត្រៀមលក្ខណៈសម្រាប់ការអនុវត្តនៅពេលដែលពួកគេចេញទៅ​

បង្រៀន។ ក្នុងន័យនេះ គ្រូឧទ្ទេសត្រូវលើកទឹកចិត្ត ឱ្យមានការពិភាក្សា​

ករណីផ្សេងៗ (Case studies) ពាក់ព័ន្ធនឹងកំណែទម្រង់ និងរៀបចំថ្នាក់​

និទស្សន៍ ដើម្បីបង្ហាញពីការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា ជាពិសេសវិធីសាស្ត្រ​

បង្រៀន​ផ្សេងៗ និងរៀបចំជាកញ្ចប់ធនធានឯកសារសម្រាប់គរុនិស្សិតយក​

ទៅអនុវត្តជាក់ស្តែង។ 

(៥)	 ផ្តល់ជម្រើសដល់គ្រូក្នុងការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ ៖ ជាពិសេសក្នុង​

ការជ្រើសរើសគ្រះឹស្ថានសិក្សា និងមុខជំនាញដែលត្រវូធ្វើវិក្រតឹការ ដោយ​

ផ្តល់នូវកម្មវិធីទន់ភ្លន់ សមស្របទៅនឹងកម្រិតសមត្ថភាពជាក់ស្តែងរបស់

គ្របូង្រៀន ជាពសិេសកម្មវិធដីែលមានគោលដៅដោះស្រាយបញ្ហាប្រឈម​

នៅតាមសាលារៀន និងនៅតាមថ្នាក់រៀន។ 

 (៦)	ផ្តល់ឱកាសនិងគាំទ្រដល់គ្រូបង្រៀន ៖ ដើម្បីចូលរួមក្នុងការ​

កំណត់​បញ្ហាប្រឈមពាក់ព័ន្ធនឹងការអនុវត្តសកម្មភាពកំណែទម្រង់ ជា​

ពិសេសការរៀន និងការបង្រៀន។ ការគំាទ្រនេះមានរូបភាព ជាម៉ោងពេល​

សម្រាប់សិក្សា និងពិភាក្សា ជាសម្ភារឧបទេស ជាការចូលរួម​ក្នងុ​សិក្ខា​សាលា 

ជាការលើកទឹកចិត្តខាងផ្នែកហិរញ្ញវត្ថុ និងខាងផ្នែកមិនមែន​ហិរញ្ញវត្ថុ និង​

ការទទួលស្គាល់ស្នាដៃ បទពិសោធ និងសញ្ញាបត្រដែលបានរៀនចប់។

(៧)	ផ្តល់ហិរញ្ញប្បទានដល់ការអនុវត្ត ៖ ការអនុវត្ត​កំណែ​ទម្រង់​

អប់រំ ជាពិសេសកំណែទម្រង់កម្មវិធីសិក្សា និងវិធីសាស្ត្របង្រៀនទាមទារ

នូវការអនុវត្តជាក់ស្តែងនៅតាមសាលាគរុកោសល្យ តាមរយៈការរៀបចំ​ថ្នាក់​
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និទស្សន៍ និងការរៀបចំនូវវគ្គវិក្រឹតការសម្រាប់គ្រូដែលកំពុងបង្រៀនតាម​

សាលារៀន។ កម្មវិធីសិក្សាថ្មដីែលផ្តោតលើ «គោលវិធីសិស្ស-មជ្ឈមណ្ឌល» 

(Learner-centered approaches) ដោយឈរលើមូលដ្ឋាននៃ «កម្មវិធី​សិក្សា​

តាមបែបបញ្ញត្តិ (Concept-based curriculum)» និងដោយប្រើប្រាស់ «វិធី​

សាស្ត្ររៀនតាមបែបរិះរក (Inquiry-based learning-IBL)» មានគោលដៅ

ពង្រឹងបំណិនត្រិះរិះពិចារណា ដោះស្រាយបញ្ហា សន្ទនា កា រធ្វើការងារ​

ជាក្រមុ និងពង្រងឹការគិតរបស់សិស្ស (Hardman, 2012) ដែលជាវិធីសាស្ត្រ 

ដែលមានឧត្តមភាពបើប្រៀបធៀបជាមួយវិធីសាស្ត្រប្រពៃណី ដូចជា​ការ​

សូត្របឋកថា ការទន្ទេញចាំមាត់ និងការរំលឹកមេរៀនជាដើម។ ក្នុងន័យ​

នេះ ប្រសិនបើគ្មានការបើកវគ្គវិក្រឹតការទេ នោះការផ្លាស់ប្តូរវិធីសាស្ត្រ​

បង្រៀន និងការអនុវត្តគរុកោសល្យថ្មី ដែលជាផ្នែកមួយដ៏សំខាន់នៃកំណែ​

ទម្រង់កម្មវិធីសិក្សាថ្មីតាមបែបបញ្ញត្ត ិប្រាកដជានឹងមិនទទួលបានជោគជ័យ​

ឡើយ។ 

ការសិក្សាបានបង្ហាញ ពីទំនាក់ទំនងរវាងរបៀបរៀនរបស់សិស្ស និង​

ចំណេះដឹងរបស់សិស្ស ៖ 

(១)	 ការរៀនតាមបែបស្តាប់គ្រូសូត្រមេរៀន (lecture) សិស្សចេះ​

បាន៥ភាគរយ 

(២)	 ការអានសៀវភៅ (reading) សិស្សទទួលបាន ១០ ភាគរយ 

(៣)	ការមើលវីដេអូ (audiovisual) សិស្សទទួលបាន ២០ ភាគរយ 

(៤)	 ការធ្វើការពិសោធ (demonstration) សិស្សទទួលបាន ៣០ 

ភាគរយ 

(៥)	 ការពិភាក្សា (discussion) សិស្សទទួលបាន ៥០ ភាគរយ 

(៦)	 ការអនុវត្ត (practice doing) សិស្សទទួលបាន ៧៥ ភាគរយ 

(៧)	ការបង្រៀនអ្នកផ្សេង (teach others) សិស្សទទួលបាន ៩០ 

ភាគរយ 
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(៨)	 ការពិនិត្យឡើងវិញនូវកម្មវិធីអប់រំគ្រនូៅសាលាគរុកោសល្យ ៖ 

ការអនុវត្តកំណែទម្រង់កម្មវិធីសិក្សាទាមទារការពិនិត្យឡើងវិញនូវកម្មវិធី​

អប់រំគ្រូ នៅតាមសាលាគរុកោសល្យ ជាពិសេសការបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ​

ឧទ្ទេសថ្នាក់ជាតិ ដែលដើរតួនាទីជាកម្លាំងចលករ ក្នុងការបណ្តុះបណ្តាល​

គ្រូឧទ្ទេសនៅតាមសាលាគរុកោសល្យ និងគ្រូបង្រៀននៅតាមសាលារៀន​

ទូទាំងប្រទេសតែម្តង។ គ្រូឧទ្ទេសត្រូវធានាថា កម្មវិធីសិក្សាថ្មីត្រូវផ្តោតលើ​

ការពង្រឹងគុណភាពអប់រំ និងការកែលម្អនូវលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។

«កំណែទម្រង់នឹងជួបការប្រឈមខ្លាងំ ប្រសិនបើកំណែទម្រង់កម្មវិធី​

សិក្សាធ្វើឱ្យគ្រសូ្ថតិនៅក្រៅ «តំបន់ងាយស្រលួ» (Comfort zone) របស់​ខ្លនួ» 

(Tonna and Mifsud, 2019)។ ក្នុងន័យនេះ បញ្ហាដែលត្រូវយកចិត្តទុកដាក់ 

គឺការជឿជាក់ និងអាកប្បកិរិយាផ្ទាល់រ​បស់គ្រូបង្រៀនក្នុងការបង្រៀន 

(Carpenter et al., 1998)។ ចំណេះដឹងជាក់ស្តែង គឺជាកត្តាកំណត់អាកប្ប-

កិរិយារបស់គ្រូបង្រៀន ហើយការយល់ដឹងរបស់គ្រូពីតួនាទីរបស់ខ្លួនឯង​ 

និងស្ថានភាពជាក់ស្តែងនៅតាមសាលារៀនមានសារៈសំខាន់ខ្លាំងណាស់

សម្រាប់ការបង្រៀនសិស្ស (Barrett et al., 2012)។ គ្រូបង្រៀនឆ្លើយតបទៅ​

នឹងគោលនយោបាយកំណែទម្រង់ ទៅតាមផលប៉ះពាល់នៃគោលនយោ-

បាយនេះទៅលើគ្រូបង្រៀនម្នាក់ៗ។ 

កំណែទម្រង់វិស័យអប់រំភាគច្រើនមានការពាក់ព័ន្ធខ្លាំងជាមួយនឹង

គ្រូបង្រៀន ៖ ដូច្នេះត្រូវដឹងថា តើគ្រូទទួលយកកំណែទម្រង់នេះយ៉ាងដូច​

ម្តេច? តើគ្រចូាត់ទុកវិធានការកំណែទម្រង់អ្វខី្លះថាសំខាន់សម្រាប់ពួកគាត់? 

(Sheras and Bradshaw, 2016)។ ការទទួលយកកំណែទម្រង់នេះអាស្រ័យ​

ទៅលើកត្តាផ្សេងៗដូចជា ៖ តើអាជីពជាគ្រូនឹងប្រែប្រួលយ៉ាងដូចម្តេចទៅ

ថ្ងៃអនាគត? ការយល់ឃើញរបស់គ្រពីូសមត្ថភាពវិជ្ជាជីវៈ ទស្សនអវិជ្ជមាន​

របស់គ្រពូាក់ព័ន្ធនឹងការអនុវត្តកំណែទម្រង់ និង​អារម្មណ៍​ពីភាព​មិន​ច្បាស់​-​

លាស់ និងភាពមិនប្រាកដប្រជានៃកំណែទម្រង់ (Stankovic, 2009)។ នៅក្នងុ​
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ការសិក្សាស្រាវជ្រាវពីសកម្មភាពរបស់គ្រូ និងជា«ភ្នាក់ងារ» ក្នុង​កំណែ​

ទម្រង់កម្មវិធីសិក្សា គេអាចប្រើប្រាស់នូវវិធីសាស្ត្រ «អន្តរសកម្ម» (Blumer, 

1969) ពោលគឺ គ្រូបង្រៀនទទួលយកកំណែទម្រង់អ្វីមួយ ដោយសារ​តែ​

បច្ច័យ ឬអត្ថន័យនៃកំណែទម្រង់នេះមកលើស្ថានភាពរបស់គ្រូបង្រៀន​

ម្នាក់ៗ ហើយដែលបណ្តាលមកពី «អន្តរសកម្ម»សង្គម ជាមួយបុគ្គលិក​

អប់រំឯទៀត។ ដូច្នេះ គ្រូបង្រៀនមិនអាចទទួលយកនូវលក្ខខណ្ឌពីខាង

ក្រៅ ដោយមិនគិតគូរពីស្ថានភាពផ្ទាល់ខ្លួនឡើយ។ ប្រការនេះមានន័យថា 

គេមិនអាចបង្ខឱ្ំយគ្រទូទួលយកនូវកំណែទម្រង់ពីក្រៅ​ដោយមិនគិតពីស្ថាន-​

ភាពផ្ទាល់ខ្លួនឡើយ (Tonna and Mifsud, 2019)។  

ការពង្រឹងសមត្ថភាពវិជ្ជាជីវៈរបស់គ្រូបង្រៀន គឺជា​លទ្ធផល​នៃ​កត្តា​

រួមគ្នា ដែលបណ្តាល មកពីបទពិសោធ ការរំពឹងទុក និងការទាមទារនៃ​

វិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន។ ម៉្យាងវិញទៀត ប្រតិកម្មរបស់គ្រូបង្រៀនទៅលើ​

កំណ​ែទម្រង់អាចមានកម្រិតខុសគ្នាពីសាលារៀនមួយ ទៅសាលារៀន​

មួយទៀត និងពីថ្នាក់រៀនមួយ ទៅថ្នាក់រៀនមួយទៀត (Tonna and 

Mifsud, 2019)។ 

២. លក្ខណសម្បត្តិនៃគ្រូល្អ និងស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន ឆ្នាំ២០១៦

នៅក្នងុឆ្នា២ំ០១៦ ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានអនុមតិស្តង់ដារ​

វិជ្ជាជីវៈគ្របូង្រៀន។ ក៏បុ៉ន្តែ ការកំណត់ស្ដង់ដារវិជ្ជាជីវៈគ្របូង្រៀនត្រវូ​ផ្អែក​

លើកត្តាបច្ចេកវិទ្យា សេដ្ឋកិច្ច សង្គម និងវប្បធម៌។ ការ​សិក្សា​ស្រាវ​ជ្រាវ​

បង្ហាញថា គ្រូត្រូវមានលក្ខណសម្បត្តិដូចខាងក្រោម ៖

គ្រូល្អ (Quality teacher) គឺជាគ្រូដែលយកចិត្តទុកដាក់ (Caring 

teacher)។ ការរៀន និងការបង្រៀន គឺជាដំណើរការអន្តរសកម្មរវាងគ្រូ 

និង​សិស្ស ដែលកើតឡើងនៅក្នុងបរិបទសាលារៀនមានគុណភាព និង​

បរិស្ថានសង្គមគ្រសួារអំណោយផល ហើយនំាឱ្យសម្រេចបានលទ្ធផលការ​
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សិក្សា ជាពលរដ្ឋដែលមានគុណភាព (Quality citizen)។ ប្រការនេះ​

ទាមទារ​ឱ្យមានសិស្ស និងគ្រូដែលមានគុណភាព។ គ្រូមានគុណភាព 

(Quality teacher) ត្រូវមានគុណសម្បត្តិ ៨ យ៉ាងគឺ Siribanpitak (2009) ៖ 

(១) គ្រូត្រូវមានប្រាជ្ញា (២) គ្រូត្រូវចេះទស្សនវិជ្ជានៃការអប់រំ (៣) គ្រូ​

ត្រូវចេះចិត្តគរុកោសល្យ (ទាំងចិត្តវិទ្យា និងគរុកោសល្យក្នងុការបង្រៀន) 

(៤) គ្រូត្រូវចេះវិធីសាស្ត្របង្រៀន (ត្រូវមានល្បិច និងស្នៀត​ក្នុងការ​

បង្រៀន) (៥) គ្រូជាអ្នកគ្រប់គ្រងថ្នាក់រៀនប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព 

(Effective class manager) (៦) គ្រូត្រូវចេះធ្វើរង្វាយតម្លៃសិស្ស ៖ 

ទាំងរង្វាយតម្លៃសរុប (Summative assessment) ទាំងរង្វាយតម្លៃសិក្សា​

ជួយដល់សិស្ស (Formative assessment) ដើម្បីជួយដល់ការ។

តាមទស្សនៈរបស់ Larsson (1977) និង Talbert and McLaughlin 

(1994) គ្រូដែលមានវិជ្ជាជីវៈត្រូវមានគុណសម្បត្តិដូចតទៅ ៖

ទីមួយ-វប្បធម៌បច្ចេកទេស ៖ ដែលជាមូលដ្ឋានចំណេះដឹងជំនាញ 

(Technical culture: a specialized knowledge base)។

ទីពីរ-សីលធម៌វិជ្ជាជីវៈក្នងុការផ្តល់សេវា ៖ ការប្តេជ្ញាចិត្តដើម្បីបំពេញ​

តាមតម្រូវការរបស់អតិថិជន (Service ethic: commitment to meeting 

client needs)។

ទីបី-ការប្តេជ្ញាចិត្តវិជ្ជាជីវៈ ៖ មានអត្តសញ្ញាណសមូហភាពខ្ពស់ 

(Professional commitment: strong collective identity)។

ទីបួន-ស្វយ័ភាពវិជ្ជាជីវៈ ៖ បំពេញការងារជាក្រុម តែជៀសវាងការ​

ត្រួតពិនិត្យហួសហេតុលើការបំពេញការងារ និងស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈ (Profe-

ssional autonomy: collegial as against bureaucratic control over practice 

and professional standards)។

តាមទស្សនៈរបស់សាស្ត្រាចារ្យ Siribanpitak (2009) គ្រមូាន​ស្វយ័​ភាព 

ឬសិទ្ធិក្នុងការបំពេញការងារដោយមានការទទួលខុសត្រូវក្នុងការបំពេញ
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វិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន។ ក្នុងអតីតកាល ការងារគ្រូបង្រៀនមានលក្ខណៈពាក់

កណ្តាលវិជ្ជាជីវៈ (Semi-professional, Etzioni, 1969) ដោយសារតែការងារ​

នេះមានលក្ខណៈបួនយ៉ាង គឺ ៖ គ្មានស្វ័យភាព (Autonomy) ក្នុងការ​

កំណត់​ស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈ តែមានស្វ័យភាពក្នុងការធ្វើសេចក្តីសម្រេចចិត្ត

ដោយ​ខ្លួនឯង ដោយគ្មានការបង្ខិតបង្ខំ នៅ ក្នុងបន្ទប់រៀន (Judgement in 

classroom decision-making)។

នាពេលបច្ចុប្បន្ននេះ វិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀនមានលក្ខណៈពីរយ៉ាង គឺ 

(Hoyle, 1980) ៖

ទីមួយ-ការងាររបស់គ្របូង្រៀន គឺជាវិជ្ជាជីវៈច្បាស់លាស់ (Restricted 

professsionnality)  ដែលមានលក្ខណៈ ៧ យ៉ាង គឺ៖

1.1	 វិចារណញាណ (Intuitive)

1.2	 ការផ្តោតលើថ្នាក់រៀន 

1.3	 ការផ្តោតលើបទពិសោធជាក់ស្តែង ជាជាងទ្រឹស្តី 

1.4	 ភាពច្នៃប្រឌិត និងមានបំណិនគ្រប់គ្រងថ្នាក់រៀនរបស់គ្រូឆាប់

ប៉ះពាល់ដល់ការអភិវឌ្ឍនៃសិស្សម្នាក់ 

1.5	 មិនចំណុះឱ្យទ្រឹស្តី (Uncumberred with theory)

1.6	 មិនអាចប្រៀបធៀបការងារជាមួយគ្រូផ្សេងទៀត 

1.7	 មិនត្រវូចាត់ទុកសកម្មភាពគ្រកូ្នងុថ្នាក់រៀនក្នងុបរិបទទូលំទូលាយ 

ហើយត្រូវផ្តល់តម្លៃដល់ស្វ័យភាពរបស់គ្រូក្នុងថ្នាក់រៀន។

ទីពីរ-	 វិជ្ជាជីវៈដែលមានដែនអនុវត្តទូលំទូលាយ (Extended profess-​

sionality) ដែលមានលក្ខណៈ ៨ យ៉ាង គឺ៖

2.1-គ្រផ្ូសារភ្ជាប់ការបង្រៀនក្នងុថ្នាក់រៀនជាមួយនឹងបរិបទអប់រំទូលំ-

ទូលាយ 

2.2-ប្រៀបធៀបការងាររបស់គ្រមូ្នាក់ជាមួយការងាររបស់គ្រមូ្នាក់ទៀត 

2.3	 វាយតម្លៃលទ្ធផលការងាររបស់គ្រូជាប្រព័ន្ធ និង​សហការ​ជាមួយ​



241

គ្រូផ្សេងទៀត 

2.4	 ចង់ចេះចង់ដឹងទ្រឹស្តីនិងការវិវត្តថ្មីៗក្នុងវិស័យវិទ្យាសាស្ត្រអប់រំ 

2.5	 អានសៀវភៅ និងទស្សនាវដ្តីស្តីពីការអប់រំ 

2.6	 ចូលរួមក្នុងសកម្មភាពវិជ្ជាជីវៈផ្សេងៗ 

2.7	 យកចិត្តទុកដាក់លើការអភិវឌ្ឍបន្តវិជ្ជាជីវៈរបស់ខ្លួន តាម​រយៈ​

វគ្គវិក្រឹតការ 

2.8	 ចាត់ទុកការបង្រៀនជាសកម្មភាពប្រកបដោយវិចារណញាណ 

ដែលនាំមកនូវការកែលម្អ តា មរយៈសកម្មភាពស្រាវជ្រាវនិងអភិវឌ្ឍ និង​

ការសិក្សាទូលំទូលាយ។

«ស្ដង់ដារវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន»​ ឆ្នាំ២០១៦ មានគោលដៅ​ពង្រឹង​

គុណភាព​គ្រូបង្រៀន និងកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ ការកសាង​

ស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀនមានបំណងពង្រឹងការបង្រៀន និងរៀន​របស់​

គ្របូង្រៀន ដើម្បីឱ្យសិស្សទទួលបានលទ្ធផលសិក្សាទៅតាមស្តង់ដារកម្មវិធី​

សិក្សាចំណេះទូទៅ។ ស្តង់ដាវិជ្ជាជីវៈ គឺជាឧបករណ៍ដ៏​មានសារៈ​សំខាន់​

បំផុត និងជាខ្នាតគំរូសម្រាប់ការអភិវឌ្ឍកម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ និង​

សម្រាប់ធ្វើផែនការកសាងសមត្ថភាពគ្រូបង្រៀន។ 

ស្តង់ដារគ្រូបង្រៀនចែកចេញជាបួនសមាសភាគគឺ ៖ (១) ចំណេះ​

វិជ្ជាជីវៈ (២) ការប្រតិបត្តវិិជ្ជាជីវៈ (៣) ការសិក្សាវិជ្ជាជីវៈ និង (៤) សីល​ធម៌​

វិជ្ជាជីវៈ។ 

២.១ ចំណេះដឹងវិជ្ជាជីវៈ

គ្រូបង្រៀនត្រូវមានចំណេះដឹងវិជ្ជាជីវៈសម្បូរបែប។ គ្រូត្រូវមាន ៖

ចំណេះដឹងពីសិស្ស ៖ (១.១) ស្គាល់សិស្ស (តម្រូវការសិក្សា 

សមត្ថភាព ប្រវត្តសិិក្សានិងឥរិយាបថ សិក្សារបស់សិស្ស) (១.២) ដឹងច្បាស់​

ពីប្រភេទគ្រសួារនិងកត្តាផ្សេងៗ(ឧ.យេនឌ័រសាវតារសង្គម សេដ្ឋកិច្ច​ពិការ​
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ភាព និងក្រុមជនជាតិដើមភាគតិច...) ដែលមានឥទ្ធិពល ដល់ការ​សិក្សា​

របស់សិស្ស និងដឹងពីរបៀបដោះស្រាយកត្តាទាំងនោះ។

ការស្គាល់សិស្សនិងការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញារបស់សិស្ស

អ្នកឯកទេសខាងផ្នែកអប់រំ លោក Jean Piaget បានបង្កើតទ្រឹស្តី 

«ការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញាសិក្សា» (cognitive development) នេះឡើង​ដោយ​

បញ្ជាក់ថា ៖ «ការគិតរបស់មនុស្សប្រែប្រួលបន្តិចម្តងៗពីកំណើត ដល់​

ការវ័យចាស់ទុំ (maturation) ដោយសារមនុស្សចង់យល់ដឹងពីពិភពជុំ​

វិញ»។ លោក Piaget ចាត់ទុកថា «មានកត្តា ៤ យ៉ាងដែលមានអន្តរសកម្ម 

និងមានឥទ្ធិពលលើការផ្លាស់ប្តូរនៃការគិតរបស់មនុស្ស (Piaget, 1970) ៖ 

(១)	ការចាស់ទុំខាងជីវសាស្ត្រ ៖ កា រប្រែប្រួលនេះគឺជាដំណើរការ

ធម្មជាតិដែលមិនស្ថិតនៅក្រោមឥទ្ធិពលនៃគ្រូ និងមាតាបិតាឡើយ ហើយ

មានឥទ្ធិពលយ៉ាងខ្លាំងក្លាទៅលើការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញា ប្រសិនបើកុមារ​

ទទួលបានអាហារូបត្ថម្ភគ្រប់គ្រាន់ និងមានការថែទាំបានត្រឹមត្រូវ។ 

(២)	សកម្មភាព ៖ បន្ទាប់ពីរាង្គកាយមានការធំធាត់ កុមារមានលទ្ធ-​

ភាពកាន់តែច្រើនក្នុងការទំនាក់ទំនងជាមួយបរិស្ថាន និងរៀន​សូត្រពី​បរិ-

ស្ថានជុំវិញ។ នៅពេលដែលក្មេងចេះសម្របសម្រួលដំណើររបស់ខ្លួនបាន​

ល្អ គេអាចរកឃើញគោលការណ៍ដែលគេអាចធ្វើពិសោធដោយខ្លួន​ឯង។ 

កុមារស្វែងយល់ពីបរិស្ថាន ធ្វើតេស្ត សង្កេត និងទទួលព័ត៌មានដែលជួយ​

គេឱ្យផ្លាស់ប្តូរដំណើរការគិត និងសតិបញ្ញា។ 

(៣) បទពិសោធសង្គម ៖ នៅពេលដែលក្មេងកាន់តែធំ គេកាន់តែ

អាចធ្វើអន្តរសកម្មជាមួយនឹងមនុស្សជំុវិញខ្លនួ។ តាមមតិរបស់លោក Piaget 

ការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញាទទួលឥទ្ធពិលពី «ការផ្ទេរព័ត៌មានសង្គម» (social tran-​

smission) ឬការរៀនពីអ្នកផ្សេង។ ប្រសិនបើយើងមិនបានរៀនពីអ្នកផ្សេង 

ឬ«ការផ្ទេរព័ត៌មានសង្គម» នោះគេត្រវូបង្កើតឡើងវិញនូវចំណេះដឹងទំាងអស់ 
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ដែលមាននៅក្នុងវប្បធម៌ និងអារ្យធម៌មនុស្ស។ កុមារអាចរៀនពី «ការផ្ទេរ​

ព័ត៌មាន​សង្គម» ទៅតាមដំណាក់កាលនៃការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញា។ និង 

(៤)	តុល្យភាព ៖ ការចាស់ទុំខាងជីវសាស្ត្រ សកម្មភាព និង​បទ-

ពិសោធសង្គម ដំណើរការជាមួយគ្នា ប្រកបដោយតុល្យភាព និងមានឥទ្ធិ-

ពលយ៉ាងខ្លាំងទៅលើការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញារបស់មនុស្ស។ 

Piaget បានចែក «ការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញាសិក្សា» (cognitive development) 

ជាបួនដំណាក់កាល ៖

ដំណាក់កាលទី១-ចិត្តចលនា (Sensorimotor)៖ ពីអាយុ ០ ដល់ ២ 

ឆ្នាំ។ កុមាររៀនតាមរយៈរំញោច (reflexes) ញាណ និងចលនា ដែល​

ជាសកម្មភាពចំពោះបរិស្ថាន។ កុមារចាប់ផ្តើមធ្វើតាមគេ ចងចំា​ព្រតឹ្តិការណ៍ 

និងគិតតាមនិមិត្តរូប (symbolic thinking)។ កុមារយល់ថាទោះបីជាមើល​

មិនឃើញវត្ថអុ្វមួីយក៏ដោយ ក៏គេដឹងថាវត្ថុនោះនៅតែមានអត្ថិភាពដដែល 

និងចាប់ផ្តើមផ្លាស់ប្តូរពីអំពើដែលត្រិះរិះ មកសកម្មភាពដោយចេតនា។

ដំណាក់កាលទី២-មុនប្រតិបត្តិការ (Preoperational) ៖ ពីពេលកុមារ​

ចេះនិយាយ ដល់អាយុ៧ឆ្នាំ។ កុមារចាប់ផ្តើមចេះនិយាយ និង​ចាប់ផ្តើម​

ប្រើនិមិត្តរូប ដើម្បីតំណាងវត្ថ។ុ កុមារនៅមានការលំបាកក្នងុការគិតពីអតីត​

កាល និងអនាគតកាល ហើយគិតតែពីបច្ចុប្បន្នកាល។ កុមារអាចគិតពី​

ប្រតិ​បត្តិការបានប្រកបដោយតក្កកម្ម តែក្នុងឯកទិស។ កុមារមានការ​

លំបាក ក្នុងការយល់ទស្សនៈ និងគំនិតរបស់មនុស្សផ្សេងទៀត។

ដំណាក់កាលទី៣-ប្រតិបត្តិការរូបី (Concrete Operational) ៖ 

ពីថ្នាក់​ទី​១ ដល់មុនពេលពេញវ័យ គឺអាយុ១១ឆ្នា។ំ កុមារអាចគិតពីបញ្ហារូបី​

ប្រកបដោយតក្កកម្ម។ កុមារយល់ពីការអភិរក្ស និងចេះធ្វើចំណាត់ថ្នាក់វត្ថុ ​

ទៅតាមលក្ខណៈវិនិច្ឆ័យ និងប្រភេទ។ កុមារចេះគិតបញ្ច្រាស និង​មាន​

សកម្មភាពបញ្ច្រាស។ កុមារចេះយល់ដឹងពីអតីតកាល បច្ចុប្បន្នកាល និង​

អនាគតកាល។  
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ដំណាក់កាលទី៣-ប្រតិបត្តិការអរូបី (Formal Operational) ៖ ពីការ​

ពេញវ័យ (adolescence) ដល់វ័យវិវឌ្ឍនការ (adulhood)។ មនុស្សចេះគិត​

តាម​សម្មតិកម្ម និងចេះធ្វើអនុមានញែក។ ការគិតមានលក្ខណៈ​វិទ្យា​សាស្ត្រ។ 

ចេះដោះស្រាយចំណោទអរូបី ប្រកបដោយតក្កកម្ម។ ចេះមានទស្សន​

វិស័យ​ច្រើន និងចាប់ផ្តើមមានការព្រយួបារម្ភពីបញ្ហាសង្គម មាន​អត្ត​សញ្ញាណ​

ផ្ទាល់ខ្លួន និងយុត្តិធម៌។

ដូចនេះ គ្រតូ្រវូយល់ដឹងពីដំណាក់កាលនៃការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញារបស់​

សិស្ស ដែលជាដំណាក់កាលនៃការទទួលបាននូវចំណេះដឹង និងការ​

យល់ដឹង​របស់សិស្ស ដែលអាចឱ្យសិស្សចេះគិត យល់ដឹង ចង់ចាំ វិនិច្ឆ័យ 

និងដោះស្រាយបញ្ហា។ គ្រូត្រូវចេះប្រើវិធីសាស្ត្របង្រៀន ទៅតាមដំណាក់

កាលនីមួយៗនៃការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញា។ ម៉្យាងវិញទៀត សិស្សរៀនតាម​

វិធីផ្សេងៗគ្នា ដែលតម្រូវឱ្យគ្រូចេះគរុកោសល្យច្បាស់ និងចេះប្រើប្រាស់វិធី​

សាស្ត្របង្រៀនសម្បូណ៌បែប។ ដូចនេះ ការបង្រៀនយូរម៉ោង និង​ការ​

ធ្វើការងារច្រើន មិនមែនមានន័យថាបង្រៀនល្អទេ ប្រសិនបើគ្រូមិន​ចេះ​

គរុកោសល្យ និងវិធីសាស្ត្របង្រៀនសមស្រប (Sie Siok Hui, 2019)។ 

ដើម្បីបង្រៀនល្អ គ្រូត្រូវចេះរៀបចំផែនការគរុកោសល្យ ដូចជាកិច្ច​

តែង​ការបង្រៀន ដោយកំណត់ឱ្យច្បាស់ពីខ្លមឹសារមេរៀន វិធីសាស្ត្រ​បង្រៀន 

សម្ភារឧបទេស ការប្រើប្រាស់ការសម្តែងតួនាទី (role play) និងការរៀន​

ដោយប្រើពិសោធ (experiential learning)។

ការស្គាល់សិស្ស (learner awareness) មានសារសំខាន់ខ្លាំងណាស់ 

សម្រាប់ការជួយអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញារបស់សិស្ស។ ការស្គាល់សិស្សត្រូវចាប់-

ផ្តើមពីការស្គាល់គ្រូ (teacher awareness) ដោយសារគ្រូគឺជាគន្លឹះ ក្នុងការ

សម្របសម្រួលដល់ដំណើរការរៀននេះ (Sie Siok Hui, 2019)។ គ្រូត្រូវចេះ​

ប្រើវិធីសាស្ត្របង្រៀនផ្សេងៗ ដើម្បីសម្រេចបានលទ្ធផលល្អ។ គ្រ​ូត្រវូ​ស្គាល់​

ពីប្រវត្តិសិស្ស ចំណង់ចំណូលចិត្តរបស់សិស្ស ដើម្បីរៀបចំកិច្ចតែងការ​
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បង្រៀនបានល្អ។ គ្រូត្រូវចេះវិធីសាស្ត្រវាយតម្លៃផ្សេងៗ ដូចជាការ​ធ្វើតេស្ត​

ដាក់ពិន្ទុ ដើម្បីដឹងពីកម្រិតចំណេះដឹងរបស់សិស្ស និងដឹងថាសិស្ស​បាន​

រៀន និងយល់ពីមេរៀននោះ។

គ្រូត្រូវចេះវិធីសាស្ត្រ ក្នុងការពន្យល់ពីបញ្ញត្តិ និងចេះបង្ហាញពី​

ដំណាក់កាលផ្សេងៗនៃបញ្ញត្តិ ទៅតាមកម្រិតយល់ដឹងពីមុនរបស់សិស្ស។ 

ដូចនេះ គ្រូត្រូវស្រាវជ្រាវមេរៀន និងលំហាត់ពីសៀវភៅរបស់អ្នកនិពន្ធ​

ផ្សេងៗ ដើម្បីស្វែងយល់ពីទស្សនៈ គំនិត និងគោលការណ៍របស់អ្នកនិពន្ធ

ផ្សេងៗគ្នា។ នៅពេលដែលគ្រូបង្រៀនបញ្ញត្តិថ្មី គ្រូត្រូវចេះប្រើរូបភាព 

អត្ថបទពន្យល់ និងជ្រើសរើសលំហាត់សមស្រប ដើម្បីជួយសិស្សឱ្យយល់

ពីបញ្ញត្តិនោះ។ គ្រូត្រូវចេះរៀបចំការពន្យល់បញ្ញត្តិតាមដំណាក់កាល 

ដោយប្រើវិធីសាស្ត្រអនុមានរួម និងអនុមានញែក និងប្រើប្រាស់បញ្ញត្តិ 

និងទ្រឹស្តីបទ ដែលទាក់ទងគ្នា ដើម្បីជួយសិស្សរៀនឱ្យចេះ ក្នុងការរៀន 

បញ្ញត្តិថ្មី (Sie Siok Hui, 2019)។ គ្រូមិនត្រូវប្រើប្រាស់លំហាត់លំបាកៗពេក​ 

នៅពេលដំបូង ដែលធ្វើឱ្យសិស្សដោះស្រាយមិនចេញ ហើយបាក់ទឹក​ចិត្ត​

ទៅវិញ។ ដូចនេះ គ្រតូ្រវូចេះជ្រើសរើសលំហាត់ដែលមានលក្ខណៈសាមញ្ៗញ ​

ពេលដំបូង ដើម្បីជួយសិស្សឱ្យយល់ និងចង់ចាំ ហើយ​បង្កើនការ​លំបាក​

នេះបន្តិចម្តងៗ។ 

ការបង្រៀនល្អត្រូវគិតគូរពីកម្រិតសតិបញ្ញារបស់សិស្ស ដែល​ត្រូវ​

មានលក្ខណៈត្រៀមរួចស្រេច ក្នុងការទទួលយកនូវមេរៀនដែលពិបាក។ 

ក្នុងន័យនេះ គ្រូត្រូវពិចារណាឱ្យបានច្បាស់ពីកម្រិតនៃ «ការត្រៀម​សតិ​

បញ្ញាសិក្សា» របស់សិស្ស (cognitive readiness) មុននឹងបង្រៀន​សិស្ស​

ដែលនៅក្មេង នូវមេរៀនពិបាក។ ក្នងុការបង្រៀនគណិតវិទ្យា គ្រតូ្រវូពង្រងឹ​

មូលដ្ឋាន​គ្រឹះរបស់សិស្សឱ្យបានមាំសិន មុននឹងបង្រៀនមេរៀនថ្មីទៀត។ 

ប្រសិនបើគ្រូកំណត់ស្តង់ដារខ្ពស់ជាសមត្ថភាពសិស្សខ្លាំងពេក នោះ​សិស្ស​

នឹង​បាក់ទឹកចិត្ត ហើយបាត់បង់ការទុកចិត្តលើខ្លួនឯងជាក់ជាមិនខាន។ 



246

នៅក្នងុការសិក្សា ការហ្វកឹហាត់ចងចំាមានសារសំខាន់ខ្លាងំណាស់ ដើម្បីជា​

ជំនួយដល់ការគិតរបស់សិស្ស។ គ្រូត្រូវរក្សានូវតុល្យភាពរវាងការទាមទារ​

សិស្សឱ្យចងចំា និងការរៀនតាមវិធីសាស្ត្រពិសោធ (experien tial learning)។ 

រង្វាយតម្លៃជួយដល់គ្រូក្នុងការបង្រៀន តាមរយៈការសង្កេតពីការចង់ចេះ​

ចង់ដឹង ការរិះរក និងការចូលរួមរបស់សិស្ស។ សរុបមក ការបង្រៀន​

ងាយស្រួលទេ។ តែអ្វីដែលពិបាក គឺធ្វើយ៉ាងណាឱ្យសិស្សរៀនចេះ។ ដើម្បី 

ឱ្យសិស្សរៀនចេះ គ្រូត្រូវធ្វើយ៉ាងណាឱ្យសិស្សយល់ពីបញ្ញត្តិ ហើយ​គ្រូ​

ត្រូវដឹងពី «ការចូលរួមសតិបញ្ញាសិក្សា» (cognitive engagement) និង​

យល់ដឹងពីសិស្សឱ្យបានត្រឹមត្រូវ (Sie Siok Hui, 2019)។

ចំណេះដឹងអំពីខ្លឹមសារមេរៀន ៖ (១.៣) យល់ដឹងពីគោលនយោ-

បាយអប់រំជាតិគោលដៅអប់រំជាតិ និងគោលបំណងអប់រំចំណេះទូទៅ 

(១.៤) យល់ដឹងពីទ្រឹស្តីនៃការសរសេរកិច្ចតែងការបង្រៀន គោលវិធី​

សិស្ស​មជ្ឈមណ្ឌល យុទ្ធវិធីវាយតម្លៃលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សបានសម-

ស្រប សម្ភារបង្រៀន និងរៀនសម្រាប់ប្រើប្រាស់ ក្នុងការបង្រៀនមេរៀន។

ចំណេះដឹងអំពីរបៀបរៀនរបស់សិស្ស៖ (១.៥) យល់ដឹងពីខ្លឹមសារ

កម្មវិធីសិក្សាហើយមានសមត្ថភាពពន្យល់ និងបង្រៀនខ្លមឹសារមុខវិជ្ជាដែល​

មានក្នុងកម្មវិធីសិក្សាបានល្អ (១.៦) យល់ដឹងពីរបៀបបញ្ជ្រាបខ្លឹមសារពី​

មុខវិជ្ជាមួយទៅមុខវិជ្ជាផ្សេងទៀត ក្នុងន័យឱ្យសិស្សទទួលបានបំណិនជា​

ច្រើននិងមានចិត្តកាន់តែចង់រៀន (១.៧) យល់ដឹងពីបរិស្ថានសិក្សាក្នុង​

ថ្នាក់​រៀននិងសហគមន៍ (១.៨) យល់ដឹងពីរបៀបរៀនរបស់សិស្ស និង 

(១.៩) យល់ដឹងពីភាពខុសគ្នានៃសម្បទាល្បឿននិងរបៀបសិក្សារបស់សិស្ស។

ជាការពិតណាស់ ចំណេះដឹងរបស់គ្រូ គឺជាកត្តាដ៏សំខាន់ ក្នុងការ​

ធានា​បាននូវប្រសិទ្ធភាពនៃការអភិវឌ្ឍកម្មវិធីសិក្សា។ Shulman (1986) 

ដែល​ជាចិត្តវិទូអប់រំដ៏ល្បីល្បាញបានកំណត់យ៉ាងច្បាស់លក្ខណៈវិនិច្ឆ័យ​

នៃចំណេះដឹងគ្រូបង្រៀនដែលចែកជាសមាសភាគចំនួន ៣ គឺ៖ 
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(១)	 ចំណេះដឹងមេរៀនតាមមុខវិជ្ជានីមួយៗ (content knowledge) ៖ 

ចំណេះដឹងនៃព្រតឹ្តកិារណ៍ (facts) ឬបញ្ញត្ត ិ សមត្ថភាពពន្យល់សិស្សពីសារ​

សំខាន់នៃមេរៀន និងទំនាក់ទំនងរវាងមេរៀនមួយទៅមេរៀនមួយទៀត 

និង​មូលហេតុដែលសិស្សត្រូវចេះមេរៀនទាំងនោះ។ 

(២)	ចំណេះដឹងគរុកោសល្យ (pedagogical content knowledge-

PCK) ៖ គឺជាយុទ្ធសាស្រ្ត វិធីសាស្ត្រ និងល្បិចក្នុងការបង្រៀន ដើម្បីឱ្យ​

សិស្សចេះ។ គ្រូត្រូវចេះវិធីផ្សេងៗក្នុងការបង្រៀនមេរៀន និងបញ្ញត្តិដល់​

សិស្ស ដឹងពីកន្លែងដែលសិស្សពិបាករៀន និងដឹងពីរបៀបពន្យល់សិស្ស​

ឱ្យដឹងពីគំនិតខុស និងត្រូវ។

(៣)	ចំណេះដឹងកម្មវិធីសិក្សា (curriculum knowledge) ៖ គឺជា​

កម្មវិធី​សម្រាប់បង្រៀនមេរៀន ក្នុងមុខវិជ្ជាណាមួយ តាមកម្រិតថ្នាក់ និង

ការយល់ដឹងពីលក្ខណៈនៃការផ្សារភ្ជាប់រវាងមេរៀននីមួយៗ។ ចំណេះដឹង

កម្មវិធីសិក្សារួមបញ្ចូលផងដែរនូវសៀវភៅគោលសិក្សា សម្ភារឧបទេស 

និង​ឯកសារសម្រាប់បង្រៀនមុខវិជ្ជានីមួយៗ។ 

គេរាប់បញ្ចលូផងដែរនូវចំណេះដឹងនៃមុខវិជ្ជាផ្សេងទៀត ដែល​សិស្ស​

ត្រវូរៀននៅតាមកម្រតិថ្នាក់ដូចគ្នានេះ ដែលគេឱ្យឈ្មោះថាជា «កម្មវិធី​សិក្សា​

ខ្សែទទឹង» (lateral curriculum) និងចំណេះដឹងពីមេរៀនដែល​បង្រៀន​

ក្នុង​មុខវិជ្ជាដូចគ្នានេះនៅក្នុងថ្នាក់ទាបជាងនេះ និងនៅក្នុងថ្នាក់​ខ្ពស់​ជាង​

នេះដែលគេហៅថា «កម្មវិធីសិក្សាខ្សែបណ្តោយ» (vertical curriculum)។ 

២.២ ការប្រតិបត្តិវិជ្ជាជីវៈ

នៅក្នុងការប្រតិបត្តិវិជ្ជាជីវៈរបស់ខ្លួន គ្រូបង្រៀនត្រូវបំពេញសកម្ម

ភាពដូចតទៅ ៖

ការធ្វើផែនការនិងការពិនិត្យតាមដានការវាយតម្លៃលទ្ធផលសិក្សា ៖ 

(២.១) រៀបចំកិច្ចតែងការបង្រៀនកម្មវិធីបង្រៀន និងការវាយតម្លៃលទ្ធផល​
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សិក្សាបានត្រឹមត្រូវហើយមានប្រសិទ្ធភាព ដោ យផ្អែកលើសៀវភៅសិស្ស 

សៀវភៅគ្រូ និង សម្ភារសិក្សាផ្សេងៗទៀត(២.២) រៀបចំសម្ភារបង្រៀន​

និង​រៀនដើម្បីធ្វើឱ្យការសិក្សាសម្រេចបានលទ្ធផលល្អ ដើម្បីគាំទ្រដល់កិច្ច

តែងការបង្រៀន (២.៣) ប្រើប្រាស់វិធីសមស្របសម្បូរបែបសម្រាប់វាយ​

តម្លៃលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ដែលស្របទៅតាមតម្រូវការនិងទេពកោ-

សល្យរបស់សិស្ស ដូចជាការកសាងសំណួរតេស្ត កា រជ្រើសរើស​សំណួរ​

ពីសៀវភៅផ្សេងៗ និងការកំណត់លទ្ធផល ដើម្បីបង្ហាញពីប្រសិទ្ធភាពនៃ

ការសិក្សារបស់សិស្ស (២.៤) តាមដានការចូលរួមក្នងុសកម្មភាពសិក្សា និង​

ថែរក្សាកំណត់ត្រានៃភាពរីកចម្រើនរបស់សិស្ស តាមរយៈការសង្កេត និង​ធ្វើ​

កំណត់ត្រា (២.៥) ផ្តល់ព័ត៌មានត្រឡប់ទៅសិស្សមាតាបិតាឬអាណាព្យា-​

បាលសិស្សអំពីការអភិវឌ្ឍចំណេះដឹងបំណិន និងឥរិយាបថរបស់​សិស្ស។

ការគ្រប់គ្រងបរិស្ថានសិក្សា ៖ (២.៦) ផ្តល់បរិស្ថានសិក្សាដែលមាន​

សុវត្ថិភាពនិងធ្វើឱ្យសិស្សទាំងអស់ខិតខំរៀនអស់ពីលទ្ធភាព ដូចជាការ​

គ្រប់គ្រង​ថ្នាក់រៀនមានប្រសិទ្ធ ភាព ការជួយសិស្សឱ្យមានអន្តរកម្មវិជ្ជមាន 

ជាមួយសិស្សដទៃទៀត និងធ្វើឱ្យសិស្សពង្រកីការសិក្សាបានច្រើន (២.៧) 

ជួយសិស្សឱ្យបង្កើនការទទួលខុសត្រវូចំពោះការសិក្សារបស់ខ្លនួ ដូចជា​ការ​

ធ្វើស្វ័យសិក្សា និងការរៀបចំគម្រោងតូចៗ និងរបាយការណ៍ក្រុម៘ 

(២.៨) ចូលរួមអភិវឌ្ឍន៍សាលារៀនដើម្បីទ្រទ្រង់ការសិក្សានិងសុខុមាល​

ភាពរបស់សិស្សព្រមទាំងសហសេវិក/មិត្តរួមអាជីព។

វិធីបង្រៀន ៖ (២.៩) ប្រើវិធីបង្រៀនផ្សេងៗដើម្បីជួយសម្រួលការ​

សិក្សារបស់សិស្ស និងសម្រេចឱ្យបានតាមស្តង់ដារកម្មវិធីសិក្សារបស់ក្រសួង 

ដូចជាអនុមានរួម អនុមានញែក ការងារក្រមុពន្យល់បង្ហាញពីដំណោះស្រាយ​

បញ្ហា ការប្រើវិធីបង្រៀនដែលមានប្រសិទ្ធភាពចំពោះមេរៀននីមួយៗ ជា​

ពិសេសអនុវត្តគោលវិធីសិស្សមជ្ឈមណ្ឌលបានត្រមឹត្រវូ ស្រប​ទៅ​តាម​របៀប​

សិក្សា និងតម្រវូការផ្សេងៗគ្នារបស់សិស្ស ដោយបង្កឱកាសឱ្យសិស្សចូលរួម​
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គិតបានល្អិតល្អន់និងដោយច្នៃប្រឌិត (២.១០) ផ្តល់មធយ្ោបាយឱ្យស្រប​

ទៅតាមរបៀបសិក្សា និងតម្រូវការផ្សេងៗគ្នារបស់សិស្ស តាមរយៈការ​

អនុវត្តវិធីបង្រៀនសមស្រប (ឧ.ពូកែខាងភាសា គណិត ចក្ខ ុចលនារាងកាយ​

តន្ត្រីទាក់ទងរវាងបុគ្គល និង បុគ្គល៘) (២.១១) រៀបចំ និងផ្តល់ឱ្យ​

សិស្ស​នូវឱកាសសិក្សាពីដំណោះស្រាយបញ្ហា ដើម្បីចូលរួមគិតឱ្យបាន​

ល្អិតល្អន់និងដោយច្នៃប្រឌិត និង (២.១២) ប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន​

និងសារគមនាគមន៍ និងធនធានក្នុងបណ្ណាល័យ ដើម្បីធ្វើឱ្យការបង្រៀន​

និងរៀនកាន់តែមានប្រសិទ្ធភាព។

២.៣ ការសិក្សាវិជ្ជាជីវៈ

យើងបានដឹងហើយថាគ្រូបង្រៀនគឺជាអ្នកលើកទឹកចិត្ត និង​ជាអ្នក​

ធានាឱ្យសិស្សទទួលបានជោគ​ជ័យក្នុងការសិក្សា។ ដូច្នេះគ្រូត្រូវ ៖

ស្វ័យសិក្សា ៖ (៣.១) វាយតម្លៃការបង្រៀនការអភិវឌ្ឍខ្លួន និង​

ការប្រើប្រាស់ផែនការ សម្រាប់ដឹកនាំស្វ័យសិក្សាវិជ្ជាជីវៈបានទៀងទាត់ 

ដោយកំណត់ពីចំណុចខ្លាំងចំណុចដែលត្រូវកែលម្អនិងតម្រូវការក្នុងមុខ​

វិជ្ជាជីវៈផ្ទាល់ខ្លួន ការរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍វិជ្ជាជីវៈ និងការប្រើប្រាស់

សៀវភៅកំណត់ត្រាប្រចំាថ្ងៃដើម្បីឆ្លះុបញ្ចាងំការងាររបស់ខ្លនួ (៣.២) អភិ-​

វឌ្ឍចំណេះដឹងបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មានសារគមនាគមន៍ និងបំណិន សម្រាប់​

អនុវត្តក្នុងការបង្រៀននិងរៀន និងមានឆន្ទៈស្វ័យសិក្សាស្រាវជ្រាវបំពេញ

បន្ថែមទាំងចំណេះដឹងមូលដ្ឋាន ទាំងបច្ចេកទេសបង្រៀនថ្មីៗតាមរយៈការ​

ប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន និងសារគមនាគមន៍។

ការចូលរួមកែលម្អការបង្រៀន ៖ (៣.៣) ធ្វើឱ្យប្រសើរឡើងនូវ​

បំណិនទំនាក់ទំនង ជាមួយសិស្សមាតាបិតា មិត្តរួមអាជីពនិងសហគមន៍ 

(៣.៤) អានអត្ថបទវិជ្ជាជីវៈគ្របូង្រៀននិងស្រាវជ្រាវ ដើម្បីពង្រកីចំណេះដឹង 

ឱ្យបានទូលំទូលាយក្នុងន័យធ្វើឱ្យការបង្រៀន​កាន់តែប្រសើរឡើង នងិ
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ធ្វើថ្នាក់និទស្សន៍ដើម្បីបង្ហាញបទពិសោធដែល​ទទួលបានពីការអាននិង​

ស្រាឋជ្រាវ​ឯកសារផ្សេងៗដល់មិត្តរួមអាជីពដើម្បី​បង្កើនសមត្ថភាព (៣.៥) 

ធ្វើអន្តរកម្មជាមួយគ្រដូទៃទៀតក្នងុសកម្មភាព​សិក្សាវិជ្ជាជីវៈផ្សេងៗ ដូចជា​

ការចូលរួមសិក្ខាសាលាឬវគ្គសិក្សា ដើម្បី​ទទួល​បទពិសោធល្អៗដល់​ការ​

បង្រៀននិងរៀន។

២.៤ សីលធម៌វិជ្ជាជីវៈ

សីលធម៌វិជ្ជាជីវៈគឺពាក់ព័ន្ធទៅនឹងគ្រប់ទិដ្ឋភាពទំាងអស់ក្នុងវិជ្ជាជីវៈ​

គ្រូបង្រៀន ដែលជារួមមាន​ការប្តេជ្ញាចិត្តបង្រៀនសិស្ស ប្រើប្រាស់មន-

សិការ​វិជ្ជាជីវៈប្រកបដោយគតិបណ្ឌិតនិង មានចំណេះ​ដឹង​គ្រប់គ្រាន់តាម​

ក្រមសីលធម៌វិជ្ជាជីវៈ គ្រូបង្រៀន និងច្បាប់ស្តីពីការអប់រំ។

គ្របូង្រៀនត្រវូគោរពពេលវេលាតាមភារកិច្ចមានវត្ត មានជាប្រចា​នៅ​

ក្នុង សាលារៀនមាន​ការ​ស្លៀកពាក់សមរម្យ និងមានឥរយិាបថថ្លៃថ្នូរ។ 

គាត់គួរតែចូលរួម ក្នុងគ្រប់សកម្មភាពទាំងក្នុង និងក្រៅ​ម៉ោង​ទាំង​អស់​

របស់​សាលារៀនឱ្យបានសមស្រប តាមករណីដែលអាចធ្វើបាន។

២.៤.១ បង្ហាញពីការយកចិត្តទុកដាក់ និ់ងថែរក្សាសិស្សហើយជានិច្ចកាល​

ធ្វើការ ដើម្បីប្រយោជន៍សិស្សនិងសង្គម

ដោយទំនាក់ទំនង​ជាមួយ​សិស្ស សហការី និងអ្នកឯទៀតនៅក្នុង​

សហគមន៍ដោយ មានការគោរព​និងលើកទឹកចិត្ត បង្ហាញពីការគោរព​

សិទ្ធិកុមារនិងជៀសវាងការប្រើអំពើ​ហិង្សា និងធ្វើការជាមួយសហគមន៍​

ដើម្បីប្រយោជន៍សិស្ស។

ការអភិវឌ្ឍសេចក្តីស្រទ្បាញ់

គ្រូត្រូវមានសេចក្តីស្រទ្បាញ់ចំពោះសិស្ស ដោយមិនមែនបង្រៀន​
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តែត្រឹមចំណេះវិជ្ជាប៉ុណ្ណោះទេ តែគ្រូត្រូវបង្រៀននូវតម្លៃ អភិវឌ្ឍ​អាកប្ប-

កិរិយា​របស់សិស្ស និងដើរតួជាគំរូល្អដល់សិស្សទៀតផង។ គ្រូប្រៀប​បី​ដូច​

ជា​ចិត្តវិទូមួយរូប ដែលផ្តល់គំនិត និងអប់សិស្សឱ្យក្លាយជាពលរដ្ឋល្អ 

ជួយតម្រង់ផ្លូវសិស្ស និងផ្តល់ការគាំទ្រគ្រប់បែបយ៉ាង ដើម្បីឱ្យសិស្សក្លាយ​

ជាមនុស្សម្នាក់ពេញលេញ ទាំងវិជ្ជាសម្បទា បំណិនសម្បទា និងចរិយា​

សម្បទា។ គ្រលូ្អជួយសិស្សគ្រប់បែបយ៉ាង និងជាអ្នកផ្តល់ប្រក្ឹសា ដើម្បី​ដោះ-​

ស្រាយ​បញ្ហារបស់សិស្ស ទំាងនៅក្នងុសាលារៀន ទំាងនៅក្រៅ​សាលារៀន។ 

គ្រូអាចសង្កេតពីអាកប្បកិរិយារបស់សិស្ស ចំណេះដឹង និងលក្ខណ​

សម្បត្តិ​របស់សិស្ស ហើយអាចផ្តល់ប្រឹក្សាឱ្យសិស្សចាប់យកអាជីពប្រចា​

ជីវិតទៀតផង។ ការស្គាល់សិស្សមានសារសំខាន់ខ្លាំងណាស់​ ដោយសារ​

គ្រូធ្លាប់បានទទួលការអប់រំខាងផ្នែកចិត្តសាស្ត្រ និងគរុកោសល្យ ហើយ​

អាច​សង្កេតមើលឃើញការវិវត្តរបស់សិស្ស និងអាកប្បកិរយិារបស់សិស្ស។

ដើម្បីឱ្យសិស្សអាចរៀនហើយទទួលបាននូវលទ្ធផលសិក្សាល្អ គ្រូ​

បង្រៀនមិនមែនត្រវូផ្តោតការយកចិត្តទុកដាក់ទៅលើតែការរៀនសូត្ររបស់​

សិស្សប៉ុណ្ណោះទេ។ ដើម្បីឱ្យការរៀនសូត្រមានប្រសិទ្ធភាព នៅពេលដែល​

សិស្សមានបញ្ហាផ្សេងៗ ខាងផ្លូវចិត្ត បញ្ហាផ្ទាល់ខ្លួន និងបញ្ហាក្នុងគ្រួសារ 

គ្រូត្រូវផ្តល់ប្រឹក្សាឱ្យសិស្ស ដើម្បីដោះស្រាយបញ្ហា ហើយបង្កើតឱ្យមាន​

ទំនាក់ទំនងជឿជាក់រវាងសិស្ស និងគ្រូបានថែមទៀត។ ក្នុងន័យនេះ ការ​

អភិវឌ្ឍសតិបញ្ញារៀនសូត្រ (cognitive development) និងការអភិវឌ្ឍ​

ការស្រទ្បាញ់ (affective development) ដើរទៅព្រមគ្នា ជាមួយគ្នា (Sie 

Siok Hui, 2019)។ 

២.៤.២ បង្ហាញពីការប្តេជ្ញាចិត្ត និងចូលរួមចំណែកក្នងុវិជ្ជាជីវៈគ្របូង្រៀន​

ប្រកបដោយ​ស្មារតីទទួលខុសត្រូវខ្ពស់ 

មកធ្វើការ​ទៀងទាត់​និងទាន់​ពេលវេលា បង្ហាញពីអាកប្បកិរិយា​
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រាក់ទាក់និងសប្បុរសធម៌ មានគំនិត​ផ្តចួផ្តើម​លើគ្រប់ទិដ្ឋភាពនៃសកម្មភាព​

វិជ្ជាជីវៈ មានចំណេះដឹងលើក្រម​សីល​ធម៌វិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀននិងច្បាប់​

ស្តីព​ីការអប់រំ។

២.៤.៣ បង្ហាញអាកប្បកិរិយាវិជ្ជមានជាគំរូ ប្រកបដោយសីលធម៌ និង​មាន​

ទំនាក់ទំនង​ដោយសុខដុមជាមួយសិស្សនិងសហគមន៍ ៖ 

គ្រ​ូបង្រៀនប្រកាន់ចរិយាសម្បត្តិមានសុជីវធម៌និងអាកប្បកិរិយាថ្លៃ​ថ្នរូ 

ស្លៀកពាក់​សមរម្យ បង្ហាញពីអារម្មណ៍វិជ្ជមានចំពោះសិស្សនិងអ្នកឯទៀត 

រក្សាទំនាក់​ទំនងប្រកបដោយសុខដុម និងផ្តល់តម្លៃសីលធម៌់ទៅមាតាបិតា​ 

សិស្សនិង​អ្នកឯទៀត ផ្តល់ជាគំរូដល់សិស្សក្នងុការរស់នៅនិងរៀនសូត្រ​បាន​

ល្អ​ពិសេស​ចេះ លើកកម្ពស់ស្មារតីសិស្សឱ្យរឹងប៉ឹង និង​វិជ្ជមាន​ហើយ​បង្កើត​

ស្មារតី​លះបង់និង​ការ​រួមចំណែកចំពោះសហគមន៍ទាំងមូល។

២.៤.៤ ប្រើប្រាស់ភាពយុត្តិធម៌និងតម្លាភាព ក្នុងការប្រព្រឹត្តជាមួយសិស្ស

សហសេវិក និងសមាជិកផ្សេងៗរបស់សហគមន៍ ៖ 

បង្ហាញពីការស្មោះត្រង់ក្នុងមុខវិជ្ជាជីវៈដោយសម្ដែងនូវសុភាវធម៌ 

និងភាពមិនលំអៀង ផ្តល់​ឱកាសដល់សិស្សគ្រប់រូបមានលទ្ធភាពទទួលបាន

នូវពេលវេលា និងធនធាន​ស្មើៗ គ្នាដោយមិនគិតពីភេទជនជាតិដើមភាគតិច

ឬអ្នកក្រកី្រ និងពិការ​ភាព និងវាយតម្លៃលទ្ធផលសិក្សាប្រកបដោយយុត្តធិម៌។

  

៣. គ្រូជាអ្នកអនុវត្តវិធីសាស្ត្របង្រៀន

អ្នកឯកទេសខាងផ្នែកអប់រំ លោក Jean Piaget យល់ឃើញថា 

ដើម្បីយល់ដឹងពីវត្ថុអ្វីមួយ គឺគេត្រូវកែប្រែវា ផ្លាស់ប្តូរវត្ថុនោះ និងយល់ពី​

ដំណើរការនៃការផ្លាស់ប្តូរនេះ ក្នុងគោលដៅយល់ពីរបៀបរបបដែលគេ​

បង្កើតវត្ថុនោះ។ តាមនិយមន័យនេះ ការរៀន គឺជាការផ្លាស់ប្តូរនូវ​ចំណេះ​
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ដឹង ឬអាកប្បកិរិយារបស់បុគ្គលដែលរៀន។ គេមានទ្រសឹ្តនីៃការរៀនចំនួន​

បីសំខាន់ៗគឺ៖

ទីមួយ-ទ្រសឹ្តអីាកប្បកិរិយា (Behavioral theories) ដែលផ្តោតលើការ​

ផ្លាស់ប្តរូនៃអាកប្បកិរិយា បំណិន និងទម្លាប់របស់អ្នករៀន។​ លោក Skinner 

(1950) ចាត់ទុកការរៀន ជាការផ្លាស់ប្តរូអាកប្បកិរិយា ដោយសារ​បទពិសោធ 

ដោយមិនគិតពីដំណើរការនៃការគិតរបស់ខួរក្បាលឡើយ។ ដូច្នេះ ការ​

រៀន​គឺជាការផ្លាស់ប្តូរនៃអាកប្បកិរិយាមុន និងក្រោយពេលរៀន។ ដូច្នេះ​

ហើយ គរុកោលស្យក្នងុការបង្រៀនសិស្សតម្រវូឱ្យគ្រសូរសើរសិស្សនៅពេល​

សិស្សធ្វើកិច្ចការត្រវូ ទទួលស្គាល់សមិទ្ធផលរបស់សិស្ស លើកទឹកចិត្ត​សិស្ស 

តាមសមត្ថភាព ធ្វើឱ្យសិស្សមានជំនឿនិងទំនុកចិត្តលើខ្លួនឯង សរសើរនៅ

ពេលដែលសិស្សរៀនចេះមេរៀនថ្មី ឬបំណិនថ្មី ហើយប្រសិនបើ​សិស្ស​

ធ្វើខុស គ្រូកាត់បន្ថយការសរសើរ ឬដាក់ទោសទណ្ឌប្រសិនបើសិស្សមិន​

គោរពវិន័យ (Hoy and Miskel, 2008; Woolfolk, 2007)។ ក្នុងន័យនេះ ក្នុង​

ការបង្រៀនគ្រតូ្រវូកំណត់គោលបំណងនិងលទ្ធផលសិក្សានៃមេរៀន រៀបចំ​

កិច្ចតែងការបង្រៀនតាមដំណាក់កាលនីមួយៗ។ ការបង្រៀន​អាចវាស់​វែង​

បានតាមរយៈការធ្វើតេស្តពីចំណេះដឹងរបស់សិស្ស។ 

Barak Rosenshine (1979) បង្កើតវិធីសាស្ត្រ បង្រៀនដោយផ្ទាល់ 

(Direct instruction) នៅក្នងុការបង្រៀនសិស្ស ជាពិសេស ក្នងុការ​បង្រៀន​

ចំណេះដឹង ឬបំណិនជាមូលដ្ឋាន ដូចជាវិទ្យាសាស្ត្រ គណិតវិទ្យា អំណាន​ 

និងវេយ្យាករណ៍ជាដើម។ បំណិនជាមូលដ្ឋានទាំងនេះទាមទារនូវការ​

បង្រៀនតាមដំណាក់កាល និងការធ្វើតេស្តតាមស្តង់ដារ។ Rosenshine 

(1986) បែងចែកការបង្រៀនជា ៦ ដំណាក់កាល ៖ ១) ការរំឭកមេរៀន​

ឡើង​វិញ និងការត្រតួពិនិត្យកិច្ចការដែលដាក់ឱ្យធ្វើពីថ្ងៃមុន ២) ការ​បង្រៀន​

មេរៀនថ្មី ដោយផ្តល់ ឬ មិនផ្តល់ឧទាហរណ៍មកបញ្ជាក់ ៣) ការអនុវត្ត 

ដោយសួរសំណួរសិស្ស បញ្ជាក់ឡើងវិញ ដើម្បីឱ្យសិស្សអាចឆ្លើយនឹង​
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សំណួរបានត្រូវ ៤) ផ្តល់ព័ត៌មានត្រទ្បប់ និងកែតម្រូវចម្លើយរបស់សិស្ស 

ប្រសិនបើចាំបាច់ ៥) ឱ្យសិស្សអនុវត្តដោយខ្លួនឯង តាមរយៈ​ការដាក់​

មេរៀនឱ្យធ្វើនៅផ្ទះ ឬឱ្យធ្វើការងារជាក្រុម ៦) ការរំឭកឡើងវិញមួយ​

សប្តាហ៍ ឬមួយខែម្តង។ គេតែងទិតៀនថា ការបង្រៀនដោយផ្ទាល់នេះ 

គឺជាវិធីសាស្ត្របង្រៀនចាស់ ដែលមិនបង្រៀនឱ្យសិស្សចេះត្រះិរិះពិចារណា 

ដោយខ្លួនឯង ហើយចាត់ទុកសិស្សមាន «ក្បាលទទេ» ដែលគេត្រូវបញ្ចូល​

ចំណេះដឹង ហើយគ្រូមិនបានចាត់ទុកសិស្សថាជាអ្នកបង្កើតចំណេះដឹង​

ដ៏សកម្មឡើយ (Anderson, 1989a; Berg and Clough, 1991)។ ក៏ប៉ុន្តែ វិធី​

សាស្ត្រនេះមានប្រយោជន៍សម្រាប់ការបង្រៀនសិស្សក្មេងៗ ដែលគ្មានបទ​

ពិសោធគ្រប់គ្រាន់សម្រាប់រៀនដោយខ្លួនឯង។

ទីពីរ-ទ្រសឹ្តសីតិបញ្ញា (Cognitive theories) ដែលផ្តោតលើសកម្មភាព​

ខួរក្បាលផ្ទៃក្នុង ដូចជាការគិត ការចងចាំ ការបង្កើត និងការដោះស្រាយ​

បញ្ហា (Hoy and Miskel, 2008)។​ សារៈសំខាន់នៃចំណេះដឹង គឺការយល់ 

និងការចងចាំ (Recht and Leslie, 1988)។ គេទទួលបាន​ចំណេះដឹង​តាម​

រយៈ ៖ (១)​ ការចងចាំដែលទទួលបានពញីាណ (២) ការចងចាំរយៈ​

ពេលខ្លដីែលទទួលបានពីរំញោចនៃញាណ និង (៣) ការចងចំារយៈ​ពេល​

វែង ដែលទទួលព័ត៌មានពីការចងចាំរយៈពេលខ្លី ហើយរក្សាទុកនៅ​ក្នុង​

ការចងចាំរយៈពេលវែង ដោយសារការខិតខំប្រឹងប្រែងចងចាំ (Ashcraft, 

2006; Driscoll, 2005)។ 

នៅក្នុងការបង្រៀនសិស្ស តាមទ្រឹស្តីសតិបញ្ញា គ្រូត្រូវ ៖ ធ្វើឱ្យសិស្ស​

យក​ចិត្តទុកដាក់ យកចំណេះដឹងពីពេលមុនជាគោលការណ៍ណែនាំ​

បង្រៀន ជួយសិស្សឱ្យផ្តោតលើព័ត៌មានដែលសំខាន់បំផុត ជួយសិស្សឱ្យ

ភ្ជាប់ព័ត៌មានថ្មីទៅនឹងចំណេះដឹងដែលមានស្រាប់ ជួយសិស្សចាត់ថ្នាក់​

ព័ត៌មានតាមផ្នែករបស់វា ឱ្យសិស្សមានឱកាសប្រើរឿង និងរូបភាព​ក្នុង​

ការរៀន មើលមេរៀនឡើងវិញ និងរំឭកមេរៀន ផ្តោតលើការយល់ន័យ​
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មិនមែនលើការទន្ទេញចាំមាត់ឡើយ សិស្សត្រូវអានសៀវភៅនិងស្នាដៃ​

ផ្សេងៗ​ដើម្បីរៀន ជួយសិស្សរៀនគ្រប់គ្រងធនធានរបស់ពួកគេ ស្គាល​់

បំណិន​ពុទ្ធ​ិរបស់ពួកគេ ចេះប្រើបំណិនពុទ្ធ ិ និងចេះត្រតួពិនិត្យចំណេះដឹង​

របស់ពួកគេ (Woolfolk, 2007)។ សិស្សត្រូវចេះសង្ខេបយកតែចំណុច​ 

និងព័ត៌មានដែលសំខាន់ជាងគេ ចេះកត់ដើម្បីផ្តោតអារម្មណ៍ ពិពណ៌នា​

ពីទស្សនាទានគន្លឹះ និងជួយបញ្ជូនព័ត៌មាននេះទៅការចងចាំរយៈពេល​

វែង និងអាចឱ្យសិស្សអាចរំឭកមេរៀនបាន។ គេអាចគូសជាផែនទី​ទស្សនា​

ទាន ដ្យាក្រាម និងតារាងដើម្បីជួយឱ្យឆាប់ចងចាំ (Robinson and Kiewra, 

1995)។

ទីបី-ទ្រឹស្តីការបង្រៀនតាមបែបស្ថាបនា (Constructivist theories) 

ដែលចាត់ទុកការរៀន ជាការសាងសង់ចំណេះដឹង តាមរយៈការឱ្យសិស្ស​

ពិចារណានូវព្រឹត្តិការណ៍ និងចូលរួមក្នុងសកម្មភាពបង្រៀន (Hoy and 

Miskel, 2008)។​ ទ្រឹស្តីការបង្រៀនតាមបែបស្ថាបនានេះមានមូលដ្ឋានមក​

ពីចិត្តវិទូអប់រំដែលមានឈ្មោះល្បីដូចជា Piaget, Vygotsky, Gestalt និង 

Dewey ជាដើម។ Vygotsky ផ្តល់សារៈសំខាន់ក្នុងការរៀន ទៅលើ​ការ​

សាងសង់ចំណេះដឹងរួមគ្នា និងតាមរយៈសកម្មភាពសង្គម ចំណែកឯ 

Piaget ផ្តល់សារៈសំខាន់ទៅលើតែសកម្មភាពរួមគ្នាបុ៉ណ្ណោះ។ ដូច្នេះ ​ទ្រសឹ្តី​

ការបង្រៀន​តាមបែបស្ថាបនាផ្តោតជាសំខាន់លើការចូលរួមវិភាគទានរបស់​

សិស្សក្នុងការពន្យល់អត្ថន័យ និងការរៀនសូត្រ តាមរយៈសកម្មភាពបុគ្គល 

និងសង្គម (Bruning, Schraw, and Ronning, 1999, p. 215)។

ក្នងុន័យនេះ មនុស្សម្នាក់ៗត្រវូមានរបៀប និងយុទ្ធសាស្ត្រទទួលពុទ្ធិ 

(cognitive) និង ទទួលអារម្មណ៍ (emotion) របស់ខ្លួ​ន។ Piaget បាន​ចែក​

ការអភិវឌ្ឍកុមារ ជាដំណាក់កាល ហើយការរៀនសូត្រក៏ត្រូវធ្វើតាម​

ដំណាក់កាលនេះដែរ។ ការគិតតាមដំណាក់កាលនីមួយៗធ្វើឡើង ដោ យ​

ឈរលើចំណេះដឹងពីដំណាក់កាលមុន ទៅតាមរបៀបគិតដែលគេបង្កើត​
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ឡើង (Scheme)។ ចំណេះដឹងអាចស្ថាបនាបានតាមរបៀបពីរគឺ ៖ (១) 

តាមរយៈការចង់ដឹង និងចង់យល់ពីអ្វីដែលថ្មី ដោយយករបៀប​គិត​ដែល​

មានយកមកអនុវត្ត (២) ការផ្លាស់ប្តូររបៀបគិតចាស់ ទៅរបៀបគិតថ្មី 

ដោយសារតែស្ថានភាពថ្មី។ នេះគឺជាដំណាក់កាលទីមួយនៃការបង្កើត 

ទ្រសឹ្តកីារបង្រៀនតាមបែបស្ថាបនា ដែលផ្តោតទៅលើការចូលរួមរបស់បុគ្គល​

ម្នាក់ៗ ក្នុងការសាងសង់ចំណេះដឹង។

គឺជាដំណាក់កាលទីពីរនៃការបង្កើត ទ្រឹស្តីការបង្រៀនតាមបែប​

ស្ថាបនា ដែលផ្តោតទៅលើការអន្តរសកម្មសង្គម មូលដ្ឋានវប្បធម៌ និង​

សកម្មភាពដែលនាំឱ្យបុគ្គលម្នាក់ៗ មានការអភិវឌ្ឍ និងរៀនសូត្រ (Hoy 

and Miskel, 2008)។ Vygotsky ចាត់ទុកថា ចំណេះដឹងត្រូវបានបង្កើតឡើង

ដោយសង្គម ហើយចំណេះដឹង គឺជាការសាងសង់ ដោយមានការ​ចូលរួម​

ពីអ្នករៀន ដែលចូលរួមវិភាគទាន និងសាងសង់រួមគ្នា។ ក្នងុការសាងសង់​

ចំណេះដឹងនេះ គេប្រើប្រាស់នូវឧបករណ៍វប្បធម៌ ដូចជាសារព័ត៌មាន ប្រដាប់​

គិតលេខ កុំព្យូទ័រ Internet ភាសា។ល។ 

Vygotsky ផ្តោតសារៈសំខាន់ទៅលើដំណើរការគិតកម្រតិខ្ពស់ ដូចជា​

ការត្រិះរិះពិចារណា ការដោះស្រាយបញ្ហា ដោ យប្រើប្រាស់នូវ​ឧបករណ៍​

ផ្សេងៗ ដូចជាភាសា សញ្ញា និមិត្តរូប។ មនុស្សធំបង្រៀនក្មេង ដោយប្រើប្រាស់​

ឧបករណ៍ទាំងនេះជារៀងរាល់ថ្ងៃនៅក្នុងសកម្មភាពរបស់ខ្លួន ហើយក្មេង​

ទទួលយកចំណេះដឹងនេះ (Internalize) ទុកក្នុងខ្លួនគេ។ ដូច្នេះ ចំណេះ 

គំនិត អាកប្បកិរិយា និងតម្លៃរបស់ក្មេងបានអភិវឌ្ឍ តាមរយៈការទទួល​

យក​អ្វទំីាងអស់នេះ ទុកក្នងុខ្លនួ តាមរយៈសកម្មភាព និងការគិត ដែល​មាន​

នៅក្នុងវប្បធម៌ និងនៅក្នុងសមាជិកក្នុងសង្គមរបស់ពួកគេ ដែលដើរតួនាទី​

ជាបញ្ញវន្ត (Kozulin and Presseinsen, 1995)។

ចំណុចសំខាន់នៃទ្រឹស្តីការបង្រៀនតាមបែបស្ថាបនា គឺតើចំណេះ​

ដឹង​សាងសង់ឡើង​របៀបណា? គេមានទ្រសឹ្តបីីដែលពាក់ព័ន្ធនឹងការស្ថាបនា​
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ចំណេះដឹង ៖ 

(១)	 បុគ្គលម្នាក់ៗសាងសង់ឡើងវិញនូវតថភាព និង​ការពិតនៃ​ពិភព​

ខាងក្រៅ តាម  រយៈការបង្កើតតំណាង ឬរូបភាពក្នុងគំនិតរបស់ខ្លួន ដែល

ឆ្លុះបញ្ចាំងនូវវត្ថុជាក់ស្តែង (Individuals reconstruct outside reality by 

building accurate mental representations that reflect the ways things 

really are, Cobb and Bowers, 1999)។ 

(២)	 ចំណេះដឹងថ្មមិីនមែនជាកញ្ចក់ឆ្លះុតថភាពឡើយ តែគឺជា​សេចក្តី​

សង្ខេបដែលកើនឡើង និងអភិវឌ្ឍ តាមរយៈសកម្មភាពសតិបញ្ញា តាម​ទ្រសឹ្តី​

របស់ Piaget (New knowledge is not a mirror of reality, but rather an abstraction 

that grows and develops with cognitive activity, as proposed by Piaget)។ 

(៣)	ចំណេះដឹងកើនឡើង តាមរយៈអន្តរសកម្មរវាងកត្តាខាងក្នុង 

(សតិបញ្ញា) និង កត្តាខាងក្រៅ (បរិស្ថាន និងសង្គម) (Knowledge grows 

through the interactions of internal (cognitive) and external 

(environment and social) factors)។ Vygotsky ពិពណ៌នាពីការ​អភិវឌ្ឍ​

សតិបញ្ញា (cognitive development) តាមរយៈការទាញយក និង​ការ​

ប្រើប្រាស់ឧបករណ៍វប្បធម៌ ដូចជាភាសាជាដើម (Bruning, Schraw, and 

Ronning,1999)។

នៅក្នុងការបង្រៀនសិស្ស តាមទ្រឹស្តីការបង្រៀនតាមបែបស្ថាបនា 

គ្រូត្រូវ៖ 

(១)	សុំឱ្យសិស្សបញ្ចេញគំនិត និង​បទពិសោធដែលទាក់ទងនឹង​

ប្រធានបទ ហើយរៀបចំស្ថានភាពរៀនសូត្រ ដែលជួយសិស្សឱ្យចេះយក​

ចំណេះដឹងរបស់ខ្លនួដែលមានស្រាប់ ទៅពន្យល់ និងវែកញែក​ប្រធានបទ​នោះ 

(២)	សិស្សមានឱកាសជាញឹកញាប់ ក្នងុការចូលរួមក្នុងសកម្មភាព

ដោះស្រាយបញ្ហាពិបាកៗ 

(៣)	គ្រូផ្តល់ឱ្យសិស្សនូវព័ត៌មាន និងឧបករណ៍ផ្សេងៗ ដូចជា​
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បច្ចេកវិទ្យា និងទស្សនាទាន 

(៤)	សិស្សធ្វើការដោយសហការគ្នា និងទទួលបានការគាំទ្រ ដើម្បី​

ធ្វើការជាមួយសិស្សផ្សេង 

(៥)	គ្រូបង្ហាញពីរបៀបគិតរបស់ខ្លួនឱ្យសិស្សបានដឹង និងលើក​

ទឹក​ចិត្ត​សិស្សឱ្យចេះគិត តាមរយៈការពិភាក្សា ការសរសេរ ការគូរ និង​

ការរៀបចំបទបង្ហាញ 

(៦)	សិស្សរៀនយកចំណេះដឹងខ្លួនទៅអនុវត្ត ក្នុងបរិបទជាក់ស្តែង​

ផ្សេងៗ ពន្យល់គំនិតរបស់ខ្លួន បកស្រាយអត្ថបទ ធ្វើការព្យាករណ៍ រៀបចំ​

អំណះអំណាង ដោយឈរលើមូលដ្ឋាននៃទទ្ប្ហីករណ៍របស់ខ្លួន ដោយមិន​

គិត​ថាគំនិតណាត្រូវ ឬខុសឡើយ 

(៧)	គ្រលូើកទឹកចិត្តឱ្យសិស្សចេះគិត ដោយត្រះិរិះពិចារណាដ​ោយ​

ខ្លួនឯង ទៅតាមលក្ខខណ្ឌដែលគ្រូដាក់ឱ្យ និង 

(៨)	គ្របូ្រើវិធីសាស្ត្ររង្វាយតម្លៃផ្សេងៗ ដើម្បីស្វែងយល់ពីគំនិត​របស់​

សិស្ស ហើយផ្តល់យោបល់ត្រទ្បប់វិញពីគំនិតនេះ និងលទ្ធផលចុងក្រោយ​

នៃការគិតនេះ (Mark Windschitl, 2002)។

ក្នងុការបង្រៀន គេអាចប្រើប្រាស់ទ្រសឹ្តីការបង្រៀនតាមបែបស្ថាបនា 

ដើម្បីរៀបចំវិធីសាស្ត្របង្រៀនដូចតទៅ ៖

ទី១-វិធីសាស្ត្ររៀនតាមបែបត្រិះរិះ និងតាមបែបបញ្ហា (Enquiry 

and Problem Based Learning)៖ ការរៀនតាមបែបត្រិះរិះមានសមាសភាគ 

ដូចតទៅ (១) ការបង្កើតសម្មតិកម្មដើម្បីពន្យល់បញ្ហា (២) ការប្រមូល​

ទិន្នន័យ ដើម្បីផ្ទៀងផ្ទាត់សម្មិតិកម្ម (៣) ការររៀបចំសេចក្តីសន្និដ្ឋាន និង 

(៤) ការពិចារណាពីប្រភពនៃបញ្ហា និងដំណើរការគិតដើម្បីដោះស្រាយ​

បញ្ហា។ ការរៀនបែបនេះទាមទារនូវការត្រៀមខ្លួន ការរៀបចំ និងការត្រួត​

ពិនិត្យយ៉ាងហ្មឺងម៉ាត់។ គ្រូអាចប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យា ដូចជាកុំព្យូទ័រ និង​

វីដេអូ ដើម្បីអនុត្តវិធីសាស្ត្រនេះ។ តាមការស្រាវជ្រាវបានបង្ហាញឱ្យឃើញ​
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ថា វិធីសាស្ត្រដែលល្អ ក្នុងការបង្រៀនសិស្សនៅសាលាបឋមសិក្សា និង​

មធ្យមសិក្សា គឺការកំណត់នូវតុល្យភាព រវាង (១) ការរៀនតាមបែបត្រិះរិះ

ដោយផ្តោតលើខ្លឹមសារ និង (២) ការរៀនតាមបែបដោះស្រាយបញ្ហា។ 

ទី២-ការហាត់ការតាមបែបសតិបញ្ញា (Cognitive Apprenticeships)៖ 

ការហាត់ការ គឺជាផ្នែកមួយនៃការអប់រំ។ ការបំពេញការងារជាមួយមេជាង 

និងអ្នកហាត់ការឯទៀត សិស្សថ្មីអាចរៀននូវបំណិន ជំនាញ និងសិប្បកម្ម​

ជាច្រើន។ អ្នកឯកទេសខ្លះយល់ថា សាលារៀនមិនបានបណ្តុះបណ្តាល

សិស្សឱ្យមានបំណិនជាក់ស្តែងឡើង ហើយអ្វីដែលគេបង្រៀននៅក្នុង​

សាលាមិនអាចយកមកអនុវត្តបាន ក្នុងស្ថានភាពជាក់ស្តែងបានឡើយ។ 

ដើម្បីឆ្លើយតបទៅនឹងការទិតៀននេះ សាលារៀនបានបង្កើតនូវការហាត់

ការដូចតទៅ ៖ (១) សិស្សសង្កេតមើលអ្នកឯកទេស (គ្រ)ូ ក្នងុការ​ដោះ​ស្រាយ​

លំហាត់ (២) គ្រូជួយដឹកនាំ និងផ្តល់ការពិគ្រោះយោបល់ដល់សិស្ស រួម​

ទាំងការបង្ហើបប្រាប់ ការផ្តល់យោបល់ត្រទ្បប់ ការផ្តល់គំរូ និងការជួយ​

រំឭក (៣) ពេលដំបូង គ្រតូ្រវូផ្តល់អត្ថបទសង្ខេប ការពន្យល់ ការកត់​សម្គាល់ 

និយមន័យ រូបមន្ត និងនីតិវិធីដើម្បីដោះស្រាយលំហាត់ បន្ទាប់មក នៅ​ពេល​

សិស្សចេះស្ទាត់ គ្រូកាត់បន្ថយជាបណ្តើរៗ (៤) សិស្សត្រូវរៀន​សរសេរ ឬ 

ធ្វើអត្ថាធិប្បាយដោយខ្លួនឯងនូវអ្វីដែលខ្លួនយល់ (៥) សិស្សពិចារណា​ពី​

វឌ្ឍនភាពរបស់ខ្លួន ហើយប្រៀបធៀបរបៀបដោះស្រាយបញ្ហារបស់ខ្លួន 

ទៅនឹងការដោះស្រាយដោយអ្នកឯកទេស (៦) សិស្សត្រូវស្វែងរកវិធី​-​

សាស្ត្រ​ ថ្មី ក្នុងការអនុវត្តនូវអ្វីដែលគេបានរៀន (Collins and al., 1989)។ 

ទី៣-ការរៀនតាមបែបសហការ (Cooperative Learning)៖ ការរៀន

តាមបែបសហការមានសមាសភាគបួនសំខាន់ៗ ដូចតទៅ (David and 

Roger Johnson, 1999)៖ (១) ការធ្វើអន្តរសកម្មទល់មុខគ្នា (២) ការពឹង​

ផ្អែកគ្នា​ទៅវិញទៅមកតាមបែបវិជ្ជមាន (៣) គណនេយ្យភាពជាបុគ្គល 

(៤) បំណិនសហការ និង (៥) ដំណើរការជាក្រុម។



260

ចំណុចខ្លាំងនិងចំណុចខ្សោយនៃវិធីសាស្ត្រ

វិធីសាស្ត្ររៀននិងបង្រៀនដោយទន្ទេញចាមាត់

-	 សិស្សចេះពីខ្លឹមសារមេរៀន (ព្រឹត្តិការណ៍) (Facts) និងចេះ​

ជំនាញ​ដែលមានស្រាប់​ (Existing skills)

-	 តែសិស្សអាចភ្លេច និងពិបានយកចំណេះដឹងនេះទៅប្រើ ប្រសិន​

បើសភាពការណ៍ប្រែប្រួលនៅពេលអនាគត

-	 សិស្សប្រមាណជា៧០ទៅ៨០ភាគរយចេះកម្រិតចងចាំ និងយល​់

ដឹង​ប៉ុណ្ណោះ បើគិតតាម វិស័យពុទ្ធិ (Cognitive domain) របស់លោក 

Bloom។

-	 វិធីសាស្ត្រទន្ទេញចាំមាត់សមស្រប នៅ ពេលដែលចំណេះដឹង​

ប្រែប្រួល​យឺតៗ។ អ្នកចេះ គឺអ្នកដឹងរឿងច្រើន។​ 

-	 លោក Buckminster Fuller បានបង្កើតខ្សែកោងកំណើនទ្វេដងនៃ​

ចំណេះដឹង (Knowledge Doubling Curve)។ មុនឆ្នាំ 1900 ចំណេះដឹង​

មនុស្ស​កើនឡើងទ្វេដងក្នុងរយៈពេល១០០​ឆ្នាំ។ ដល់ចុងសង្គ្រាមលោក​

លើកទី២ ចំណេះដឹងមនុស្សកើនឡើងទ្វេដងក្នុងរយៈពេល២៥​ឆ្នាំ។

វិធីសាស្ត្ររៀននិងបង្រៀនតាមបែបត្រិះរិះ

នាពេលបច្ចុប្បន្ន ចំណេះដឹងខាងផ្នែក nanotechnology កើនឡើង​

ទ្វេដង​ក្នុងរយៈពេល២​ឆ្នាំ ហើយចំណេះដឹងខាងផ្នែក clinicកើនឡើងទ្វេ​

ដង​ក្នុងរយៈពេល១៨​ខែ។ ជាមធ្យមចំណេះដឹង មនុស្សកើនឡើងទ្វេដង​

ក្នុងរយៈពេល១ឆ្នាំ។ តាមការទស្សទាយរបស់ IBM បន្ទាប់ពីមានប្រព័ន្ធ 

“internet of things” ចំណេះដឹងកើនឡើងទ្វេដងក្នុងរយៈពេល១២ម៉ោង​

ម្តង។

ប្រសិនបើសិស្សចង់ដឹងពីព្រតឹ្តិការណ៍ (Facts) គេអាចរកតាម​Google 

តែក្នុងរយៈពេលពី២ទៅ៣នាទីប៉ុណ្ណោះ។ ដូច្នេះ គ្រូមិនចាំបាច់យកពេល​
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បង្រៀនសិស្សក្នុងរយៈពេល៣០នាទីទេ។

វិធីសាស្ត្រតាមបែបត្រះិរិះបង្រៀនសិស្សឱ្យចេះអនុវត្ត វិភាគ វាយ​តម្លៃ 

និងចូលរួមក្នុងការបង្កើតចំណេះដឹង តាមរយៈការផ្តល់នូវមតិយោបល់​

ផ្ទាល់ខ្លួន ជាពិសេសដោយប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មានក្នុងការស្រាវជ្រាវ​

ដោយខ្លួនឯង។ សិស្សក្លាយខ្លួន​ ជាអ្នករៀនឯករាជ្យ និងយល់ពីបញ្ញត្តិ និង​

អាចបង្កើតបញ្ញត្តិដោយខ្លួនឯង។

ការរៀនតាមវធីសាស្ត្រ តាមបែបត្រិះរិះ ធ្វើឱ្យសិស្សអាច​ទទួលបាន​

បំណិនរៀន ដើម្បីចេះរៀនដោយខ្លួនឯង (Learn how to learn)។ 

ពួកគេអាចប្រើប្រាស់បំណិននេះនៅពេលដែលគេចេញទៅធ្វើការ 

និងអាចរៀនពេញមួយជីវិត នៅពេលដែលសភាពការណ៍មានការប្រែប្រលួ​

នាពេលអនាគត។

តាមបទពិសោធនៃ សាលារៀនជំនាន់ថ្មី សិស្សអាចទទួលបាន ទាំង​

ចំណេះដឹង​ បំណិនបច្ចេកទេស និងបំណិនទន់ ព្រមទាំងចរិយាសម្បទា​

ទៀតផង។

៤. គ្រូបង្រៀនជាអ្នករៀបចំកម្មវិធីសិក្សាកម្រិតសាលារៀន

ការសិក្សាបង្ហាញឱ្យឃើញថា ការអភិវឌ្ឍកម្មវិធីសិក្សា គឺជាគន្លឹះនៃ​

ការកំណត់លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស (Guskey, 2000)។ ដូចនេះ ការអភិវឌ្ឍ​

កម្មវិធីសិក្សាកម្រិតសាលារៀន (school-based curriculum) ជួយសាលា​

រៀនឆ្លើយតបទៅនឹងនវានុវត្តន៍ និងការវិវត្តបច្ចេកវិទ្យាក្នងុការអប់រំ (Skillbeck, 

1984; Bolstad, 2004) និងអាចឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការរបស់សិស្សប្រកប​

ដោយប្រសិទ្ធភាព (Bolstad, 2004; Print, 1993)។ 

ការរៀបចំកម្ម វិធីសិក្សាចាប់ផ្តើមពីពេលដែលគ្រូចាប់ផ្តើមបង្រៀន 

មេរៀន ដោយសារតែគ្រមូ្នាក់ៗមានស្វយ័ភាពក្នងុការផ្លាស់ប្តរូរបៀបបង្រៀន​

មេរៀន (Sie Siok Hui, 2019)។ នៅពេលដែលគ្រូដើរចូលថ្នាក់រៀន ហើយ​
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ចាប់ផ្តើមសរសេរលើក្តារខៀននោះហើយ គឺជាកម្មវិធីសិក្សា។ នៅពេល​

ដែលគ្រូកែកិច្ចការរបស់សិស្ស គឺជាការងារនៃកម្មវិធីសិក្សា។ ក្នុងន័យនេះ 

គ្រូត្រូវដឹងពីទំនាក់ទំនងរវាងសិស្ស និងកម្មវិធីសិក្សា ហើយត្រូវចេះអនុវត្ត​

ឱ្យបានត្រឹមត្រូវនូវវិធីសាស្ត្របង្រៀន (Sie Siok Hui, 2019)។ ដូចនេះ 

គ្រូត្រូវមានសមត្ថភាពគ្រប់គ្រាន់ ក្នុងការអភិវឌ្ឍកម្មវិធីសិក្សា។ 

៥. ការអភិវឌ្ឍគន្លងអាជីពគ្របូង្រៀនផ្តោតលើការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ 

ការសិក្សាបង្ហាញឱ្យឃើញថា គុណភាពនៃប្រព័ន្ធអប់រំអាស្រ័យលើ​

គុណភាពនៃគ្រូបង្រៀន។ ក្នុងន័យនេះ ប្រព័ន្ធអប់រំ និងសាលាល្អត្រូវ​

ផ្តោតលើសកម្មភាពសំខាន់ៗដូចតទៅ (Barber and Mourshed, 2007) ៖

ទីមួយ-យន្តការមានប្រសិទ្ធភាពក្នងុការជ្រើសរើសគ្រ៖ូ ការជ្រើសរើស​

អ្នកដែលមានលក្ខណសម្បត្តិល្អ ឱ្យក្លាយជាគ្រូបង្រៀន (គុណភាពនៃ​

ប្រព័ន្ធ​អប់រំមិនអាចលើសពីគុណភាពនៃគ្រូបង្រៀនបានឡើយ)។

ទីពីរ-ដំណើរការមានប្រសិទ្ធភាពក្នងុការបណ្តះុបណ្តាល និង​អភិវឌ្ឍ​

វិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន៖ គ្រូត្រូវបានបណ្តុះបណ្តាល ឱ្យក្លាយជាអ្នកបង្រៀន

ប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព (មធ្យោបាយសំខាន់បំផុត ក្នុងការ​ទទួលបាន​

លទ្ធផលសិក្សាល្អ គឺការកែលម្អការបង្រៀន) និង

ទីបី-ប្រព័ន្ធ និងរចនាសម្ព័ន្ធគាំទ្រមានប្រសិទ្ធភាព ៖ សិស្សគ្រប់រូប​

ទទួលបានផលប្រយោជន៍ពីការបង្រៀនល្អ (សាលាអាចទទួលបាន​សមិទ្ធ-​

ផលល្អបំផុត តាមរយៈការលើកកម្ពស់ស្តង់ដារនៃសិស្សនីមួយៗ)។

៥.១ ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ 

ដូចបានលើកឡើងខាងលើ ការដឹកនាំសាលារៀនត្រូវផ្តោតលើ ៖ 

(១) ការៀបចំផែនការ (២) ការគ្រប់គ្រងធនធាន (៣) ការពង្រងឹ​ការ​រៀន​

និងបង្រៀន (៤) ការលើកកម្ពស់ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន (៥) ការ​
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គំាទ្រដើម្បីជួយនាយក ក្នងុការកែលម្អសាលារៀន និងសម្រេចបាន​លទ្ធផល​

សិក្សាល្អ តាមរយៈការពង្រឹងសមត្ថភាពស្ថាប័ន។ 

ដូចនេះ «ការគ្រប់គ្រងសាលារៀនផ្តោតលើការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ។ 

ដោយ​ប្រឈមមុខនឹងការផ្លាស់ប្តរូក្នងុសង្គម ការទាមទារនៃស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈ​

ខ្ពស់ និងការកែលម្អគុណភាព គ្រូបង្រៀនត្រូវតែបង្កើនចំណេះដឹង និង​

កែលម្អជាប្រចាំនូវបំណិនរបស់ខ្លួន តាមរយៈការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ» (Craft, 

2002)។

គ្រូចូលរួមក្នុងកម្មវិធីអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈតាមមូលហេតុផ្សេងៗ ៖ (១) 

ចំណង់ចំណូល​ចិត្តក្នងុការរៀនពេញមួយជីវិត (២) ការយល់ដឹងពី​កាតព្វ-​

កិច្ចរបស់ខ្លួន (៣) ការចង់កែលម្អសមត្ថភាពវិជ្ជាជីវៈ (៤) គោលដៅក្នុង​

ការពង្រងឹអាជីពរបស់ខ្លនួក្នងុពេលអនាគត និង (៥) កាតព្វកិច្ចក្នុងការរៀន​

បច្ចេកវិទ្យាថ្មី និងការអនុវត្តតាមស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈ។ ជាការពិត គ្រូបង្រៀន​

ចូលរួម​ក្នងុកម្មវិធីអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ ទៅតាមគោលនយោបាយអភិវឌ្ឍធនធាន​

មនុស្សរបស់អង្គភាព (Golding and Gray, 2006; Jasper, 2006)។  

Guskey (2000) បានឱ្យនិយមន័យការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈថា៖ «ដំណើរការ 

និងសកម្មភាព ដែលរៀបចំតាមផែនការ ដើម្បីពង្រឹងចំណេះដឹង បំណិន 

និងសមត្ថភាពវិជ្ជាជីវៈគ្របូង្រៀន និងដែលនឹងនំាមកនូវការកែលម្អលទ្ធផល​

សិក្សារបស់សិស្ស។

Craft (2002) បានបែងចែកការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈតាមសមាសភាគដូច

តទៅ ៖ (១) ការស្រាវជ្រាវប្រតិបត្តិ (action research) (២) ការធ្វើ​ស្វ័យ​

សិក្សា និងការស្រាវជ្រាវដើម្បីពង្រងឹសមត្ថភាព ដូចជាការរៀនថ្នាក់បណ្ឌតិ​

ផ្នែកអប់រំ (៣) ការប្រើប្រាស់ឯកសាររៀនពីចម្ងាយ (៤) ការទទួល 

ឬការផ្តល់ប្រឹក្សាគរុកោសល្យ (coaching) ការណែនាំ (mentoring) និង​

ការដឹកនាំការងារ (tutoring) នៅនឹងកន្លែង (៥) វគ្គសិក្សាវែង និង​ខ្លី​នៅ​

តាមសាលា ឬនៅក្រៅសាលា (៦) ការផ្លាស់ប្តូរបទពិសោធការងារ (៧) 
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បណ្តាញផ្លាស់ប្តូរបទពិសោធ (៨) ការចូលរួមក្នុងក្រុមការងារ ដូចជា​

សហគមន៍រៀន​សូត្រវិជ្ជាជីវៈ (professional learning community) (៩) 

កម្រងសាលារៀនដែលមានការសហការ ការអភិវឌ្ឍ និងការ​ចែករំលែក​

បទពិសោធ និងបំណិន (១០) ការធ្វើកម្មសិក្សានៅសាលារៀនផ្សេង នៅ​

ក្នុង​ក្រុមហ៊ុនឯកជន និងនៅក្នុងអង្គភាពរដ្ឋ(១១) ការពិចារណា​ផ្ទាល់ខ្លួន 

(personal reflection) (១២) លំហាត់សិក្សាតាមបទពិសោធ (experiential 

assignments)(១៣) ការសិក្សាតាមបែបសហការ និង (១៤) ការសិក្សាតាម​

ប្រព័ន្ធបច្ចេកវិទ្យា។

ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈត្រូវមានគោលដៅកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់ 

សិស្ស (Craft, 2002)។ ការបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ និងការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូ​

បង្រៀន គឺជាផ្នែកមួយនៃអាជីពរបស់គ្រូ ដើម្បីបង្កើនចំណេះដឹងមុខវិជ្ជា​

ឯកទេស និងបំណិនគរុកោសល្យរបស់គ្រូក្នុងគោលដៅលើពង្រឹងគុណ-​

ភាពបង្រៀនក្នុងបន្ទប់រៀន​ (Creemers et al., 2013; Darling-Hammond 

and McLaughlin, 1995)។ 

ការសិក្សាបង្ហាញឱ្យឃើញថា ៖ «ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈដែលកែលម្អក​ារ​

បង្រៀន និងលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សនៅក្នុងបន្ទប់រៀន នៅពេលដែល

គេផ្សារភ្ជាប់ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈទៅនឹង៖(១) សម្ភារ និងឯកសារនៃកម្មវិធី

សិក្សាដែលគ្រូប្រើប្រាស់ក្នុងការបង្រៀន (២) ស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន​

ដែលជាផែនទីបង្ហាញផ្លូវសម្រាប់អាជីពគ្រូ (៣) រង្វាយតម្លៃ និងវិធានការ

ទទួលខុសត្រវូសម្រាប់ការវាយតម្លៃលទ្ធផលការងាររបស់គ្រ»ូ (Cohen and 

Hill, 2001)។

ប្រទេសសិង្ហបុរីបានបង្កើតបណ្ឌត្ិយសភាគ្របូង្រៀនសិង្ហបុរី (Academy 

of Singapore Teachers) ដើម្បីអនុវត្តកម្មវិធីអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ ដោយផ្តោតលើ 

«គំរូបង្កើនសមត្ថភាពគ្រូ» (Teacher Growth Model) ក្នុងគោលដៅលើក​

ទឹកចិត្ត និងជួយគ្រូក្នុងការអភិវឌ្ឍសមត្ថភាពយ៉ាងពេញលេញសម្រាប់​
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សតវត្សរ៍ទី២១ តាមរយៈការរៀនសូត្របន្ត និងការធ្វើជាម្ចាស់នៃការអភិវឌ្ឍ​

សមត្ថភាព និងសុខុមាលភាពរបស់ខ្លួន។ គំរូនេះត្រូវសម្រេច​លទ្ធផល​

ដូចតទៅ ៖ (១) ជាអ្នកអប់រំមានសីលធម៌វិជ្ជាជីវៈ (២) ជាអ្នកមាន​វិជ្ជាជីវៈ​

មានសមត្ថភាព (៣) ជាអ្នករៀនតាមបែបសហការ (៤) ជាអ្នកដឹកនាំ​

ផ្លាស់ប្តូរ និង (៥) ជាអ្នកកសាងសហគមន៍ (W.K.W. Choy and P.M.H. 

Chua in B. Wong, S. Hairon and P.T. Ng, eds, ebook, 2019)។

គំរូ TGM ផ្តល់ឱកាសឱ្យគ្រូរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ ដើម្បី​

សម្រេចបានលទ្ធផលតាមសមាសភាគចំនួន៥ ទៅតាមដំណាក់កាល​ចំនួន 

៦ នៃអាជីពរបស់ខ្លួន គឺ ៖ (១) គ្រូចេញថ្មី (beginning teachers) (២) 

គ្រូមានបទពិសោធ (experienced teachers) (៣) គ្រូល្អ (senior teachers) 

(៤) គ្រូដឹកនាំ (lead teachers) (៥) គ្រូឈានមុខ (master teachers) (៦) 

គ្រូនាយក (principal master teachers)។ ក្នុងសមាសភាគនីមួយៗមាន​

ចែកចេញជាផ្នែកតូចៗ និងការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ ដើម្បីសម្រេចបានលទ្ធផល​

ជាក់ស្តែង ហើយគ្រូអាចរៀបចំផែនការទៅតាមការចូលចិត្តរបស់ខ្លួន។ 

ផែនការ​អភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈចែកចេញជាវិធីរៀនតាមបែបចម្រុះ ៖ (១) ការ​

រៀនក្នុងថ្នាក់រៀន (២) វគ្គសិក្សាតាមប្រព័ន្ធអេទ្បិចត្រូនិច (៣) សន្និសីទ​ 

(៤) ការទទួលប្រឹក្សាគរុកោសល្យ (៥) ការអនុវត្តតាមរយៈការស្រាវជ្រាវ 

(៦) ការរៀនតាមបណ្តាញ (៧) ការពិចារណា (reflective practice) (៨) 

ការរៀនតាមបែបពិសោធ (experiential lerning)។

ដើម្បីឱ្យការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈមានប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់ កា រ​ស្រាវជ្រាវ​បង្ហាញ​

ថា ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈត្រវូផ្សារភ្ជាប់ទៅនឹងលក្ខខណ្ឌដូចតទៅ (Lunenberg 

et al., 2014) ៖

ទីមួយ-បរិបទ ៖ ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈត្រូវរៀបចំតាមស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈ

គ្របូង្រៀន ដូចជាចំណេះដឹងវិជ្ជាជីវៈ និងសមាសភាគផ្សេង​ទៀត​នៃ​ស្តង់ដារ។ 

Lunenber et al. (2014) សង្កត់ធ្ងន់លើស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈ ដើម្បីលើកកម្ពស់​
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ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ និងសម្រលួដល់ការអនុវត្ត ដោយសារការងារគ្រ​ូបង្រៀន​

មានលក្ខណៈស្មុគស្មាញ។ ស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈនឹងជួយលើកកម្ពស់ការគោរព ​

មនសិការវិជ្ជាជីវៈ និងការគាំទ្ររបស់គ្រូ។

ទីពីរ-គុណសម្បត្តិគ្រូបង្រៀន ៖ ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈត្រូវផ្សារភ្ជាប់ទៅ

នឹងគុណសម្បត្តិគ្រូបង្រៀន ដូចជាការប្តេជ្ញាចិត្តក្នុងការរៀនបន្តពេញមួយ

ជីវិត ការចង់ទទួលគំនិតថ្មី ការចែករំលែកបទពិសោធ និងគំនិត ចំណង់​

ចំណូលចិត្ត​ក្នុងការរៀនបច្ចេកវិទ្យាដែលនឹងពង្រឹងគុណភាពរៀន និង​

បង្រៀនក្នងុថ្នាក់រៀន ការយកចិត្តទុកដាក់ដល់ការជួយសិស្ស និង​លទ្ធផល​

សិក្សារបស់សិស្ស និងចំណេះដឹង និងបទពិសោធក្នុងការបង្រៀន និង​

ការគ្រប់គ្រងថ្នាក់រៀនជាដើម។

ទីបី-ការជួយគំាទ្រ ៖ ការចូលរួមក្នងុសកម្មភាពផ្សេងៗក្នងុសាលារៀន 

ដូចជាការផ្តល់ប្រក្ឹសាគរុកោសល្យដោយគ្រឆូ្នើមដែលមានបទពិសោធ ការ​

រៀនសូត្រជាក់ស្តែងពីគ្រផ្ូសេងទៀតជារៀងរាល់ថ្ងៃ នៅក្នងុក្រមុបច្ចេក​ទេស 

ក្រុមការងារ ការចូលរួមសិក្ខាសាលា និងសន្និសីទ និងការចូលរួមក្នុងជា 

«សហគមន៍សិក្សាវិជ្ជាជីវៈ» (PLC) ជាដើម។ 

ទីបួន-ការស្រាវជ្រាវ ៖ ការស្រាវជ្រាវក្នងុការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈនេះ​ផ្តោត​

លើការសិក្សាបទពិសោធបង្រៀន និងគុណសម្បត្តិផ្ទាល់ខ្លួន ដើម្បីកែលម្អ​

តួនាទី ឥរិយាបថ និងលទ្ធផលការងារគ្រូបង្រៀន។ គ្រូបង្រៀនមានឱកាស​

ពិចារណាពីចំណេះដឹងខាងផ្នែកទ្រឹស្តី និងការអនុវត្តពីការបង្រៀន និង​

ការរៀន ដើម្បីពង្រងឹគុណភាពនៃការបង្រៀនឱ្យកាន់តែមានកម្រតិវិជ្ជាជីវៈ​

ខ្ពស់ជាងមុន។ 

នៅក្នុងការអនុវត្តជាក់ស្តែង  ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈត្រូវអនុវត្តនៅកម្រិត​

សាលារៀន។ នាយកសាលាមានតួនាទីដូចតទៅ៖ (១) រៀបចំផែនការ​

អភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈនៅក្នងុសាលា និងការបង្កើតឱកាសសម្រាប់សាលារៀន​ខ្លនួ 

ដើម្បីកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស (២) ធ្វើការវាយតម្លៃប្រសិទ្ធភាព
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នៃផែនការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ (៣) លើកកម្ពស់វប្បធម៌ផ្តល់តម្លៃដល់ការអភិវឌ្ឍ​

វិជ្ជាជីវៈក្នុងសាលារៀន (៤) រៀបចំផែនការបណ្តុះបណ្តាលវិជ្ជាជីវៈរបស់​

ខ្លួនឯង (W.K.W. Choy and P.M.H. Chua in B. Wong, S. Hairon and P.T. 

Ng, eds, ebook, 2019)។ 

សាលារៀនអនុវត្តការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈទៅតាមតម្រូវការ និង​បេសក​-​

កម្មរបស់ខ្លនួ៖ (១) ការរៀបចំបណ្តាញចែករំលែកបទពិសោធគរុកោសល្យ​

ល្អ និងនវានុវត្តន៍ ដោយរៀបចំនៅសាលារៀនថ្នាក់និទស្សន៍ (demo lessons) 

ការត្រិះរិះពិចារណាពីការបង្រៀន (reflection) និងការៀបចំបទបង្ហាញ​

នៅតាមកម្រងសាលារៀន (២) ការរៀបចំសិក្ខាសាលា និងវគ្គសិក្សា​

សម្រាប់ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ (៣) ការរៀបចំការសិក្សាតាមបែបសហការ 

(៤) ការផ្តល់ឱ្យគ្រូនូវធនធានសម្រាប់បង្រៀន (W.K.W. Choy and P.M.H. 

Chua in B. Wong, S. Hairon and P.T. Ng, eds, ebook, 2019)។ ជារួម 

នៅក្នុងការរៀបចំផែនការ នាយកត្រូវធ្វើការសិក្សាពីតម្រូវការ​ សមត្ថភាព 

និងចំណង់ចំណូលចិត្តរបស់គ្រ ូ ដើម្បីឱ្យគ្រពូេញចិត្តនឹងការងារខ្លនួ ដោ យ​

កំណត់យ៉ាងច្បាស់នូវចំណុចខ្លាំង ចំណុចខ្សោយ លទ្ធផលសិក្សា​របស់​

សិស្ស និងបេសកកម្មរបស់សាលារៀន។ ដូចនេះ ផែនការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ

ត្រូវផ្តោតលើគោលដៅកែលម្អការរៀន និងការបង្រៀន និងការពង្រឹង​

គុណភាពគ្រូបង្រៀន។ ការបង្កើត«សហគមន៍សិក្សាវិជ្ជាជីវៈ» (PLC) ដើម្បី​

អនុវត្តការសិក្សាមេរៀន (lesson study) និងការចែករំលែកវិធីសាស្ត្របង្រៀន​

ប្រកបដោយនវានុវត្តន៍ ដូចជាការរៀនតាមបែបសហការ ការពិចារណា

លើការបង្រៀនគឺជាវិធីសាស្ត្រមានប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់ ក្នុងការកែលម្អលទ្ធផល​

សិក្សារបស់សិស្ស។

ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈអាចផ្សារភ្ជាប់ទៅនឹងបេសកកម្មរបស់សាលារៀន 

ក្នងុការបណ្តះុបណ្តាលសិស្ស ឱ្យក្លាយជាពលរដ្ឋមានគុណភាពពេញលេញ 

តាមរយៈការអនុវត្តវិធីសាស្ត្របង្រៀនថ្មីប្រកបដោយនវានុវត្តន៍។ ក្នុង​ន័យ​
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នេះ នាយកត្រូវរៀបចំកម្មវិធីពង្រឹងសមត្ថភាពស្ថាប័ន តាមរយៈការអនុវត្ត​

កម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលនៅនឹងកន្លែងសម្រាប់គ្រូបង្រៀន និងបុគ្គលិក​ក្នុង​

សាលារៀន ដោយផ្តោតលើ ៖ (១) ការបណ្តុះបណ្តាលវិធីសាស្ត្របង្រៀន

ថ្មី ដើម្បីលើកកម្ពស់បំណិនសតវត្សរ៍ទី២១ (២) ការគ្រប់គ្រងសាលារៀន

មានប្រសិទ្ធភាព ដោយពង្រឹងការរៀបចំផែនការយុទ្ធសាស្ត្រ កា រគ្រប់គ្រង​

ធនធានមនុស្ស រដ្ឋបាលសាលារៀន និងការពង្រឹងបំណិនគ្រប់គ្រង (៣) 

ការកំណត់បញ្ហាប្រឈមរបស់សាលារៀន និងវិធានការដោះស្រាយ​បញ្ហា​

ប្រឈម ដើម្បីកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ទៅតាមបេសកកម្ម​

សាលា (៤) ការៀបចំប្រព័ន្ធវាយតម្លៃលទ្ធផលការងារបស់គ្រូបង្រៀន។  

ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈមានប្រសិទ្ធភាពត្រូវផ្តោតលើសមាស់ភាគចំនួន 

៦ (6Ps) (W.K.W. Choy and P.M.H. Chua in B. Wong, S. Hairon and P.T. 

Ng, eds, ebook, 2019) ៖

ទីមួយ-គោលដៅ (Purpose) ៖ តើសាលាមានគោលដៅអ្វី?  ពោល​

គឺ​ចក្ខុវិស័យ និងបេសកកម្មរបស់សាលារៀន។

ទីពីរ-ស្ថានភាព (Positioning) ៖ យុទ្ធសាស្ត្ររបស់សាលា ក្នុងការ​

អនុវត្ត​សកម្មភាព ដើម្បីសម្រេចបានគោលដៅ។

ទីបី-មនុស្ស (People) ៖ សាលារៀនត្រូវផ្តោតលើការជួយគាំទ្រ ការ​

លើកទឹកចិត្ត និងការអភិវឌ្ឍមនុស្សធ្វើការនៅក្នុងសាលា និងទំនាក់ទំនង​

ក្នុងសាលារៀន។

ទីបួន-ដំណើរការ (Process) ៖ ប្រព័ន្ធសាលារៀនចែកចេញជាផ្នែក

ផ្សេងៗ ដែលមានរចនាសម្ពន័្ធ និងអង្គភាព ដែលមានគោលដៅ និង​សកម្ម​-​

ភាព​ខុសៗគ្នា និងស្ថិតនៅក្រោមឥទ្ធិពលនៃបរិស្ថានខាងក្នុង និងខាង​ក្រៅ​

សាលា ហើយដំណើរការទាំងនេះត្រូវផ្សារភ្ជាប់គ្នា ដើម្បីសម្រេច​បាន​នូវ​

ចក្ខុវិស័យ និងបេសកកម្មរបស់សាលារៀន។

ទីប្រា-ំលទ្ធផលការងារ (Performance) ៖ ការផ្សារភ្ជាប់ធនធាន ប្រព័ន្ធ 
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និងបុគ្គលិកសិក្សាក្នុងសាលារៀនមាន គឺដើម្បីសម្រេចបានតាមគោល​

បំណងយុទ្ធសាស្ត្រ និងអាទិភាពរបស់សាលារៀន ហើយការអនុវត្តសកម្ម​

ភាពរបស់សាលារៀន គឺដើម្បីសម្រេចបានតាមគោលដៅ និងទទួលបាន​

លទ្ធផលការងារប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់។

ទីប្រាមួំយ-វិជ្ជាជីវៈ (Professionalism) ៖ ស្តង់ដារនៃការបណ្តះុ​បណ្តាល 

និងការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈមានគោលដៅជួយគ្រូបង្រៀន ឱ្យមានចំណេះដឹង ​

គរុកោសល្យ និងបំណិនវិជ្ជាជីវៈ ដើម្បីបំពេញតួនាទីបានល្អ ជា ពិសេស​

ការពង្រឹងគុណភាពបង្រៀន។

Lunenberg et al. (2014) បានបង្ហាញថា គ្រូឧទ្ទេស​មា ន​តួនាទី​

សំខាន់ៗចំនួន ៦ គឺ ៖ (១) ជាគ្រូនៃគ្រូ (២) ជាអ្នកស្រាវជ្រាវ (៣) ជា​អ្នក​

ផ្តល់ប្រឹក្សាគរុកោសល្យ (៤) ជាអ្នកអភិវឌ្ឍកម្មវិធីសិក្សា (៥) ជាអ្នកអនុវត្ត​

ស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈ (gatekeeper) និង (៥) ជាអ្នកសម្របសម្រួល ការធ្វើកម្ម​

សិក្សាផ្លាស់ប្តូរបទពិសោធជាមួយសាលាផ្សេងទៀត (broker)។ នាយក​

សាលា និងគ្រូបង្រៀនក៏ដើរតួនាទីជាគំរូសម្រាប់គ្រូឯទៀត ក្នុងការលើក​

ទឹកចិត្ត និងការលើកកម្ពស់ការសិក្សាបន្ត។ ក្នុងន័យនេះ នាយកសាលា​

ត្រូវ​ប្រើប្រាស់ទិន្នន័យស្តីពីកម្រិតវប្បធម៌ និងស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន 

ដើម្បីអនុវត្តការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈនៅតាមសាលារៀន ហើយអាចដើរតួនាទី​

ជាអ្នកផ្តល់ប្រឹក្សាគរុកោសល្យដល់គ្រូ និងបុគ្គលិកក្នុងសាលារៀន និង​

លើកទឹក​ចិត្តកិច្ចសហការជាមួយសាលាល្ៗអ  ដើម្បីផ្លាស់ប្តរូបទពិសោធល្ៗអ ​

ជាមួយគ្រូឆ្នើមផ្សេងទៀត។ 

៥.២ ក្របខ័ណ្ឌគន្លងអាជីពគ្រូបង្រៀនកម្ពុជា

គន្លងអាជីពគ្រូបង្រៀនកម្ពុជា មានបីគន្លងគឺ ១) គន្លងគ្រូបង្រៀន 

២) គន្លងគណៈគ្រប់គ្រង និង៣) គន្លងអ្នកឯកទេសអប់រំ។ នៅក្នុងគន្លង

គ្រូបង្រៀនមានឋានៈវិជ្ជាជីវៈចំនួនបីកម្រិត ១) គ្រូល្អ ២) គ្រូឈានមុខ និង 
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៣) គ្រូឆ្នើម។ 

ក្នុងឋានៈវិជ្ជាជីវៈទាំងប្រាំបួនខាងលើ បុគ្គលិកអប់រំ ត្រូវចាប់ផ្តើម​

អាជីពជា​គ្រូបង្រៀនក្របខ័ណ្ឌក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ដែលមានគ្រូ​

មត្តេយ្យសិក្សា គ្រូបង្រៀនកម្រិតបឋម គ្រូបង្រៀនកម្រិតមូលដ្ឋាន ឬ​គ្រូ​

បង្រៀនកម្រតិឧត្តម ដែលបានកំណត់នៅក្នងុលក្ខន្តកិៈដោយឡែកសម្រាប់​

អង្គអប់រំ។ ដើម្បីក្លាយជាគ្រូបង្រៀនក្របខ័ណ្ឌ បេក្ខជនត្រូវឆ្លងកាត់ការ​

ប្រឡងជ្រើសរើសក្នងុចំណោមសិស្ស និងនិស្សិត ការបណ្តះុបណ្តាលដំបូង​

នៅគ្រឹះស្ថានបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ ត្រូវបានបែងចែកឱ្យទៅបម្រើការងារនៅ​

តាមរាជធានី ខេត្ត ក្នុងនាមជាគ្រូបង្រៀនកម្មសិក្សាសាកល្បងរយៈពេល​

១២ខែ ដោយប្រកាសរបស់ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ដែលហៅថា 

“គ្រូកម្មសិក្សា”។ ក្រោយពេលធ្វើកម្មសិក្សាសាកល្បងបានជោគជ័យ គ្រូ​

បង្រៀនកម្មសិក្សាត្រូវបានតាំងស៊ប់ក្នុងក្របខ័ណ្ឌគ្រូបង្រៀនក្រសួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡា ដែលហៅថា «គ្រូតាំងស៊ប់»។ 

១) គន្លងអាជីព

គន្លងអាជីពគ្របូង្រៀនត្រវូបានរៀបចំសម្រាប់គ្របូង្រៀន ដែល​មាន​

ឧបនិស្ស័យបង្រៀនសិស្សក្នុងថ្នាក់រៀន និងមានឆន្ទៈមោះមុត និងការ​

ប្តេជ្ញា​ចិត្តខ្ពស់ ដើម្បីឱ្យសិស្សមានការរីកចម្រើននៅក្នុងជីវិតសិក្សានិង​

ការងារ។ គន្លងគ្រូបង្រៀនចែកចេញជាបីកម្រិត ៖

គ្រូល្អ ៖ គ្រូល្អប្រើវិធីសាស្រ្តរៀន និងបង្រៀនស្របទៅតាមប្រភេទ 

សាវតារ តម្រវូការ និងការលូតលាស់របស់សិស្ស។ គ្របូង្រៀនមានការទទួល​

ខុសត្រូវខ្ពស់ និងជាគំរូដល់គ្រូដទៃនៅក្នុងសាលារៀនរបស់ខ្លួន។ 

គ្រូឈានមុខ ៖ គ្រូឈានមុខសហការ ដឹកនាំ  និងគាំទ្រដល់សហការី​

របស់ខ្លនួ ដើម្បីធ្វើឱ្យប្រសើរដល់ការប្រតិបត្តវិិជ្ជាជីវៈរបស់ខ្លនួ និង​សហការី​

របស់ខ្លួន។ 
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គ្រឆូ្នើម ៖ គ្រឆូ្នើមមានគំនិតច្នៃប្រឌិត និងនវានុវត្តន៍ និងការ​ស្រាវជ្រាវ​

លើការបង្រៀន និងការរៀន ការវាយតម្លៃ លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និង​

គុណផលសាលារៀន។ គ្រូឆ្នើម ផ្តួចផ្តើមគំនិតថ្មីៗ និងដឹកនាំសកម្មភាព​

នៅក្នុងសាលារៀន និងក្រៅសាលារៀន ដើម្បីធ្វើឱ្យសិស្សទំាងអស់ទទួល​

ឱកាសរៀនសូត្រដូចៗគ្នា។

២) ការវាយតម្លៃលទ្ធផលការងារ

ដើម្បីឈានទៅដល់ការដំឡើងឋានៈវិជ្ជាជីវៈ គ្រូបង្រៀនត្រូវតែវាយ​

តម្លៃដោយផ្អែកលើលក្ខណៈវិនិច្ឆ័យទាំងប្រាំ ដែលមានសូចនាករលម្អិត។ 

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និងសមត្ថភាពវិជ្ជាជីវៈទាមទារឱ្យមានការពិនិត្យ​

តាមដាន និងវាយតម្លៃជាប្រចាំ ដើម្បីទទួលបាននូវការវាយតម្លៃត្រឹមត្រូវ​

មួយ។ ដូច្នេះ យន្តការនៃការវាយតម្លៃ ត្រវូបានរៀបចំជាពីរដំណាក់កាលគឺ 

១) ការវាយតម្លៃប្រចាំឆ្នាំ និង ២) ការវាយតម្លៃគន្លងអាជីព ដែលយន្តការ​

ទាំងពីរនេះមានលក្ខណៈជាប្រព័ន្ធគាំទ្រ និងបំពេញគ្នាទៅវិញទៅមក។ 

ការវាយតម្លៃប្រចាំឆ្នាំត្រូវផ្តោតលើ ៖

-	 សមត្ថភាពវិជ្ជាជីវៈ ដែលបានកំណត់នៅក្នុងលក្ខណៈវិនិច្ឆ័យទី៥ 

(ផ្អែកលើស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈគ្របូង្រៀន ស្តង់ដារនាយកសាលារៀន សូចនាករ​

គ្រូល្អ សូចនាករនាយកល្អ និងស្តង់ដារសាលារៀនល្អ)

-	 សមិទ្ធផលនៃការអនុវត្តការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈជាប្រចាំរបស់ ៖ គ្រូ​

បង្រៀន គណៈគ្រប់គ្រង និងអ្នកឯកទេសអប់រំ។

ដំណើរការនៃការវាយតម្លៃប្រចាំឆ្នាំ រួមមាន៖ 

-	 ដំណាក់កាលទី១ ៖ កំណត់អ្នកវាយតម្លៃសម្រាប់បុគ្គលិកអប់រំ​

នីមួយៗ ដែលជាទូទៅ គឺអ្នកគ្រប់គ្រងផ្ទាល់របស់បុគ្គលិកអប់រំដែលត្រូវ​

វាយតម្លៃ។

-	 ដំណាក់កាលទី២ ៖ កិច្ចប្រជុំរវាងបុគ្គលិកអប់រំ និង​អ្នកគ្រប់គ្រង​
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ផ្ទាល់ ដើម្បីរៀបចំកិច្ចព្រមព្រៀងការងារដែលក្នងុនោះមានផែនការការងារ 

ផែនការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈជាប្រចាស្របតាមស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈ សម្រាប់រយៈ​មួយ​

ឆ្នាសិំក្សា និងកំណត់លក្ខណៈវិនិច្ឆយ័សម្រាប់វាស់ភាពជោគជ័យ។ ផែនការ​

នេះ ក៏ត្រវូបញ្ចលូផងដែរនូវការគំាទ្រជាក់លាក់ពីអ្នកគ្រប់គ្រងផ្ទាល់ ដើម្បី​

ធានាថាបុគ្គលិកអប់រំអាចសម្រេចនូវផែនការការងារ និង​ការអភិវឌ្ឍ​វិជ្ជាជីវៈ 

ដែលបានគ្រោងទុក និងត្រវូចុះហត្ថលេខាទទួលស្គាល់ផ្លវូការរវាងបុគ្គលិក​

អប់រំផ្ទាល់ និងអ្នកគ្រប់គ្រង។  

-	 ដំណាក់កាលទី៣ ៖ ពិនិត្យតាមដានវឌ្ឍនភាព តាមរយៈការជួប​

សន្ទនាទៀងទាត់រវាងបុគ្គលិកអប់រំនិងអ្នកគ្រប់គ្រងផ្ទាល់នៅក្នុងឆ្នាំសិក្សា 

និងពិនិត្យឡើងវិញនូវវឌ្ឍនភាពពាក់កណ្តាលឆ្នាំសិក្សា។ ការជួប​សន្ទនា​

នេះ ក៏ជាឱកាសសម្រាប់បុគ្គលិកអប់រំទទួលបានការប្រកឹ្សាយោបល់ តម្រង់​

ទិស និងទទួលបានការគាំទ្រទាន់ពេល ដើម្បីឈានទៅសម្រេចផែនការ​

ការងារ និងផែនការអភិវឌ្ឍន៍វិជ្ជាជីវៈជាប្រចាដែលបានគ្រោងទុកនា​បំណាច់​

ឆ្នាំសិក្សា។ 

-	 ដំណាក់កាលទី៤៖ រៀបចំការប្រជុំវាយតម្លៃប្រ ចាំឆ្នាំ ដើម្បីវាយ​

តម្លៃអំពីវឌ្ឍនភាព ឬសមិទ្ធផលការងារ ផ្តល់ការប្រកឹ្សាយោបល់លើអាជីព​ 

និងធ្វើការសម្រេចចិត្តឬផ្តល់អនុសាសន៍ទាក់ទងទៅនឹងការដាក់ពាក្យសុំ

ធ្វើ​ការវាយតម្លៃដើម្បីឈានទៅទទួលបានការដំឡើងឋានៈនៅក្នុងគន្លង

អា​ជីព​របស់ខ្លនួ។ មុនពេលជំនួបនេះរៀបចំឡើង បុគ្គលិកត្រវូរៀបចំធ្វើការ​

វាយតម្លៃខ្លួនឯង ដោយផ្អែកលើសមិទ្ធផលការងារ និងការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ

ដែលខ្លនួសម្រេចបានធៀបនឹងផែនការដែលបានរៀបចំនៅក្នងុកិច្ចព្រមព្រៀង​

ការងារកាលពីដើមឆ្នាំសិក្សា។ ជាមួយគ្នានេះដែរ អ្នកគ្រប់គ្រងផ្ទាល់ត្រូវ​

ស្វែងរកព័ត៌មានត្រឡប់ពីអ្នកជុំវិញបុគ្គលិកនោះពីពីរទៅបីនាក់ ដើម្បីធ្វើ​

ជាមូលដ្ឋានបន្ថែមក្នុងការវាយតម្លៃបុគ្គលិកនោះ។
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លក្ខណៈវិនិច្ឆ័យនៃគន្លងអាជីពគ្រូបង្រៀន

គ្រូឈានមុខ គ្រូគំរូ គ្រូឆ្នើម

១ គុណវុឌ្ឍិ

១ សញ្ញាបត្រ​បរិញ្ញាបត្រ

២ សញ្ញាបត្របរិញ្ញាបត្រ​

ជាន់ខ្ពស់

៣ សញ្ញាបត្រ បណ្ឌិត

៤ សញ្ញាបត្រ​បរិញ្ញាបត្រ​

វិជ្ជាជីវៈ

១ សញ្ញាបត្រ​បរិញ្ញាបត្រ

២ សញ្ញាបត្របរិញ្ញាបត្រ​

ជាន់ខ្ពស់

៣ សញ្ញាបត្រ បណ្ឌិត

៤ សញ្ញាបត្រ​បរិញ្ញាបត្រ​

វិជ្ជាជីវៈ

១ សញ្ញាបត្រ​បរិញ្ញាបត្រ

២ សញ្ញាបត្របរិញ្ញាបត្រ​

ជាន់ខ្ពស់

៣ សញ្ញាបត្រ បណ្ឌិត

៤ សញ្ញាបត្រ​បរិញ្ញាបត្រ​

វិជ្ជាជីវៈ

២ បទពិសោធ ឬអតីតភាពការងារ 

បានធ្វើកិច្ចការ​ទាំង៣​ខាង 

ក្រោម​បានចំនួន​៣ករណី៖

១-ជួយសិស្សរៀនយឺតឱ្យ​

ទទួល​បាន​លទ្ធផល​

សិក្សាតាម សេចក្តី​រំពឹង​

ទុក​របស់​សាលារៀន 

និង​មានការ​គាំទ្រទូលំ​

ទូលាយ ពីគ្រូបង្រៀន​

ផ្សេងទៀត​ក្នុង​

សាលារៀនជាមួយគ្នា 

ព្រម​ជាមួយគ្នា​នោះដែរ 

ក៏មាន​ការពេញចិត្ត​ពី​

សិស្សដែល​រៀន​យឺត 

មាតាបិតា​សិស្សរៀន​

យឺត និងអ្នក​ពាក់ព័ន្ធ​

ក្នុង​សាលារៀន និង​

សហគមន៍

បានធ្វើកិច្ចការ​ទាំង៣​ខាង 

ក្រោម​បាន​ចំនួន៥​ករណី៖

១-ជួយសិស្សរៀន​យឺត​

ឱ្យទទួលបាន​លទ្ធផល​

សិក្សាតាម សេចក្តីរំពឹង​

ទុករបស់​សាលារៀន 

និងមាន​ការគាំទ្រ​ទូលំ​

ទូលាយ ពីគ្រូបង្រៀន​

ផ្សេងទៀត​ក្នុង​

សាលារៀន​ជាមួយគ្នា 

ព្រមជាមួយ​គ្នានោះដែរ 

ក៏មានការ​ពេញ​ចិត្តពី​

សិស្ស​ដែលរៀន​យឺត 

មាតាបិតា​សិស្សរៀន​

យឺត និង​អ្នកពាក់ព័ន្ធ​

ក្នុង​សាលារៀន និង​

សហគមន៍

បានធ្វើកិច្ចការ​ទាំង៣​ខាង 

ក្រោមប​ា ន​ចំនួន៧​ករណី៖

១-ជួយសិស្ស​រៀនយឺត​

ឱ្យទទួល​បាន​លទ្ធផល​

សិក្សាតាម សេចក្តីរំពឹង​

ទុករបស់​សាលារៀន 

និង​មាន​ការ​គាំទ្រ​ទូលំ​

ទូលាយ ពី​គ្រូបង្រៀន​

ផ្សេងទៀត​ក្នុង​

សាលារៀន​ជាមួយគ្នា 

ព្រមជា​មួយគ្នានោះ​ដែរ 

ក៏មាន​ការពេញចិត្ត​ពី​

សិស្ស​ដែល​រៀនយឺត 

មាតាបិតា​សិស្សរៀន​

យឺត និង​អ្នកពាក់ព័ន្ធ​

ក្នុង​សាលារៀន និង​

សហគមន៍
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២-យក​ចិត្តទុកដាក់​ដល់​

គ្រូបង្រៀន​ដូចគ្នា​ក្នុង​

សាលារៀន ដោយ​ចែក​

រំលែក​បទពិសោធ​អំពី​

ការងារ​បង្រៀន និង​

បាន​ជួយ​យក​អាសារ​

ដល់​គ្រូបង្រៀន​ក្នុង​

សាលារៀន ដែល​ជួប​

ការ​លំបាក​បញ្ហា​សង្គម 

និង​សេដ្ឋកិច្ច

៣-យក​ចិត្តទុក​ដាក់ការងារ 

បង្រៀន និង​ការអភិវឌ្ឍ​

សាលារៀន ដោយ​បាន​

ចូលរួម​អនុវត្ត​សកម្មភាព 

ទៅ​តាម​ការណែនាំ និង​

ការព្រមព្រៀង​ជាមួយ​

គណៈនាយក ប្រធាន​

ក្រុមបច្ចេកទេស 

គ្រូបង្រៀន មាតាបិតា 

និង​អ្នកពាក់ព័ន្ធ

សម្គាល់៖ 

កិច្ចការខាងលើនេះ​ជា​

សកម្មភាព​នៃការរៀន​

មេរៀន​ការងារ​ពិនិត្យ​

តាមដាន និង​វាយតម្លៃ​

ការងារ​រៀន និង​បង្រៀន​

របស់​គ្រូមុខវិជ្ជា និង​

ការគ្រប់គ្រង​ថ្នាក់រៀន​

របស់​គ្រូបន្ទុក ថ្នាក់ 

(អធិការ​កិច្ចការ​បង្រៀន 

២-យក​ចិត្តទុកដាក់​ដល់​

គ្រូបង្រៀន​ដូចគ្នា​ក្នុង​

សាលារៀន ដោយ​ចែក​

រំលែក​បទពិសោធ​អំពី​

ការងារ​បង្រៀន និង​

បាន​ជួយ​យក​អាសារ​

ដល់​គ្រូបង្រៀន​ក្នុង​

សាលារៀន ដែល​ជួប​

ការ​លំបាកបញ្ហា​សង្គម 

និងសេដ្ឋកិច្ច

៣-យក​ចិត្តទកុ​ដាក់ការងារ 

បង្រៀន និង​ការអភិវឌ្ឍ​

សាលារៀន ដោយ​បាន​

ចូលរួម​អនុវត្ត​សកម្មភាព 

ទៅតាម​ការណែនាំ និង​

ការ​ព្រមព្រៀង​ជាមួយ​

គណៈ​នាយក ប្រធាន​

ក្រុម​បច្ចេកទេស 

គ្រូបង្រៀន មាតាបិតា 

និង​អ្នកពាក់ព័ន្ធ

២-យក​ចិត្តទុកដាក់​ដល់​

គ្រូបង្រៀន​ដូចគ្នា​ក្នុង​

សាលារៀន ដោយ​ចែក​

រំលែក​បទពិសោធ​អំពី​

ការងារ​បង្រៀន និង​

បាន​ជួយយកអាសារ​

ដល់​គ្រូ​បង្រៀនក្នុង​

សាលារៀន ដែល​ជួប​

ការលំបាក​បញ្ហា​សង្គម 

និងសេដ្ឋកិច្ច

៣-យកចិត្តទុក​ដាក់ការងារ 

បង្រៀន និង​ការអភិវឌ្ឍ​

សាលារៀន ដោយ​បាន​

ចូលរួម​អនុវត្ត​សកម្មភាព 

ទៅតាម​ការណែនាំ និង​

ការ​ព្រមព្រៀង​ជាមួយ​

គណៈ​នាយក ប្រធាន​

ក្រុមបច្ចេកទេស 

គ្រូបង្រៀន មាតាបិតា 

និងអ្នកពាក់ព័ន្ធ
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និង​គ្រប់គ្រង​ថ្នាក់) ដឹកនំា​

ដោយ​គណៈ​នាយក 

មាន​ការចូលរួម​ពី​

សំណាក់ ប្រធាន​ក្រុម​

បច្ចេកទេស គ្រូបង្រៀន 

និង​អ្នកពាក់ព័ន្ធ។ល។ 

ដូច្នេះ​ទិន្នន័យ​បានពី​

សកម្មភាព​ពិនិត្យតាម​

ដាន និង​វាយត​

ម្លៃការងារ​រៀន និង​

បង្រៀន​របស់​គ្រូមុខវិជ្ជា 

និងក​ា រគ្រប់គ្រង​ថ្នាក់​

រៀនរបស់​គ្រូបន្ទុកថ្នាក់ 

(អធិការ​

កិច្ចការបង្រៀន និង​

គ្រប់គ្រងថ្នាក់) អាច​

ប្រើជា​មូលដ្ឋាន​

សម្រាប់វាយ​តម្លៃអតីត​

ភាព និង​

បទពិសោធការងារ

៣ ស្នាដៃក្នុងការងារ

បាន​ធ្វើកិច្ចក​ារ​ទាំង៣​ខាង​

ក្រោមប​ា នចំនួន៣ ៖

១-សរសេរ​ករណី​សិក្សា ៖ 

(១) អំពី​សិស្ស​របស់​

គាត់​ដែល​ធ្លាប់​រៀន​យឺត 

បាន​ប្រែមក​ជា​

សិស្សរៀន​បាន​ប្រសើរ​

ជាងមុន ដោយសារ​

អន្តរ​រាគមន៍​របស់គាត់

បាន​ធ្វើកិច្ចការ​ទាំង៣​ខាង​

ក្រោមប​ា នចំនួន៥៖

១-សរសេរ​ករណីសិក្សា៖ 

(១) អំពីសិស្ស​របស់គ​

ាត់ដែល​ធ្លាប់រៀន​យឺត 

បានប្រែ​មកជា​

សិស្សរៀន​បានប្រសើជ​

ាងមុន ដោយសារ​

អន្តររាគមន៍​របស់គាត់

បាន​ធ្វើកិច្ចការ​ទាំង៣​ខាង​

ក្រោមប​ា នចំនួន​៧៖

១-សរសេរ​ករណីសិក្សា៖ 

(១) អំពីសិស្ស​

របស់គាត់​ដែល​ធ្លាប់​

រៀនយឺត បានប្រែ​មក​

ជាសិស្សរៀន​បាន​

ប្រសើជាង​មុន ដោយសារ​

អន្តររាគមន៍​របស់គាត់
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(២)អំពី​សិស្ស​

រស់នៅក្នុង​គ្រួសារ​

ជួបការ​លំបាក​ទាំងផ្នែក​

សង្គម និង​សេដ្ឋកិច្ច 

ដែល​ប្រឈម​ក្នុង​ការ​

បោះបង់​ការសិក្សា ឱ្យ​

មាន​សង្ឃឹម និង​បាន​

បន្ត​ការសិក្សា​ទៅថ្នាក់​

បន្ទាប់ទៀត (៣)អំពី​

សិស្ស​ក្នុងគ្រួសារ​ដែល​

មិនមាន​ការ​ប្រឈម​នឹង​

ជីវភាពទេ តែជាកូន​

ដែល​មិនសូវធ្វើឱ្យ​

មាតាបិតាកក់ក្តៅ និង​

ពេញចិត្ត តែ​ដោយសារ​

អន្តរាគមន៍​របស់គ្រូ​

បង្រៀនធ្វើឱ្យ​សិស្សនេះ​

ក្លាយជាកូន​ដែលជា​

ទីពេញ​ចិត្តសម្រាប់​

គ្រួសារ សាលារៀន 

និង​អ្នកផងទាំងពួង

២-សរសេរ​របាយករណ៍​

ស្រាវជ្រាវប្រចាំឆ្នាំ អំពី​

លទ្ធផលដែល​អនុវត្ត​

បាន​ក្នុងឆ្នាំសិក្សា​កន្លង​

មក ដែលជាមូលដ្ឋាន​

សម្រាប់ឆ្លុះ​បញ្ចាំង និង​

កែលម្អ​ការងាររៀន​និង​

បង្រៀន​សម្រាប់ឆ្នាំបន្ត​

បន្ទាប់ទៀត។ ក្នុងនោះ​

ផ្តោត​លើទិន្នន័យ​

(២)អំពី​សិស្ស​

រស់នៅក្នុង​គ្រួសារ​

ជួបការ​លំបាក​ទាំងផ្នែក​

សង្គម និង​សេដ្ឋកិច្ច 

ដែល​ប្រឈមក្នុង​ការ​

បោះបង់​ការសិក្សា ឱ្យ​

មាន​សង្ឃឹម និង​បាន​

បន្តការ​សិក្សា​ទៅថ្នាក់​

បន្ទាប់ទៀត (៣)អំពី​

សិស្ស​ក្នុងគ្រួសារ​ដែល​

មិនមាន​ការប្រឈម​នឹង​

ជីវភាព​ទេ តែជា​កូន​

ដែលមិន​សូវធ្វើឱ្យ​

មាតាបិតា​កក់ក្តៅ និង​

ពេញចិត្ត តែដោយសារ​

អន្តរាគមន៍រ​បស់គ្រូ​

បង្រៀន​ធ្វើឱ្យសិស្ស​នេះ​

ក្លាយជា​កូនដែល​ជា​

ទីពេញចិត្ត​សម្រាប់​

គ្រួសារ សាលារៀន 

និងអ្នក​ផងទាំងពួង

២-សរសេររបាយ​ករណ៍​

ស្រាវជ្រាវ​ប្រចាំឆ្នាំ អំពី​

លទ្ធផល​ដែល​អនុវត្ត​

បានក្នុងឆ្នាំ​សិក្សាកន្លង​

មក ដែល​ជាមូលដ្ឋាន​

សម្រាប់ឆ្លុះ​បញ្ចាំង និង​

កែលម្អ​ការងារ​រៀន​និង​

បង្រៀន​សម្រាប់ឆ្នាំ​បន្ត​

បន្ទាប់​ទៀត។ ក្នុងនោះ​

ផ្តោត​លើទិន្នន័យ​

(២)អំពី​សិស្ស​

រស់នៅក្នុង​គ្រួសារ​

ជួបការ​លំបាក​ទាំងផ្នែក​

សង្គម និង​សេដ្ឋកិច្ច 

ដែល​ប្រឈម​ក្នុងការ​

បោះបង់​ការសិក្សា ឱ្យ​

មាន​សង្ឃឹម និង​បាន​

បន្តការសិក្សា​ទៅថ្នាក់​

បន្ទាប់ទៀត (៣)អំពី​

សិស្ស​ក្នុងគ្រួសារ​ដែល​

មិនមាន​ការប្រឈម​នឹង​

ជីវភាព​ទេ តែជាកូន​

ដែល​មិនសូវ​ធ្វើឱ្យ​

មាតាបិតា​កក់ក្តៅ និង​

ពេញចិត្ត តែដោយសារ​

អន្តរាគមន៍​របស់គ្រូ​

បង្រៀន​ធ្វើឱ្យ​សិស្សនេះ​

ក្លាយជាកូន​ដែលជា​

ទីពេញចិត្ត​សម្រាប់​

គ្រួសារ សាលារៀន 

និងអ្នក​ផងទាំងពួង

២-សរសេរ​របាយករណ៍​

ស្រាវជ្រាវ​ប្រចាំឆ្នាំ អំពី​

លទ្ធផល​ដែលអនុវត្ត​

បានក្នុង​ឆ្នាំសិក្សា​កន្លង​

មក ដែលជា​មូលដ្ឋាន​

សម្រាប់ឆ្លុះ​បញ្ចាំង និង​

កែលម្អក​ា រងារ​រៀន​និង​

បង្រៀន​សម្រាប់​ឆ្នាំបន្ត​

បន្ទាប់​ទៀត។ ក្នុងនោះ​

ផ្តោតលើ​ទិន្នន័យ​​
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សំខាន់ៗ​បី៖ (១) ផល​

សម្រេចកិច្ចការ​បង្រៀន​

ចំនួន៦ (២)លទ្ធផល​

តេស្តស្តង់ដារ​របស ់

សិស្ស​ដើមឆ្នាំ និង​ប្រចាំ​

ខែ រួមជាមួយ(៣)

ករណី​សិក្សា​អំពី​សិស្ស​

រៀន​យឺតណាម្នាក់​ក្នុង​

ថ្នាក់ ដែលគ្រូបាន​ជួយ​

ក្នុង​ឆ្នាំសិក្សា​កន្លងមក 

រួម​ជា​មួយ​ព័ត៌មាន​អំពី​

សមាជិកគ្រួសារ​សិស្ស​

ម្នាក់ៗ 

៣-សរសេរ​របាយករណ៍​

ស្រាវជ្រាវ​សរុបបីឆ្នាំ 

ផ្អែកលើ​របាយការណ៍​

លទ្ធនៃ​ការស្រាវជ្រាវ​

តាម​ឆ្នាំនីមួយៗ។ ដើម្បី​

បាន​ដឹងពី (១)វឌ្ឃន​

ភាព​ការបង្រៀន ផ្អែក​

លើការប្រែប្រួល​

លទ្ធផល​សិក្សា​ពីឆ្នាំ​

មួយ​ទៅឆ្នាំមួយទៀត 

(២)វឌ្ឃនភាព​

ការចូលរួម​សកម្មភាព 

អភិវឌ្ឍសាលា​រៀន​

ជាមួយ​គ្រុបង្រៀន 

គណៈគ្រប់គ្រង​

សាលារៀន និង​

សហគមន៍។ 

សំខាន់ៗ​បី៖ (១) ផល​

សម្រេចកិច្ចការ​បង្រៀន​

ចំនួន៦ (២)លទ្ធផល​

តេស្តស្តង់ដារ​របស ់

សិស្ស​ដើមឆ្នាំ និង​ប្រចាំ​

ខែ រួម​ជាមួយ(៣)

ករណី​សិក្សា​អំពីសិស្ស​

រៀនយឺត​ណាម្នាក់ក្នុង​

ថ្នាក់ ដែល​គ្រូបានជួយ​

ក្នុង​ឆ្នាំសិក្សាកន្លង​មក 

រួម​ជាមួយ​ព័ត៌មាន​អំពី​

សមាជិក​គ្រួសារ​សិស្ស​

ម្នាក់ៗ 

៣-សរសេរ​របាយករណ៍​

ស្រាវជ្រាវ​សរុបបីឆ្នាំ 

ផ្អែក​លើរបាយការណ៍​

លទ្ធនៃការ​ស្រាវជ្រាវ​

តាម​ឆ្នាំនីមួយៗ។ ដើម្បី​

បាន​ដឹងពី (១)វឌ្ឃន​

ភាពការ​បង្រៀន ផ្អែក​

លើការ​ប្រែប្រួល​

លទ្ធផល​សិក្សាពី​ឆ្នាំ​

មួយ​ទៅឆ្នាំមួយ​ទៀត 

(២)វឌ្ឃនភាព​

ការចូលរួម​សកម្មភាព 

អភិវឌ្ឍ​សាលារៀន​

ជាមួយ​គ្រុបង្រៀន 

គណៈគ្រប់គ្រង​

សាលារៀន និង​

សហគមន៍។ 

សំខាន់ៗ​បី៖ (១) ផល​

សម្រេចកិច្ចការ​បង្រៀន​

ចំនួន៦ (២)លទ្ធផល​

តេស្តស្តង់ដារ​របស ់

សិស្ស​ដើមឆ្នាំ និង​ប្រចាំ​

ខែ រួម​ជាមួយ(៣)

ករណី​សិក្សា​អំពី​សិស្ស​

រៀន​យឺត​ណា​ម្នាក់​ក្នុង​

ថ្នាក់ ដែល​គ្រូបានជួយ​

ក្នុង​ឆ្នាំ​សិក្សា​កន្លង​មក 

រួម​ជាមួយ​ព័ត៌មាន​អំពី​

សមាជិក​គ្រួសារ​សិស្ស​

ម្នាក់ៗ 

៣-សរសេរ​របាយករណ៍​

ស្រាវជ្រាវ​សរុប​បីឆ្នាំ 

ផ្អែក​លើ​របាយការណ៍​

លទ្ធនៃ​ការ​ស្រាវជ្រាវ​

តាម​ឆ្នាំ​នីមួយៗ។ ដើម្បី​

បាន​ដឹងពី (១)​វឌ្ឃន​

ភាព​ការបង្រៀន ផ្អែក​

លើការ​ប្រែប្រួល​

លទ្ធផល​សិក្សា​ពីឆ្នាំ​

មួយ​ទៅ​ឆ្នាំមួយ​ទៀត 

(២)វឌ្ឃនភាព​

ការចូលរួម​សកម្មភាព 

អភិវឌ្ឍ​សាលារៀន​

ជាមួយ​គ្រូ​បង្រៀន 

គណៈ​គ្រប់គ្រង​

សាលារៀន និង​

សហគមន៍។ 
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សម្គាល់៖ កិច្ចការខាង​

លើនេះ​ជាសកម្មភាព​

នៃការរៀន​មេរៀន​

ការស្រាវ​ជ្រាវ និង​

សកម្មភាព​ស្រាវជ្រាវ​នៃ​

កម្មវិធីបណ្តុះ​បណ្តាល​

គុណវុឌ្ឍិ​គ្រូបង្រៀន​

នៅ​សាកលវិទ្យា​ល័យ​

ភ្នំពេញ មានន័យថា​

គ្រូបង្រៀនម្នាក់ៗ​នឹង​

ត្រូវ​ធ្វើ​សកម្មភាព​

ជាក់ស្តែង 

ជាមួយសិស្ស​របស់គាត់ 

នៅតាម​សាលារៀន​

រៀងៗ​ខ្លួន ដើម្បីអាច​

ផលិត​របាយការណ៍​

ទាំង​នេះឱ្យ​ខាងតែបាន 

ដែលជាភ័ស្តុតាង​

សមត្ថភាព​ស្រាវជ្រាវ​

ជាក់ស្តែងប្រចាំថ្ងៃអំពី​

ការងារ​រៀន និង​

បង្រៀន​

៤ គុណផលការងារ និងលទ្ធផលសិក្សាសិស្ស

បានធ្វើកិច្ចការរៀន និង​

បង្រៀនទាំង៦​ខាងក្រោម៖

១-ធ្វើបំណែងចែក​កម្មវិធី​

បង្រៀន​ប្រចំាខែ​សម្រាប់​

មួយ​ឆ្នាំសិក្សា ផ្អែកលើ​

កម្មវិធីសិក្សា​លម្អតិ ដែល​

ប្រាប់ពី​ស្តង់ដារ​លទ្ធផល​

សិក្សាសម្រាប់​មេរៀន​

បានធ្វើកិច្ចការរៀន និង​

បង្រៀនទាំង៦​ខាងក្រោម៖

១-ធ្វើបំណែងចែក​កម្មវិធី​

បង្រៀន​ប្រចំាខែ​សម្រាប់​

មួយ​ឆ្នាំសិក្សា ផ្អែកលើ​

កម្មវិធីសិក្សា​លម្អតិ ដែល​

ប្រាប់ពី​ស្តង់ដារ​លទ្ធផល​

សិក្សាសម្រាប់​មេរៀន​

បានធ្វើកិច្ចការរៀន និង​

បង្រៀនទាំង៦​ខាងក្រោម៖

១-ធ្វើបំណែងចែក​កម្មវិធី​

បង្រៀន​ប្រចំាខែ​សម្រាប់​

មួយ​ឆ្នាំសិក្សា ផ្អែកលើ​

កម្មវិធីសិក្សា​លម្អតិ ដែល​

ប្រាប់ពី​ស្តង់ដារ​លទ្ធផល​

សិក្សាសម្រាប់​មេរៀន​
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នីមួយៗ និងការរៀន

មួយឆ្នាំសិក្សា

២-ធ្វើប្លង់ ឬផែនការ​

បង្រៀន​មួយមេរៀន​

មានច្រើន​ម៉ោងសិក្សា 

(ថ្មីនិង​បច្ចុប្បន្នភាព) 

ដោយអនុវត្តគោល​វិធី​

ប្រព័ន្ធរៀន​សម្របតាម​

សិស្ស / Adaptive Learning 

System បាន​ចំនួន​....ក្នុង​

ចំណោម......​មេរៀន​

សរុប (៦០ ភាគរយ) 

ដែលជាមូលដ្ឋាន​

សម្រាប់​ជួយ​គ្រូបង្រៀន​

ក្នុងក​ា រដឹកនាំសិស្ស​

រៀនដោយ ៖  

(ក)ប្រមូលទិន្នន័យ 

(ខ)បង្កើតទ្រឹស្តី បញ្ញត្តិ 

រូបមន្ត ក្បួន គំនិត  

(គ)ហ្វឹកហាត់​បង្កើត​

សំណួរ លំហាត់ និង​

ចំណោទ ដើម្បី​យល់​

ទ្រឹស្តី បញ្ញត្តិ រូបមន្ត 

ក្បួន គំនិតមេរៀន និង​

(ឃ)ធ្វើកិច្ចការ​គម្រោង 

ដើម្បី​បង្កើតគំនិតថ្មី  

៣-សរសេរថ្មី និងបច្ចុប្បន្ន​

ភាព កិច្ចតែងការ​

បង្រៀន សម្រាប់​

បង្រៀន​ម្តង​មួយឬពីរ​

ម៉ោងសិក្សា ផ្អែកលើ​

ប្លង់ ឬផែនការ​បង្រៀន​

នីមួយៗ និងការរៀន

មួយឆ្នាំសិក្សា 

២-ធ្វើប្លង់ ឬផែនការ​

បង្រៀន​មួយមេរៀន​

មាន​ច្រើន​ម៉ោងសិក្សា 

(ថ្មីនិង​បច្ចុប្បន្នភាព) 

ដោយ​អនុវត្តគោល​វិធី​

ប្រព័ន្ធរៀន​សម្រប​តាម​

សិស្ស / Adaptive Learning 

System បានចំនួន​....​ក្នុង​

ចំណោម​......មេរៀន​

សរុប (៨០ ភាគរយ) 

ដែល​ជា​មូលដ្ឋាន​

សម្រាប់ជួយ​គ្រូបង្រៀន​

ក្នុងការ​ដឹកនាំ​សិស្ស​

រៀនដោយ ៖  

(ក)ប្រមូល​ទិន្នន័យ 

(ខ)បង្កើតទ្រឹស្តី បញ្ញត្តិ 

រូបមន្ត ក្បួន គំនិត  

(គ)ហ្វឹកហាត់​បង្កើត​

សំណួរ លំហាត់ និង​

ចំណោទ ដើម្បី​យល់​

ទ្រឹស្តី បញ្ញត្តិ រូបមន្ត 

ក្បួន គំនិត​មេរៀន និង​

(ឃ)ធ្វើកិច្ចការ​គម្រោង 

ដើម្បី​បង្កើត​គំនិតថ្មី  

៣-សរសេរថ្មី និងបច្ចុប្បន្ន​

ភាព កិច្ចតែងការ​

បង្រៀន សម្រាប់​

បង្រៀន​ម្តង​មួយឬ​ពីរ​

ម៉ោងសិក្សា ផ្អែកលើ​

ប្លង់ ឬផែនការ​បង្រៀន​

នីមួយៗ និងការរៀន

មួយឆ្នាំសិក្សា

២-ធ្វើប្លង់​ឬផែនការ​

បង្រៀនមួយ​មេរៀន​

មាន​ច្រើន​ម៉ោង​សិក្សា 

(ថ្មីនិង​បច្ចុប្បន្ន​ភាព) 

ដោយ​អនុវត្ត​គោលវិធី​

ប្រព័ន្ធរៀន​សម្រប​តាម​

សិស្ស / Adaptive Learning 

System បាន​ចំនួន....ក្នុង​

ចំណោម......​មេរៀន​

សរុប (១០០ ភាគរយ) 

ដែល​ជា​មូលដ្ឋាន​

សម្រាប់​ជួយ​គ្រូបង្រៀន​

ក្នុង​ការដឹកនាំ​សិស្ស​

រៀនដោយ ៖  

(ក)ប្រមូល​ទិន្នន័យ 

(ខ)បង្កើត​ទ្រឹស្តី បញ្ញត្តិ 

រូបមន្ត ក្បួន គំនិត  

(គ)ហ្វឹកហាត់​បង្កើត​

សំណួរ លំហាត់ និង​

ចំណោទ ដើម្បី​យល់​

ទ្រឹស្តី បញ្ញត្តិ រូបមន្ត 

ក្បួន គំនិត​មេរៀន និង​

(ឃ)ធ្វើកិច្ចការ​គម្រោង 

ដើម្បី​បង្កើត​គំនិតថ្មី  

៣-សរសេរ​ថ្មី និង​បច្ចុប្បន្ន​

ភាព កិច្ចតែង​ការ​

បង្រៀន សម្រាប់​

បង្រៀន​ម្តង​មួយ​ឬ​ពីរ​

ម៉ោងសិក្សា ផ្អែក​លើ​ 

ប្លង់ ឬ​ផែនការ​បង្រៀន​
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មួយ​មេរៀន​មាន​ច្រើន​

ម៉ោងសិក្សា ដោយ​

បញ្វូល​ល្បិច​បង្រៀន​

ទៅតាមស្ថាន​ភាព​

សិស្ស និងខ្លឹមសារ​

មេរៀន បានចំនួន....​

ក្នុងចំណោម​......

កិច្ចតែងការសរុប (៦០ 

ភាគរយ)

៤-ផ្តល់ព័ត៌មាន​ត្រឡប់​

លទ្ធផល​តេស្ត ប្រចាំខែ​

ដល់សិស្សរៀន​យឺត​

ម្នាក់ម្តងៗ បានចំនួន​

.......ដង ក្នុង​ចំណោម​

......​ដង នៃការផ្តល់​

ព័ត៌មាន​សរុបប្រចាំឆ្នាំ 

(៦០ ភាគរយ)

៥-ផ្តល់ព័ត៌មាន​ត្រឡប់​

លទ្ធផល​តេស្ត ប្រចាំខែ​

ដល់​មាតាបិតា​សិស្ស​

រៀន​យឺត បានចំនួន​

.......​ដង ក្នុងចំណោម​

......​ដង នៃការផ្តល់​

ព័ត៌មាន​សរុបប្រចាំឆ្នាំ 

(៦០ ភាគរយ)

៦-ប្រកួតជ្រើសរើស​ក្រុម​

សិស្សឆ្នើម ប្រចាំខែ 

និងត្រីមាសអំពី៖  

(ក)ល្បឿនអំណាន 

(ខ)ប្រមាណវិធី  

(គ)សៀវភៅកិច្ចការ​

មួយ​មេរៀន​មាន​ច្រើន​

ម៉ោងសិក្សា ដោយ​

បញ្វូល​ល្បិច​បង្រៀន​

ទៅតាមស្ថាន​ភាព​

សិស្ស និងខ្លឹមសារ​

មេរៀន បានចំនួន....​

ក្នុងចំណោម​......

កិច្ចតែងការសរុប (៦០ 

ភាគរយ)

៤-ផ្តល់ព័ត៌មាន​ត្រឡប់​

លទ្ធផល​តេស្ត ប្រចាំខែ​

ដល់សិស្សរៀន​យឺត​

ម្នាក់ម្តងៗ បានចំនួន​

.......ដង ក្នុង​ចំណោម​

......​ដង នៃការផ្តល់​

ព័ត៌មាន​សរុបប្រចាំឆ្នាំ 

(៦០ ភាគរយ)

៥-ផ្តល់ព័ត៌មាន​ត្រឡប់​

លទ្ធផល​តេស្ត ប្រចាំខែ​

ដល់​មាតាបិតា​សិស្ស​

រៀន​យឺត បានចំនួន​

.......​ដង ក្នុងចំណោម​

......​ដង នៃការផ្តល់​

ព័ត៌មាន​សរុបប្រចាំឆ្នាំ 

(៦០ ភាគរយ)

៦-ប្រកួតជ្រើសរើស​ក្រុម​

សិស្សឆ្នើម ប្រចាំខែ 

និងត្រីមាសអំពី៖  

(ក)ល្បឿនអំណាន 

(ខ)ប្រមាណវិធី  

(គ)សៀវភៅកិច្ចការ​

មួយ​មេរៀន​មាន​ច្រើន​

ម៉ោងសិក្សា ដោយ​

បញ្វូល​ល្បិច​បង្រៀន​

ទៅតាមស្ថាន​ភាព​សិស្ស 

និងខ្លឹមសារ​មេរៀន 

បានចំនួន....​

ក្នុងចំណោម​......

កិច្ចតែងការសរុប (៦០ 

ភាគរយ)

៤-ផ្តល់ព័ត៌មាន​ត្រឡប់​

លទ្ធផល​តេស្ត ប្រចាំខែ​

ដល់សិស្សរៀន​យឺត​

ម្នាក់ម្តងៗ បានចំនួន​

.......ដង ក្នុង​ចំណោម​

......​ដង នៃការផ្តល់​

ព័ត៌មាន​សរុបប្រចាំឆ្នាំ 

(៦០ ភាគរយ)

៥-ផ្តល់ព័ត៌មាន​ត្រឡប់​

លទ្ធផល​តេស្ត ប្រចាំខែ​

ដល់​មាតាបិតា​សិស្ស​

រៀន​យឺត បានចំនួន​

.......​ដង ក្នុងចំណោម​

......​ដង នៃការផ្តល់​

ព័ត៌មាន​សរុបប្រចាំឆ្នាំ 

(៦០ ភាគរយ)

៦-ប្រកួតជ្រើសរើស​ក្រុម​

សិស្សឆ្នើម ប្រចាំខែ 

និងត្រីមាសអំពី៖  

(ក)ល្បឿនអំណាន 

(ខ)ប្រមាណវិធី  

(គ)សៀវភៅកិច្ចការ​
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មានសណ្តាប់ធ្នាប់ (ឃ)

ការងារគម្រោង។ល។ 

បានចំនួន.......​ដង 

ក្នុងចំណោម......ដង 

នៃការប្រកួតសរុប​

ប្រចំាឆ្នា ំ(៦០ ភាគរយ)

បានជួយសិស្ស​សម្រេច​

លទ្ធផល​ដូចខាង​ក្រោម ផ្អែក​

លើលទ្ធផល​តេស្តស្តង់ដារ​

កម្រិត​សាលារៀន និង​/ឬ​

កម្រិត​រាជធានីខេត្ត ៖

១-បានជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផលសិក្សា​

កម្រិតA១០ ភាគរយ 

២-បានជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផលសិក្សា​

កម្រិតB៥០ ភាគរយ

៣-បានជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផល​សិក្សា​

កម្រិតC៤០ ភាគរយ

៤-បានជួយ​សិស្សមិនឱ្យ​

ទទួលបាន លទ្ធផល​

សិក្សា​កម្រិតDទេ 

សម្គាល់៖ កិច្ចការខាង​

លើនេះជា​សកម្មភាព​

នៃការរៀន​មេរៀន​

ការងាររៀន​

និងបង្រៀន និងការងារ​

ការគ្រប់គ្រងត​ា មសា​

មានសណ្តាប់ធ្នាប់ (ឃ)

ការងារគម្រោង។ល។ 

បានចំនួន.......​ដង 

ក្នុងចំណោម......ដង 

នៃការប្រកួតសរុប​

ប្រចាំឆ្នាំ (៦០ ភាគរយ)

បានជួយសិស្ស​សម្រេច​

លទ្ធផល​ដូចខាង​ក្រោម ផ្អែក​

លើលទ្ធផល​តេស្តស្តង់ដារ​

កម្រិត​សាលារៀន និង​/ឬ​

កម្រិត​រាជធានីខេត្ត ៖

១-បានជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផលសិក្សា​

កម្រិតA១០ ភាគរយ 

២-បានជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផលសិក្សា​

កម្រិតB៥០ ភាគរយ

៣-បានជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផល​សិក្សា​

កម្រិតC៤០ ភាគរយ

៤-បានជួយ​សិស្សមិនឱ្យ​

ទទួលបាន លទ្ធផល​

សិក្សា​កម្រិតDទេ 

មានសណ្តាប់ធ្នាប់ (ឃ)

ការងារគម្រោង។ល។ 

បានចំនួន.......​ដង 

ក្នុងចំណោម......ដង 

នៃការប្រកួតសរុប​

ប្រចាំឆ្នាំ (៦០ ភាគរយ)

បានជួយសិស្ស​សម្រេច​

លទ្ធផល​ដូចខាង​ក្រោម ផ្អែក​

លើលទ្ធផល​តេស្តស្តង់ដារ​

កម្រិត​សាលារៀន និង​/ឬ​

កម្រិត​រាជធានីខេត្ត ៖

១-បានជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផលសិក្សា​

កម្រិតA១០ ភាគរយ 

២-បានជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផលសិក្សា​

កម្រិតB៥០ ភាគរយ

៣-បានជួយ​សិស្ស​ទទួល​

បាន​លទ្ធផល​សិក្សា​

កម្រិតC៤០ ភាគរយ

៤-បានជួយ​សិស្សមិនឱ្យ​

ទទួលបាន លទ្ធផល​

សិក្សា​កម្រិតDទេ 



282

លារៀន ដល់អ្នក​

គ្រប់គ្រង​វគ្គ​គុណវុឌ្ឍិ​

អ្នកដឹកនាំ​សាលារៀន​

នៅសាកល​វិទ្យាល័យ​

ភូមិន្ទភ្នំពេញ ដែល​

តម្រូវអ្នក​សិក្សាយក​

ថ្នាក់រៀន និង​

សាលារៀបជា​

កន្លែងអនុវត្ត​

សកម្មភាពរៀន​ជាក់​

ស្តែង​ជាមួយសិស្ស 

គ្រូបង្រៀន 

និងអ្នកពាក់ព័ន្ធ 

ដើម្បីផលិត​

ភ័ស្តុតាងលទ្ធផល​

សិក្សា។ 

៥ ការប្រតិបត្តិវិជ្ជាជីវៈ

បានធ្វើកិច្ចការទាំង​៧ខាង​

ក្រោម៖

១-ចូលរួមប្រជុំ​តាក់តែងថ្មី 

ឬបច្ចុប្បន្នភាព​តេស្ត​

ស្តង់ បានចំនួន....​ក្នុង​

ចំណោម......​ការធ្វើ​

តេស្ត​ស្តង់ដារសរុប 

(៦០ ភាគរយ)

២-ចូលរួមប្រជុ​ំធ្វើផែនការ​

កែលម្អសាលារៀន​

ជាមួយគណៈ​នាយក 

និងគណៈ​កម្មការ​

គ្រប់គ្រងស​ា លារៀន 

បានធ្វើ​កិច្ចការ​ទាំង៧​ខាង​

ក្រោម៖

១-ចូលរួម​ប្រជុំ​តាក់តែង​ថ្មី 

ឬបច្ចុប្បន្នភ​ា ព​តេស្ត​

ស្តង់ បានចំនួន​....ក្នុង​

ចំណោម......ការធ្វើ​

តេស្ត​ស្តង់ដារ​សរុប 

(៨០ ភាគរយ)

២-ចូលរួម​ប្រជុំធ្វើ​ផែនការ​

កែលម្អស​ា លារៀន​

ជាមួយ​គណៈ​នាយក 

និង​គណៈ​កម្មការ​

គ្រប់គ្រង​សាលារៀន 

បាន​ធ្វើកិច្ចការ​ទាំង​៧​

ខាងក្រោម៖

១-ចូលរួម​ប្រជុំតាក់​តែង​ថ្មី 

ឬ​បច្ចបុប្ន្នភ​ា ព​តេស្តស្តង ់

បាន​ចំនួន....​ក្នុង​

ចំណោម​......ការធ្វើ​

តេស្ត​ស្តង់ដារ​សរុប 

(១០០ ភាគរយ)

២-ចូលរួម​ប្រជុំ​ធ្វើផែនការ​

កែ​លម្អស​ា លារៀន​

ជាមួយ​គណៈ​នាយក 

និង​គណៈ​កម្មការ​

គ្រប់គ្រងស​ា លារៀន 
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និងធ្វើសកម្មភាព​ជាមួយ​

សិស្សដើម្បី​ពិគ្រោះ​

យោបល់​ជាមួយ​

ប្រជាជន​នៅផ្ទះជិត​ខាង 

និង​បិតផ្សាយក្នុង និង​

ក្រៅសាលារៀន បាន​

ចំនួន....​ក្នុងចំណោម​

......​សកម្មភាពសរុប 

(៦០ ភាគរយ)

៣-ចូលរួម​ធ្វើកិច្ច​ព្រមព្រៀង​

លទ្ធផលប្រចាំឆ្នាំ បាន​

ចំនួន....​ក្នុងចំណោម​

......​សកម្មភាពសរុប 

(៦០ ភាគរយ)

៤-ចូលរួម​ប្រជុំពិនិត្យ​

តាមដាន​ប្រចាំខែដឹកនាំ​

ដោយ​នាយក​សាលារៀន 

បានចំនួន....​ក្នងុ​ចំណោម​

......​ការប្រជុំពិនិត្យ​

តាមដានសរុប (៦០ 

ភាគរយ)

៥-ចូលរួមវាយ​តម្លៃ​លទ្ធផល​

ប្រចាំឆ្នាំ បានចំនួន....​

ក្នុងចំណោម......​

សកម្មភាពសរុប (៦០ 

ភាគរយ)

៦-ចូលរួមតាក់តែង​វិញ្ញាសា​

តេស្តជាមួយ​គ្រូបង្រៀន​

ផ្សេង​ទៀត ដែលដឹកនាំ​

ដោយ​ប្រធានក្រុម​

បច្ចេកទេស បានចំនួន​

និង​ធ្វើ​សកម្មភាព​ជាមួយ​

សិស្ស​ដើម្បី​ពិគ្រោះ​

យោបល់​ជាមួយ​

ប្រជាជន​នៅ​ផ្ទះ​ជិត​ខាង 

និង​បិតផ្សាយ​ក្នុង និង​

ក្រៅស​ា លា​រៀន បាន​

ចំនួន....ក្នុង​ចំណោម​

......​សកម្មភាព​សរុប 

(៨០ ភាគរយ)

៣-ចូលរួម​ធ្វើកិច្ច​ព្រមព្រៀង​

លទ្ធផល​ប្រចាំឆ្នាំ បាន​

ចំនួន​....ក្នុង​ចំណោម​

......សកម្មភាព​សរុប 

(៨០ ភាគរយ)

៤-ចូលរួម​ប្រជុំពិនិត្យ​

តាមដាន​ប្រចាំខែ​ដឹកនាំ​

ដោយ​នាយក​សាលារៀន 

បានចំនួន....​ក្នងុ​ចំណោម​

......​ការ​ប្រជុំពិនិត្យ​តាម​

ដានសរុប (៨០ 

ភាគរយ)

៥-ចូលរួមវាយ​តម្លៃ​លទ្ធផល​

ប្រចាំឆ្នាំ បាន​ចំនួន....

ក្នុង​ចំណោម......​

សកម្មភាព​សរុប (៨០ 

ភាគរយ)

៦-ចូលរួម​តាក់តែង​វិញ្ញាសា​

តេស​្តជាមួយ​គ្រូបង្រៀន​

ផ្សេងទៀត ដែល​ដឹកនាំ​

ដោយ​ប្រធានក្រុម​

បច្ចេកទេស បានចំនួន​

និង​ធ្វើ​សកម្មភាព​ជាមួយ​

សិស្ស​ដើម្បី​ពិគ្រោះ​

យោបល់​ជាមួយ​

ប្រជាជនន​ៅ ផ្ទះ​ជិតខ​ា ង 

និង​បិតផ្សាយ​ក្នុង និង​

ក្រៅស​ា លារៀន បាន​

ចំនួន​....ក្នុង​ចំណោម​

......​សកម្មភាព​សរុប 

(១០០ ភាគរយ)

៣-ចូលរួម​ធ្វើកិច្ច​ព្រមព្រៀង​

លទ្ធផល​ប្រចាំឆ្នាំ បាន​

ចំនួន.​...ក្នុង​ចំណោម​

......​សកម្មភាព​សរុប 

(១០០ ភាគរយ)

៤-ចូលរួម​ប្រជុំពិនិត្យ​

តាមដាន​ប្រចាំខែ​ដឹកនាំ​

ដោយ​នាយក​សាលារៀន 

បានចំនួន....​ក្នងុ​ចំណោម​​

......ការ​ប្រជុំ​ពិនិត្យ​តាម​

ដាន​សរុប (១០០ 

ភាគរយ)

៥-ចូលរួមវាយ​តម្លៃ​លទ្ធផល​​

ប្រចាំឆ្នាំ បាន​ចំនួន....​

ក្នុង​ចំណោម.​.....​

សកម្មភាព​សរុប (១០០ 

ភាគរយ)

៦-ចូលរួម​តាក់តែង​វិញ្ញាសា​

តេស្តជ​ា មួយ​គ្រូបង្រៀន​

ផ្សេង​ទៀត ដែល​ដឹកនាំ​

ដោយ​ប្រធាន​ក្រុម​

បច្ចេកទេស បាន​ចំនួន​
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....​ក្នុងចំណោម......​

ការប្រជុំតាក់តែង និង​

ធ្វើបច្ចប្បន្ន​ភាព 

វិញ្ញាសា​តេស្ត​ដើមឆ្នាំ 

ប្រចាំខែ ដំណាច់​

ឆមាស និងធនាគារ​

តេស្តប្រចាំមុ​ខវិជ្ជា​តាម​

កម្រិ​តថ្នាក់សរុប (៦០ 

ភាគរយ)

៧-ចូលរួមប្រជុំ​បច្ចេកទេស 

/ ការសិក្សា​ស្រាវជ្រាវ​

ប្រចាំខែ ជាមួយ​គ្រូ​

បង្រៀនផ្សេងទៀត 

ដែលដឹកនាំដោយ​

ប្រធានក្រុម​បច្ចេកទេស 

បាន​ចំនួន....ក្នុង​

ចំណោម​......ការ​ប្រជុំ​

បច្ចេកទេស/​ការសិក្សា​

ស្រាវ​ជ្រាវ សរុប (៦០ 

ភាគរយ)

សម្គាល់៖ កិច្ចការ​ខាងលើ​

នេះ​ជាសកម្មភាព​នៃ​

ការរៀន​មេរៀនការងារ​

រៀននិងបង្រៀន និង​

ការងារ​ការគ្រប់គ្រង​

តាមសា​លារៀន ដល់​

អ្នកគ្រប់​គ្រងវគ្គគុណ​

វុឌ្ឍិអ្នក​ដឹកនាំ​សាលា​

រៀន​នៅសាកលវិទ្យា​

ល័យភូមិន្ទភ្នំពេញ

....ក្នុង​ចំណោម......

ការប្រជុំ​តាក់តែង និង​

ធ្វើ​បច្ចប្បន្ន​ភាព 

វិញ្ញាសា​តេស្ត​ដើមឆ្នាំ 

ប្រចាំខែ ដំណាច់​

ឆមាស និង​ធនាគារ​

តេស្ត​ប្រចាំមុ​ខវិជ្ជា​តាម​

កម្រិត​ថ្នាក់​សរុប (៨០ 

ភាគរយ)

៧-ចូល​រួមប្រជុំប​ច្ចេកទេស 

/ ការ​សិក្សា​ស្រាវជ្រាវ​

ប្រចាំ​ខែ ជា​មួយ​គ្រូ​

បង្រៀន​ផ្សេង​ទៀត 

ដែល​ដឹកនាំដោយ​

ប្រធាន​ក្រុមបច្ចេក​ទេស 

បានចំនួន​....​ក្នុង​

ចំណោម​......ការប្រជុំ​

បច្ចេកទេស/​ការសិក្សា​

ស្រាវជ្រាវ សរុប (៨០ 

ភាគរយ)

....​ក្នុង​ចំណោម​......​

ការប្រជុំ​តាក់តែង និង​

ធ្វើ​បច្ចុប្បន្នភ​ា ព 

វិញ្ញាសា​តេស្ត​ដើម​ឆ្នាំ 

ប្រចាំខែ ដំណាច់​ 

ឆមាស និង​ធនាគារ​

តេស្ត​ប្រចាំមុខវ​ិជ្ជាតាម​

កម្រិតថ្នាក់​សរុប (១០០ 

ភាគរយ)

៧-ចូលរួម​ប្រជុំ​បច្ចេកទេស 

/ ការសិក្សា​ស្រាវជ្រាវ​

ប្រចាំ​ខែ ជាមួយ​គ្រូ​

បង្រៀន​ផ្សេងទៀត 

ដែល​ដឹកនាំ​ដោយ​

ប្រធាន​ក្រុម​បច្ចេកទេស 

បានចំនួន​....ក្នុង​

ចំណោម​......​ការប្រជុំ​

បច្ចេកទេស​/​ការសិក្សា​

ស្រាវជ្រាវ សរុប (១០០ 

ភាគរយ)
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ដែល​តម្រូវអ្នកសិក្សា​

យកថ្នាក់រៀន និង​

សាលារៀប​ជា​កន្លែង​

អនុវត្ត​សកម្មភាពរៀន​

ជាក់ស្តែងជាមួយ​សិស្ស 

គ្រូបង្រៀន និងអ្នក​

ពាក់ព័ន្ធ ដើម្បីផលិត​

ភ័ស្តុតាង​លទ្ធផល​

សិក្សា។

៦ សហគមន៍សិក្សាវិជ្ជាជីវៈ (PLC)	

ការបង្កើត សហគមន៍សិក្សាវិជ្ជាជីវៈ (PLC) មានគោលដៅលើក 

កម្ពស់វប្បធម៌ចែករំលែកបទពិសោធ គរុកោសល្យ នវានុវត្តន៍ និង​វិធីសាស្ត្រ​

បង្រៀន ដើម្បីកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស តាមរយៈការសហការ​

រវាង​គ្រូបង្រៀនដើម្បីគំាទ្រដល់ការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សានៅតាមសាលារៀន 

(Hairon and Dimmock, 2012)។ សហគមន៍នេះរៀបចំឡើង ដើម្បីគាំទ្រ​

ដល់ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូ។ គ្រូដែលយកចិត្តទុកដាក់ដល់ការកែលម្អការ​

បង្រៀនសិស្ស បង្កើតជាបណ្តាញនិងក្រមុការងារ ដើម្បីលើកកម្ពស់ការគាទ្រ​

គ្នាទៅវិញទៅមក ការផ្លាស់ប្តរូបទពិសោធវិជ្ជាជីវៈ ការសហការ ការ​ពិចារណា​

ដើម្បីកែលម្អ និងការរៀនពីគ្នាទៅវិញទៅមក (S. Hairon, C. Chua and D. 

Abbas in Wong, Hairon and Ng, eds, 2019)។ 

នៅឆ្នា២ំ០១១ ប្រទេសសិង្ហបុរីបានចាប់ផ្តើមបង្កើតគំរូ PLC នេះ​ឡើង 

ដោយច្របាច់បញ្ចូលគ្នានូវទស្សនាទានចំនួនបីគឺ ៖ 

ទីមួយ-គំនិតធំៗចំនួនបី ៖ (១) កែលម្អការសិក្សារបស់សិស្ស (២) 

បង្កើតវប្បធម៌កិច្ចសហការរវាងគ្រូ និង (៣) ការផ្តោតលើលទ្ធផលសិក្សា​

របស់សិស្ស។ 

ទីពីរ-ក្របខ័ណ្ឌ DuFour ៖ គំរូនេះរៀបចំឡើងដោយយកតាម​
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ក្របខ័ណ្ឌ PLC របស់លោក DuFour (DuFour et al., 2010) ដែល​ផ្តោត​

លើបញ្ហាសំខាន់បួនយ៉ាង ៖ 

(១)	 តើយើងចង់ឱ្យសិស្សរៀនអ្វី?

(២)	 តើយើងដឹងថាសិស្សរៀនយ៉ាងដូចម្តេច?

(៣)	តើយើងឆ្លើយតបយ៉ាងដូចម្តេច នៅពេលដឹងថា​សិស្សមិន​បាន​

រៀន?

(៤)	 តើយើងឆ្លើយតបយ៉ាងដូចម្តេច នៅពេល​ដឹងថាសិស្សបាន​

ដឹងហើយ? 

ទីបី-ត្រីកោណជោគជ័យ ៖ គំរូនេះក៏រួមបញ្ចូលទ្រឹស្តី «ត្រីកោណ​

ជោគជ័យ» របស់ Fullan ផងដែរ (Fullan, 1993)ដែលរួមបញ្ចូល​សមាស​

ភាគបី៖ (១) ការដឹកនាំសាលារៀន (២) ប្រព័ន្ធ និង (៣) គរុកោសល្យ​

ស៊ីជម្រៅ។

តាមគំរូនេះ គ្ររូៀនពីគ្នាទៅវិញទៅមក នៅក្នងុក្រមុតូចៗ ដែល​មាន​

ឈ្មោះថា «ក្រុមសិក្សាវិជ្ជាជីវៈ» ដែលជ្រើសរើសវិធីសាស្ត្រសហការផ្សេងៗ 

ដូចជា ៖ (១) ក្លឹបសិក្សា (២) ការស្រាវជ្រាវប្រតិបត្តិ (action research) 

(៣) ការសិក្សាមេរៀន (lesson study)។ ក្លឹបសិក្សា គឺជាក្រុមគ្រូ​បង្រៀន​

ដែល​បង្កើតឡើងសម្រាប់ធ្វើការស្រាវជ្រាវប្រតិបត្ត ិ ដើម្បីដោះស្រាយបញ្ហា​

ដែលគេជួបប្រទះ ក្នុងការបង្រៀនសិស្ស។ ក្របខ័ណ្ឌសហការ និងរិះរក​

នេះមានគោលដៅជួយដល់គ្រូ ក្នុងការពង្រឹងសមត្ថភាពបង្រៀន អភិវឌ្ឍ​

កម្មវិធីសិក្សាតាមសាលារៀន និងអនុវត្តនវានុវត្តន៍ ដើម្បីឱ្យសិស្សមាន​

សមត្ថភាពសតវត្សរ៍ទី២១ និងសម្រេចបានលទ្ធផលសិក្សាល្អ។

ក៏បុ៉ន្តែ តាមការស្រាវជ្រាវ ការអនុវត្តសហគមន៍សិក្សាវិជ្ជាជីវៈ (PLC) 

នេះអាចជួបនឹងឧបសគ្គដូចតទៅ ៖ (១) ការបង្កើតការងារ និងបន្ទុកបន្ថែម​

ដល់គ្រ ូ(២) ដំណើរការ និងប្រសិទ្ធភាពនៃសហគមន៍សិក្សាវិជ្ជាជីវៈ (PLC) 

នៅមិនទាន់ច្បាស់ (៣) ការបង្កើតរចនាសម្ព័ន្ធ ការងារបន្ថែមទៀត លើ​ 
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រចនា​សម្ព័ន្ធដែលមានស្រាប់ (S. Hairon et al., 2019)។ ម៉្យាងវិញទៀត  

Hairon et al., 2014 បានរកឃើញឧបសគ្គមួយចំនួនថែមទៀត ដូចជា ៖ 

(១) ដោយសារគ្រមូានការងារច្រើន កា រពិភាក្សាដើម្បីផ្លាស់ប្តរូបទពិសោធ​

គរុកោសល្យមិនបាន សី៊ជម្រៅនៅឡើយ (២) គ្រូនៅក្នងុ«ក្រមុសិក្សាវិជ្ជាជីវៈ» 

មានសមត្ថភាពខ្សោយ ជាហេតុធ្វើឱ្យគ្រូមិនយកចិត្តទុកដាក់ក្នុងការចែក​

រំលែកបទពិសោធ (៣) ការសម្របសម្រួល និងការដឹកនាំក្រុមមិនបានល្អ 

ជាហេតុធ្វើឱ្យការពិភាក្សាគរុកោសល្យមិនបានស៊ីជម្រៅ (៤) ការគាំទ្រ​ពី​

នាយកនៅមានកម្រិត ដែលធ្វើឱ្យ «ក្រុមសិក្សាវិជ្ជាជីវៈ» មិនអាចកែលម្អ​

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សបានតាមគោលដៅ និង (៥) ការរៀបចំ​គាំទ្រ​

ស្ថាប័នមានកម្រិត​ ដោយសារ «ក្រុមសិក្សាវិជ្ជាជីវៈ» ត្រូវបានគេចាត់ទុកថា

ជាក្រុមការងារតាមមុខវិជ្ជា​ឯកទេស។ 

ដើម្បីធានាបាននូវការជោគជ័យនៃគំនិតផ្តចួផ្តើមបង្កើត «សហគមន៍​

សិក្សាវិជ្ជាជីវៈ» (PLC) នេះ គេត្រូវអនុវត្តនូវលក្ខខណ្ឌដូចតទៅ ៖

ទីមួយ-បង្កើតរចនាសម្ពន័្ធគាទ្រ ដោយ​កំណត់កាលវិភាគ​ច្បាស់លាស់ 

តែងតាំងអ្នកសម្របសម្រួលដែលមានជំនាញ និងបទពិសោធខ្ពស់ និង

ជ្រើសរើសរបៀបរៀនមានប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់ ដូចជាការស្រាវជ្រាវប្រតិបត្តិ 

ការសិក្សាមេរៀន ឬ«ទ្រឹស្តីសកម្ម» (Theory of action) ដែលបង្កើតដោយ 

Cochran-Smith and Lytle, (2009)។

ទីពីរ-នាយកសាលាត្រូវមានការប្តេជ្ញាចិត្តច្បាស់លាស់ ក្នុងការធានា​

ដំណើរការនៃសហគមន៍សិក្សាវិជ្ជាជីវៈ (PLC) ដោយកំណត់ពេលច្បាស់-​

លាស់សម្រាប់ការប្រជំុ រៀបចំកន្លែងប្រជំុ និងកំណត់គោលដៅ​ច្បាស់លាស់។

ទីបី-នាយកត្រូវកំណត់ចំនួនសមាជិក សមាសភាព មុខវិជ្ជា ថ្នាក់​

សិក្សា និងបញ្ហាដែលត្រូវដោះស្រាយ ក៏ដូចជាវិធីសាស្ត្រ (កា របង្រៀន​

តាម​បែបរិះរក ការរៀនតាមបែបដោះស្រាយបញ្ហា)។
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៧. ផែនការសកម្មភាពគោលនយោបាយគ្រូបង្រៀន

ដើម្បីធ្វើកំណែទម្រង់គ្រូបង្រៀន ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា​បាន​

អនុមតិ នៅខែមករា ឆ្នាំ២០១៥ «ផែនការសកម្មភាពគោលនយោបាយ​

គ្រូបង្រៀន» ក្នុងគោលដៅបង្កើន គុណភាព ស្តង់ដារ ប្រសិទ្ធភាព និង​

សមត្ថភាព​របស់គ្រូបង្រៀនកម្ពុជាឱ្យឈានចូលស្តង់ដារ ប្រកួតប្រជែង​

ជាមួយប្រទេសក្នងុតំបន់បាន។ ផែនការសកម្មភាពនេះត្រវូបានរៀបចំដោយ​

ផ្អែកលើ «គោលនយោបាយគ្រូបង្រៀន» ដែលបានអនុមតិនៅខែឧសភា 

ឆ្នាំ២០១៣ ក្នុងគោលបំណងទាក់ទាញអ្នកដែលមានសមត្ថភាពខ្ពស់ឱ្យ​

ចូលរួមក្នុងការបង្រៀន ការពង្រាយគ្រូបង្រៀនតាមតម្រូវការរបស់សាលា​

រៀន និងរង្វាយតម្លៃគ្រូបង្រៀនទៀងទាត់ ដើម្បីអភិវឌ្ឍជំនាញ ចំណេះដឹង 

និងសមត្ថភាពវិជ្ជាជីវៈ។

គ្រូបង្រៀនកម្ពុជាប្រមាណ៣០ភាគរយ មានគុណវុឌ្ឍិនៅកម្រិត​

ទាប​នៅ​ឡើយ (កម្រិតមធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ) លក្ខខណ្ឌធ្វើការងារ និង​

រស់នៅរបស់គ្រូនៅមិនទាន់សមស្រប ហើយការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈក៏មិនទាន់

បានទៀងទាត់។  

ស្ថិតិគ្រូបង្រៀនតាមកម្រិតសញ្ញាបត្រ

ឆ្នាំសិក្សា បឋមសិក្សា មធ្យមសិក្សា​

បឋមភូមិ

មធ្យមសិក្សា​

ទុតិយភមូិ
បរិញ្ញាបត្រ បរិញ្ញាប​ត្រ​

ជាន់ខ្ពស់

បណ្ឌិត

13-2012 1923 27542 46230 10988 518 1

14-2013 1708 23934 50006 12611 555 4

15-2014 1550 22910 49717 14212 757 5

ចក្ខុវិស័យនៅឆ្នាំ២០២០ បានកំណត់ថា គ្រូបង្រៀនកម្រិតមូលដ្ឋាន

អាចនឹងឈានដល់កម្រតិស្តង់ដារគុណវុឌ្ឍិ បរិញ្ញាបត្រ + ១ និង បរិញ្ញា​បត្រ​

ជាន់ខ្ពស់ + ១ សម្រាប់គ្របូង្រៀនកម្រតិឧត្តម តាមរយៈការបណ្តះុបណ្តាល​
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និងវិក្រឹតការគ្រូបង្រៀន និងវិធានការខាងក្រោម ៖

ទីមួយ-ការជ្រើសរើសនិងការបណ្ដុះបណ្ដាលគ្រូ ៖ (១) ទាក់ទាញ​

បេក្ខជនឆ្នើមឱ្យក្លាយទៅជាគ្របូង្រៀន (២) ការបណ្តះុបណ្តាលតាមប្រព័ន្ធ​

ពន្លឿន ដោយសហការជាមួយគ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សា (៣) បង្កើនអត្ថ-

ប្រយោជន៍ផ្នែកហិរញ្ញវត្ថុនិងសង្គម ដើម្បីធានាថាបៀវត្សរ៍គ្រូបង្រៀនមាន​

កម្រិតខ្ពស់ជាង បើប្រៀបធៀបទៅនឹងស្ថាប័នរដ្ឋដទៃទៀត (៤) កែលម្អ​

គ្រឹះស្ថានបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ តាមរយៈការអនុវត្តស្តង់ដារគ្រឹះស្ថានបណ្តុះ​

បណ្តាលគ្រូបង្រៀនដើម្បីបង្កើនគុណភាពកម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលនិង​

វិក្រឹតការ (៥) បណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀន ១២+៤ នៅមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោ-​

សល្យភូមិភាគរាជធានីភ្នំពេញ និងខេត្តបាត់ដំបង (TECs)។

ទីពីរ-ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ ៖ (១) លើកតម្លៃគ្រូបង្រៀនជាអ្នកអប់រំ 

(២) ផ្តល់អាហារូបករណ៍ដល់គ្រ ូដើម្បីបង្កើនគុណវុឌ្ឍិនិងកែលម្អវិធីសាស្ត្រ​

បង្រៀន ៣) ធ្វើកំណែទម្រង់បៀវត្សរ៍គ្រូបង្រៀន និងគោលនយោបាយ​

លើកទឹកចិត្ត (៤) ជ្រើសរើសនាយកសាលាប្រកប​ដោយការប្រកួតប្រជែង 

(៥) លើកកម្ពស់សមត្ថភាពរបស់គ្រឧូទ្ទេសនៅតាមគ្រះឹស្ថានបណ្តះុបណ្តាល​

គ្រូ (៦) រៀបចំប្រព័ន្ធវិក្រឹតការនៅតាមសាលារៀន (៧) បង្កើត «រង្វាន់​

គ្រូបង្រៀនល្អ» (៧) ផ្សារភ្ជាប់ប្រព័ន្ធវិក្រឹតការទៅនឹងការលើកទឹកចិត្តនៅ​

ក្នុងគន្លងអាជីពគ្រូបង្រៀន។

ទីបី-ការគ្រប់គ្រងគ្រូបង្រៀននិងគន្លងអាជីព ៖ (១) ពង្រឹង​ការ​

គ្រប់គ្រងគ្របូង្រៀន ការពង្រាយគ្របូង្រៀន និងយន្តការផ្ទេរទីកន្លែងបំពេញ​

ការងារ (២) បង្កើតគន្លងអាជីពគ្រូបង្រៀនដើម្បីបង្កើនជំនាញវិជ្ជាជីវៈ 

(៣) អនុមតិស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន (៣) និងរៀបចំកម្មវិធីគាំទ្រដល់​

គ្រូចេញថ្មី។ 

«ផែនការសកម្មភាពគោលនយោបាយគ្រូបង្រៀន» ចែកចេញជា​

យុទ្ធសាស្ត្រដូចខាងក្រោម ៖
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៧.១ ការទាក់ទាញអ្នកមានសមត្ថភាពចាប់យកវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន

កំណែទម្រង់បៀវត្សរ៍និងប្រាក់ឧបត្ថម្ភ និងលើក​កម្ពស់ស្ថានភាព​គ្រូ​

បង្រៀន ដើម្បីទាក់ទាញបុគ្គលដែលមានសមត្ថភាពឱ្យក្លាយទៅជាគ្រូ​

បង្រៀន ៖

ក)	ការកែលម្អជីវភាពរស់នៅ​ តម្លៃវិជ្ជាជីវៈ ស្ថានភាព និង​ឋានៈ​សង្គម​

របស់គ្រូបង្រៀន ៖ ការជ្រើសរើសគ្រូបង្រៀនដោយផ្តោតលើ​

សមត្ថភាព រួមបញ្ចូលទាំងវិធានការ ដើម្បីធ្វើឱ្យជីវភាពរស់នៅ ​

តម្លៃ វិជ្ជាជីវៈ ស្ថានភាព និងឋានៈសង្គមរបស់គ្របូង្រៀនមានការ​

ប្រសើរឡើង។ កំណែទម្រង់នេះផ្តោតលើផលប្រយោជន៍ផ្នែក​

ហិរញ្ញវត្ថ ុ និងសង្គមរបស់គ្របូង្រៀន តាមរយៈការកែលម្អ ប្រព័ន្ធ​

លើកទឹកចិត្ត បៀវត្សរ៍ និងអត្ថប្រយោជន៍ផ្នែកហិរញ្ញវត្ថនិុងសង្គម​

ផ្សេងៗទៀត សម្រាប់គ្រូបង្រៀន ការបើកបៀវត្សរ៍ទៀងទាត់ និង

ការបើកបៀវត្សរ៍តាមរយៈប្រព័ន្ធធនាគារ។

ខ)	ការកែលម្អការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន និង​កំណត់លក្ខខណ្ឌ​

តម្រវូការ ដើម្បីជ្រើសរើសគ្របូង្រៀន ៖ ការទាក់ទាញអ្នកមាន​

សមត្ថភាពខ្ពស់ឱ្យចាប់អាជីពជាគ្របូង្រៀនគឺ ត្រវូចាប់ផ្តើមពីការ​

បង្កើនបៀវត្សរ៍ និងការលើកកម្ពស់ស្ថានភាពរបស់គ្រូបង្រៀន ​

ដោយផ្តល់ក្តីសង្ឃឹមខ្ពស់ និងអភិវឌ្ឍគ្រូបង្រៀនឱ្យមានជំនាញ​

វិជ្ជាជីវៈច្បាស់លាស់ បង្កើតនវានុវត្តន៍ និងការស្រាវជ្រាវនៅក្នុង​

វិស័យអប់រំ 
1
។

៧.២ ការកំណត់ស្តង់ដារប្រព័ន្ធបណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀន

ដើម្បីលើកកម្ពស់សេចក្តថី្លៃថ្នរូ និងកិត្ដយិសរបស់គ្របូង្រៀន ទាមទារ​

ឱ្យការបណ្តុះបណ្តាលមានគុណភាព ប្រកបដោយចំណេះដឹង ជំនាញ​

1 Andreas Schleicher, Building a High-Quality Teaching Profession: Lessons from around the World.



291

ច្បាស់​លាស់ និងមនសិការវិជ្ជាជីវៈ។ វិធានការដែលត្រូវអនុវត្ត រួមមាន ៖

ក)	កែលម្អប្រព័ន្ធបណ្តះុបណ្តាលគ្របូង្រៀន៖ 

១)	កម្មវិធីសិក្សាផ្នែកលើគុណវុឌ្ឍិ និងការអនុវត្តវិធីសាស្រ្តបង្រៀន​

ថ្មីៗដើម្បីកែលម្អចំណេះដឹងនិងជំនាញរបស់គ្រូបង្រៀនថ្មី ៖ (1) 

អនុវត្តកម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាល ១២+៤ កែលម្អវគ្គបណ្តុះបណ្តាល 

ដើម្បីការអនុវត្តវិធីសាស្រ្តបង្រៀនថ្មី (2) ទំនើបកម្មហេដ្ឋារចនា​

សម្ពន័្ធនិងធនធានរបស់គ្រះឹស្ថានបណ្តះុបណ្តាលគ្រដូែលមានស្រាប់ 

និងអនុវត្តស្តង់ដារបណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀន (3) កែលម្អកម្ម​

វិធី​បណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀននៅគ្រប់កម្រិត ដោយត្រូវ ៖ ក) 

បង្កើតថ្នាក់បរិញ្ញាបត្រ (១២+៤) សម្រាប់គ្រូបង្រៀនកម្រិត​

មូលដ្ឋាន​នៅមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ ដែលផ្តោតលើ​

ផ្នែកចិត្តគរុកោសល្យ បច្ចេកវិទ្យា វិធីសាស្រ្តបង្រៀន ភាសាបរទេស 

គណិតវិទ្យា និងវិទ្យាសាស្រ្ត ខ) បង្កើតកម្មវិធីសិក្សាបរិញ្ញាបត្រ​

+១ គ) ការបង្កើតកម្មវិធីសិក្សាបរិញ្ញាបត្រ+២ សម្រាប់គ្របូង្រៀន​

កម្រិតឧត្តមនៅវិទ្យាស្ថានជាតិអប់រំ ឃ) ពង្រឹង​ការ​អនុវត្ត​កម្ម-

សិក្សា ដោយមានការគំាទ្រដល់សាលារៀនគោលដៅ (4) អនុវត្ត​

ស្តង់ដារគ្រឹះស្ថានបណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀន។

២)	ការបង្កើនការអនុវត្ត និងបណ្តុះបណ្តាលជំនាញវិជ្ជាជីវៈដល់គ្រូ​

បង្រៀនចេញថ្មី។

ខ. ការលើកកម្ពស់ប្រសិទ្ធភាពកម្មវិធីជួយគ្រូ 

១)	គ្រូចេញថ្មីត្រូវធ្វើកម្មសិក្សាគរុកោសល្យរយៈពេលមួយឆ្នាំ រួម​

មាន ៖ ការធ្វើតេស្ត កា រសង្កេតថ្នាក់រៀនអំពីចំណេះដឹង និង​

វិធីសាស្ត្របង្រៀន



292

២)	ការបណ្ដុះបណ្ដាលគ្រូនិងការគាំទ្រក្នុងរយៈពេល៥ឆ្នាំដំបូង ៖ 

ការផ្តល់ឱកាសសិក្សា ការចូលរួមសិក្ខាសាលា ការគាំទ្រពីគ្រូ​

ឧទ្ទេសនិងអធិការអប់រំ ទស្សនកិច្ចសិក្សា និងការពិគ្រោះយោបល់​

នៅតាមកម្រងសាលារៀន។ 

ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានលើកកម្ពស់សកម្មភាពគាំទ្រនៅ​

តាមសាលារៀនដោយ ៖ (1) បង្កើតឯកសារគាំទ្រ (ស្តង់ដារ​វិជ្ជាជីវៈ​

គ្រូបង្រៀន គន្លងអាជីពគ្រូបង្រៀន) សម្រាប់បណ្តុះបណ្តាលគរុសិស្ស 

គរុនិស្សិត (2) បង្កើតប្រព័ន្ធគាំទ្រគ្រូបង្រៀននៅសាលារៀន (3) បង្កើត​

ប្រព័ន្ធប្រឹក្សាគរុកោសល្យ ដោយគ្រូបង្រៀនល្អជួយគាំទ្រដល់គ្រូចេញថ្មី​។

៧.៣ ការអភិវឌ្ឍមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ

កំណែទម្រង់មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគនឹងផ្តោតលើ ៖ (1) 

ការអភិវឌ្ឍហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធ (តាមរយៈការកែលម្អសម្ភារបរិក្ខារ សម្ភារ​

បង្រៀននិងរៀន ICT បន្ទប់ពិសោធន៍ បង្គន់អនាម័យ និងអន្តេវាសិកដ្ឋាន ​

ជាដើម (2) ផ្លាស់ប្តរូមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគទៅជាមជ្ឈមណ្ឌល​

អភិវឌ្ឍគ្រូបង្រៀន ដោយផ្តល់ធនធានបន្ថែមដើម្បីឱ្យគ្រឹះស្ថានបណ្តុះ​-​

បណ្តាលគ្រូ អាចផ្តល់វិធីសាស្រ្តបង្រៀនថ្មី ដែលផ្តោតលើសិស្ស​​ និងឧត្ត​

មានុវត្តន៍នៃកម្មសិក្សា (3) បង្កើនជំនាញ និងបទពិសោធវិជ្ជាជីវៈរបស់​

បុគ្គលិក​អប់រំនៅមជ្ឈមណ្ឌលអភិវឌ្ឍគ្របូង្រៀន (គ្រឧូទ្ទេសត្រវូមានសញ្ញា​

បត្របរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ បណ្ឌតិ ឬមានបទពិសោធបង្រៀនទូលំទូលាយ) 

(4) ពង្រឹងមុខងារមជ្ឈមណ្ឌលអភិវឌ្ឍគ្រូបង្រៀន ដើម្បីធ្វើការអភិវឌ្ឍ​

វិជ្ជាជីវៈ​ជាប្រចាំ (បណ្តុះបណ្តាលអធិការអប់រំ និងបណ្តុះបណ្តាលមន្ត្រី

គ្រប់គ្រងអប់រំនៅថ្នាក់រាជធានី ខេត្ត និងក្រុង ស្រុក ខ័ណ្ឌ)។



293

៧.៤ សនិទានកម្មគ្រូបង្រៀនដើម្បីឆ្លើយតបនឹងតម្រូវការគ្រឹះស្ថានសិក្សា

ដោះស្រាយបញ្ហាលើស និងខ្វះគ្រ ូដោយ ៖ (១) កែលម្អការពង្រាយ​

គ្រូបង្រៀនឱ្យដល់សាលារៀនស្របនឹងនិយាមប្រើប្រាស់បុគ្គលិក (២) 

ជ្រើសរើសគ្រូបង្រៀនចេញពីមូលដ្ឋាន (៣) ការកាត់បន្ថយសាលាបឋម​

សិក្សាមិនគ្រប់កម្រតិ និងការកសាងសាលាមធ្យមសិក្សាថ្មីនៅក្នងុសហគមន៍​

ជួបការលំបាក (៤) ផ្តល់ការឧបត្ថម្ភដល់សិស្សក្រីក្រ ដើម្បីបង្កើនការចូល​

រៀននិងបញ្ចប់ការសិក្សានៅមធ្យមសិក្សា។ សនិទាកម្មគ្រូបង្រៀនផ្តោត​

ទៅលើ ៖

ក.	 ការរៀបចំផែនការគ្របូង្រៀន (ការផ្គត់ផ្គង់ និងតម្រវូការ) ៖ (1) 

ធ្វើសុខដុមនីយកម្មទិន្នន័យមានស្រាប់សម្រាប់ការរៀបចំផែនការគ្របូង្រៀន 

(EMIS, HRMIS, HEMIS, NFEMIS, FMIS) (2) ធានាទិន្នន័យត្រឹមត្រូវ ​

អាចភាពជឿជាក់ (3) ប្រើប្រាស់ប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រងព័ត៌មានរួមសម្រាប់ការ​

ធ្វើផែនការគ្រូបង្រៀន (ការផ្គត់ផ្គង់ តម្រូវការ ព័ត៌មានគ្រូបង្រៀន កា រធ្វើ​

ចំណោលតម្រូវការគ្រូបង្រៀន)។

ខ.	ការពង្រឹងការប្រើប្រាស់គ្រូបង្រៀនផ្អែកលើនិយាមនិងគោល-

ការណ៍គ្រប់គ្រងបុគ្គលិក ៖ (1) កែលម្អគោលការណ៍ណែនាំស្តីពីនីយាម​

ប្រើប្រាស់បុគ្គលិកអប់រំ (2) ប្រើប្រាស់និយាមថ្មី និងសេចក្តីណែនាំដើម្បី​

ធ្វើឱ្យមានសមាមាត្រសិស្ស-គ្រូនិងការពង្រាយគ្រូបង្រៀនក្នុងខេត្ត ស្រុក 

និងឃុំ។

គ.	 ការកែលម្អការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក ៖ រៀបចំគ្របូង្រៀនចេញថ្មីទៅ

កាន់សាលារៀន នៅតាមតំបន់ខ្វះខាតគ្របូង្រៀនតាមគោលការណ៍កំណត់។

ឃ.	ការកែលម្អយន្តការ និង នីតិវិធីការជ្រើសរើសគ្រូបង្រៀន និង​

ការ​បំប៉នគ្រូបង្រៀនដើម្បីធានានិរន្តរភាព ៖ កែលម្អការជ្រើសរើស​គ្រូ​

បង្រៀន និងបំប៉នគ្រូបង្រៀននិងលើកទឹកចិត្តគ្រូបង្រៀនល្អជួយដល់គ្រូ​

បង្រៀនផ្សេងទៀត។
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ង.	ការផ្ទេរការជ្រើសរើសនិងគ្រប់គ្រងគ្រូបង្រៀន ស្របតាមគោល​

ការណ៍កំណត់ទៅថ្នាក់ក្រោមជាតិ ៖ ការផ្តល់សិទ្ធដិល់អាជ្ញាធរអប់រំថ្នាក់ក្រោម​ 

ជាតិក្នងុការជ្រើសរើសនិងការគ្រប់គ្រងគ្របូង្រៀន មានសារៈ​សំខាន់​ណាស់។

ច.	 ការអភិវឌ្ឍគណៈកម្មការទ្រទ្រង់សាលារៀន និងការចូលរួម​របស់​

អ្នកពាក់ព័ន្ធ ក្នុងការប្រតិបត្តិរបស់សាលារៀន ដើម្បីកែលម្អលទ្ធផលការ​

សិក្សារបស់សិស្ស ៖ (1) ពង្រឹងគណៈកម្មការទ្រទ្រង់សាលារៀន ក្នុងការ​

គាំទ្រសាលារៀនកាន់ឱ្យតែប្រសើរ ដោយលើកកម្ពស់ការចូលរួមពីសមា​-​

ជិកទំាងអស់ (2) បង្កើនការចូលរួមក្នងុការសម្រេចចិត្តលើបញ្ហាគ្របូង្រៀន​

និងសាលារៀន ដូចជាការជ្រើសរើសគ្រូបង្រៀន កា រផ្តល់រង្វាន់លើក​ទឹក​

ចិត្ត ការដាក់ពិន័យ បំណិនជីវិត ការផ្ទេរ ការពង្រឹងវិន័យ ការវាយតម្លៃ ​

កិច្ចប្រជុំ (៣) ការស្រង់មតិរបស់សិស្ស និង (៤) ការវាយតម្លៃអំពីការផ្តល់​

សេវាកម្មអប់រំ។

៧.៥ ការបណ្តុះបណ្តាល និង​ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន

កំណែទម្រង់ផ្តោតលើការដាក់​ឱ្យ​ដំណើរ​ការ​ប្រព័ន្ធវិក្រតឹការ​តាម​ស្ថាប័ន 

តាមប្រព័ន្ធក្រេឌីត ដើម្បីធានាការលើកទឹកចិត្ត (ដំឡើងឋានៈ ដំឡើង​

បៀវត្សរ៍ និងអនុវត្តគន្លង​អាជីពគ្រូវបង្រៀន)។ 

ក.	 ការបណ្តះុវប្បធម៌រៀនពេញមួយជីវិត និងការចែករំលែក​ចំណេះ​-​

ដឹង បទពិសោធជាមួយ​ក្រមុបណ្តាញអប់រំ ៖ ការអភិវឌ្ឍកម្មវិធី​បណ្តះុបណ្តាល 

ICT ពហុព័ត៌មានពហុភាសា បទពិសោធ​ បណ្ណាល័យ​ការបង្រៀន​ភាសា​

អង់គ្លេស និងការផលិតសម្ភារបង្រៀន។

ខ.	ការអភិវឌ្ឍយន្តការគាំទ្រគ្រូបង្រៀនដល់កន្លែង​ប្រកបដោយ​

ប្រសិទ្ធភ​ាព​

គ.	ការ​រៀបចំសេចក្តីណែនាំស្តីពីតម្រូវ​ការនិងគុណសម្បត្តិនៃការ​

អភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន​។
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៧.៦ ការលើកទឹកចិត្ត និងការក្សាគ្រូបង្រៀន

ក.	 ធ្វើឱ្យប្រសើរឡើងនូវលក្ខខណ្ឌការងារ​និងលក្ខខណ្ឌ​រស់នៅ​របស់​

គ្រូបង្រៀន​ តាមរយៈការ​កំណត់បៀវត្សរ៍ ប្រាក់រំលឹក/បំណាច់មុខងារ 

សុខុមាលភាពសង្គម អត្ថប្រយោជន៍ទូទៅ និងអត្ថប្រ យោជន៍ចូលនិវត្តន៍ 

ជាពិសេសស្ត្រនិីងអ្នកដែលធ្វើការនៅតំបន់ជួបការលំបាក និង​ដាច់​ស្រយាល។

ខ.	 ទទួលស្គាល់ និងផ្តល់រង្វាន់លើកទឹកចិត្តដល់គ្រូល្អ​ ៖ (1) ពាន​

រង្វាន់​គ្របូង្រៀនល្អ ផ្សារភ្ជាប់ទៅនឹងគុណសម្បត្ត​ិ (សមិទ្ធផលការងារ និង​

ការស្រាវជ្រាវ) (2) បង្កើតពានរង្វាន់គ្រូ (Teacher Cup) ដើម្បីចែករំលែក​

មេរៀនល្អៗ ៖ ជាប្រព័ន្ធនៃការ​ប្រកួតប្រជែងមេរៀនសម្រាប់​បង្រៀនល្អៗ 

សម្រាប់មេរៀន​គន្លឹះ ដោយមានការចូលរួម​ពីគ្រូចូល​និវត្តន៍ (បទពិសោធ​

និងលេចធ្លោ)។

គ.	 លើកកម្ពស់ការអភិវឌ្ឍអាជីព ការសម្រេចចិត្តប្រកបដោយវិជ្ជាជីវៈ​

និងស្វយ័ភាព​គ្របូង្រៀនដូចមានចែងក្នងុច្បាប់ ដើម្បីកែលម្អលទ្ធផល​សិក្សា​

របស់សិស្ស ៖ (1) ផ្សារភ្ជាប់ប្រព័ន្ធវិក្រឹតការទៅនឹងក្របខ័ណ្ឌគន្លងអាជីព​

គ្របូង្រៀន (2) បង្កើតយន្តការ​ដើម្បីគំាទ្របច្ចេកទេសជាប្រចា (ការ​បង្កើត​

ក្លឹបសិក្សា បណ្តាញសង្គមវិជ្ជាជីវៈ ជាបណ្តាញគាំទ្របច្ចេកទេស​ពីខាង​

ក្រៅ​តាមមុខវិជ្ជា​ (បែងចែកជំនាញ កិច្ចការស្រាវជ្រាវ ដឹកនាំសន្និសីទ 

ការផ្សព្វផ្សាយដល់សាលារៀន បោះពុម្ពផ្សាយលទ្ធផល ព្រឹត្តិបត្រ​មេរៀន​

ល្អ បទពិសោធ) (3) បង្កើតក្រុមគាំទ្របច្ចេកទេសតាមមុខវិជ្ជាក្នុងស្តង់ដារ​

នីមួយៗ និងរៀបចំកិច្ច​ប្រជុំបច្ចេកទេសរវាងអ្នកជំនាញការតាមមុខវិជ្ជា។

៧.៧ ពង្រឹងប្រសិទ្ធភាពរបស់អ្នកដឹកនាំសាលារៀន

ក.	ពង្រឹងប្រសិទ្ធភាព នៃយន្តការដឹកនាំសាលារៀន តាមរយៈ ៖ 

(1) បង្កើនការយល់ដឹងអំពីតម្រវូការ​របស់​នាយក​សាលា ដើម្បីលើកកម្ពស់​

យន្តការដឹកនាំសាលារៀន (ស្ទង់មតិ ដើម្បីប្រមូលព័ត៌មានសំខាន់ៗអំពី​
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នាយក​សាលា ដូចជាបុគ្គលិកលក្ខណៈ សា វតា តម្រូវការ​) (2) បង្កើត​

ស្តង់ដារនាយកសាលា (3) អភិវឌ្ឍសៀវភៅសិក្សាគោលសម្រាប់គ្រប់គ្រង​

សាលារៀន (4) បណ្តុះបណ្តាលនាយកសាលា​ (5) ​ជ្រើសរើស​ តែងតាំង​

នាយកសាលា​ដោយផ្អែកលើស្តង់ដារនាយកសាលា និងគោលការណ៍

ណែនំាស្តពីីការជ្រើសរើស​ថ្ម ី (6) បង្កើតសមាគម/ក្រមុប្រក្ឹសា​នាយក​សាលា 

និងបង្កើតយន្ត​ការគាំទ្រនាយកសាលា។ 

ខ.	 កែលម្អលក្ខណៈវិនិច្ឆយ័តម្រវូការវិជា្ជជីវៈ សម្រាប់ការ​ជ្រើសរើស 

បណ្តុះបណ្តាល ការបំពេញការងារ និង​អត្ថប្រ យោជន៍សម្រាប់គ្រូឧទ្ទេស 

និងក្រុមប្រឹក្សាភិបាលសាលា នៃស្ថាប័នអប់រំសាធារណៈ តាមរយៈ​​ការ​

ជ្រើសរើសគ្រឧូទ្ទេស និងមុខងារគ្រប់គ្រងផ្សេងទៀតដោយផ្អែកលើស្តង់ដារ។

គ.	 កំណត់និងអនុវត្តវិធានការរដ្ឋបាលសម្រាប់គ្របូង្រៀន គ្រ​ូឧទ្ទេស 

និងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល គ្រឹះស្ថានសិក្សាសាធារណៈ។

៧.៨ ពង្រឹងយន្តការនិងប្រព័ន្ធពិនិត្យតាមដាន និងវាយតម្លៃគ្រូបង្រៀន

កិច្ចការនេះផ្តោតលើការពិនិត្យឡើងវិញនូវរង្វាយតម្លៃការបំពេញ

ការងាររបស់គ្រូបង្រៀន ដោយផ្សារភ្ជាប់ទៅប្រព័ន្ធអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈ ៖ 

ក.	 កែលម្អប្រព័ន្ធព័ត៌មានគ្រប់គ្រងប្រសិទ្ធភាពនៃគ្របូង្រៀន ដោយ​

បង្កើត​ទិន្នន័យគោលទៅក្នុងប្រព័ន្ធព័ត៌មានគ្រប់គ្រងគ្រូបង្រៀន 

ខ.	 បង្កើតនិងប្រើប្រាស់យន្តការពិនិត្យតាមដាននិងវាយតម្លៃគ្របូង្រៀន 

ដើម្បីកែលម្អលទ្ធផលការងាររបស់​គ្រូបង្រៀន ៖ ការរៀបចំ និងអនុវត្ត​

លក្ខណៈ​វិនិច្ឆ័យសម្រាប់វាយតម្លៃគ្រូប្រចាំថ្នាក់ នា យកសាលា គ្រូឧទ្ទេស 

តាមរយៈ ការវាយតម្លៃការបំពេញការងាររបស់គ្រូ ដើម្បីឆ្លុះបញ្ចាំងអំពី​​

ស្តង់ដារគ្រូបង្រៀន ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក ពិពណ៌នាមុខងារនិងលក្ខណៈ

ពិសេសមុខងារ និងគន្លងអាជីពគ្រូបង្រៀន។ 

​គ.	 បង្កើនសិទ្ធិរបស់គណកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារៀនលើការគ្រប់-​
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គ្រងនិងអភិវឌ្ឍស្ថាប័ន។

៨. ការវាយតម្លៃគ្រូល្អ

សូចនាករគោល លក្ខណវិនិច្ឆ័យនៃការវាយតម្លៃ

១.ចំណេះ​

ដឹងមូលដ្ឋាន

Øបរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ ឬ សញ្ញាបត្រសមមូល

Øបរិញ្ញាបត្រ ឬ សញ្ញាបត្រសមមូល

Øសញ្ញាបត្របណ្តុះបណ្តាលគ្រូ

Øសញ្ញាបត្រមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ

Øសញ្ញាបត្រមធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ ឬ ទាបជាង

ពិន្ទុសរុប ......../២៥

២.សមត្ថភាពជំនាញ

Øការយល់ដឹងគោលនយោបាយអប់រំ

Øការដឹកនាំ គ្រប់គ្រង សម្របសម្រួល ច្នៃប្រឌិត

Øសមត្ថភាពជំនាញក្នុងការបង្រៀន

Øចំណេះដឹងមូលដ្ឋានផ្នែកព័ត៌មានវិទ្យា

Øភាសាបរទេស

Øប្រវត្តិ និងបទពិសោធបង្រៀនចាប់ពី​

៥ឆ្នាំឡើងទៅ

Øជំនាញវិភាគ និងបកស្រាយព័ត៌មាន

Øការបង្រៀនថ្នាក់និទស្សន៍

Øការលើកទឹកចិត្តសិស្ស

ពិន្ទុសរុប ......../៤៥
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៣. ភាពជា​អ្នកដឹកនាំ​

និង​គ្រប់គ្រង

Øវិនិច្ឆ័យបានត្រឹមត្រូវ តម្លាភាព និងយុត្តិធម៌

Øដឹកនាំសិស្សជួយការងារសង្គម និងសហគមន៍

Øរៀបចំសៀវភៅរដ្ឋបាលថ្នាក់រៀន

Øតាមដាន និងវាយតម្លៃលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស

Øគ្រប់គ្រងសកម្មភាពរៀន និងបង្រៀន

Øលើកទឹកចិត្ត ផ្តល់ការទទួលខុសត្រូវ  កែលម្អ 

និងផ្តល់ ឱកាសដល់សិស្ស

Øសម្របសម្រួល និងជំរុញសកម្មភាពក្លឹបសិក្សា

ពិន្ទុសរុប ......../៣៥

៤. ការស្រាវជ្រាវ 

និងគំនិតច្នៃប្រឌិត

Øស្រាវជ្រាវបន្ថែមលើវិធីសាស្រ្ត និងបច្ចេកទេស​

បង្រៀនថ្មីៗ

Øចូលរួមប្រជុំបច្ចេកទេស ផលិតសម្ភារឧបទេស

Øមានកិច្ចតែងការបង្រៀន

Øរៀបចំផែនទីគំនិតថ្មីៗក្នុងដំណើរការបង្រៀន

Øរិះរកវិធសីាសរ្្តជយួបងរ្ៀនបនថ្ែមដល់សសិស្​

រៀនយឺត

Øដឹកនាំសិស្សធ្វើការសិក្សាស្រាវជ្រាវ

Øទេពកោសល្យ និងគំនិតច្នៃប្រឌិតដែល​

ធ្វើឱ្យថ្នាក់រៀន Øមានសកម្មភាពរស់រវើក

ពិន្ទុសរុប ......../៣៥
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៥.បំណិន​ប្រាស្រ័យ​

ទាក់ទង

Øមានទំនាក់ទំនងល្អជាមួយសិស្ស គ្រូ 

គណៈគ្រប់គ្រងសាលា 

Øមាតាបិតាសិស្ស សហគមន៍ រដ្ឋអំណាច និង​

អ្នកពាក់ព័ន្ធ

Øផ្តល់ព័ត៌មានដល់មាតាបិតា ឬអ្នក​

អាណាព្យាបាល​សិស្សជាប្រចាំ

Øផ្លាស់ប្តូរបទពិសោធរៀន និងបង្រៀន

Øស្វែងយល់ពីសតិអារម្មណ៍របស់សិស្ស

ពិន្ទុសរុប ......../២០

៦. លទ្ធផលសិក្សា 

របស់សិស្ស

Øសិស្សមានចំណេះដឹងសមស្របតាម​

កម្មវិធីសិក្សា

Øអត្រាសិស្សបោះបង់ការសិក្សាទាបជាង ឬ 

ស្មើថ្នាក់ជាតិ

Øអត្រាសិស្សឡើងថ្នាក់ស្មើ ឬ ខ្ពស់ជាងថ្នាក់ជាតិ

Øការជួយសិស្សរៀនយឺត

Øសិស្សមានគំនិតច្នៃប្រឌិត

Øសិស្សពូកែថ្នាក់រាជធានី ខេត្ត ឬ ថ្នាក់ជាតិ

Øការផ្គត់ផ្គង់ និងថែរក្សាសៀវភៅសិក្សាគោល

Øនិយ័តភាពសិក្សា

ពិន្ទុសរុប ......../៤០
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៦.១.ការអភិវឌ្ឍ​ផ្នែក​

ទាំងប្រាំ​របស់កុមារ

មត្តេយ្យសិក្សា

Øកុមារទទួលការអភិវឌ្ឍផ្នែករូបរាងកាយ និង​

សុខភាព

Øកុមារទទួលការអភិវឌ្ឍផ្នែកសីលធម៌ និងវប្បធម៌

Øកុមារទទួលការអភិវឌ្ឍផ្នែកការយល់ដឹង និង​

ពិចារណា

Øកុមារទទួលការអភិវឌ្ឍផ្នែកភាសា

Øកុមារទទួលការអភិវឌ្ឍផ្នែកសង្គម និងអារម្មណ៍

ពិន្ទុសរុប ......../២៥

៧.ក្រមសីលធម៌

វិជ្ជាជីវីៈ Øប្រកាន់ខ្ជាប់មនសិការវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន

Øពង្រឹងសាមគ្គីភាព និងការទទួលខុសត្រូវ

Øគោរពវិន័យការងារ និងរក្សាការសម្ងាត់វិជ្ជាជីវៈ

Øភក្តីភាពចំពោះអង្គភាព វិជ្ជាជីវៈ 

និងផ្តល់តម្លៃអ្នក​សិក្សា 

Øមិនរើសអើង និងមិនប្រើអំពើហិង្សា

Øសីលធម៌រស់នៅល្អ គុណធម៌ និងយុត្តិធម៌

Øថែរក្សា និងទុកដាក់សម្ភារ បរិក្ខារមានសណ្តាប់​

ធ្នាប់ល្អ

ពិន្ទុសរុប ......../៣៥
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៩. ករណីជាក់ស្តែងស្តីពីវិធីសាស្ត្របង្រៀន

រាជធានីភ្នំពេញ ថ្ងៃទី០៧ ខែតុលា ឆ្នាំ២០១៦

ជ័យ ថាវី

ខ្ញុបំាទ ជ័យ ថាវី ជាគ្របូង្រៀនផ្នែកគីមីវិទ្យា និង​ជាប្រធាន​ដេបាតឺម៉ង់​

គីមី នៃមហាវិទ្យាល័យវិទ្យាសាស្រ្ត សាកលវិទ្យាល័យភូមិន្ទភ្នំពេញ សុំការ​

អនុញ្ញាតធ្វើបទបង្ហាញស្តពីីបទពិសោធនៃការបង្រៀន មុខវិជ្ជាវិទ្យាសាស្រ្ត 

ដែលទាក់ទងទៅនឹងកត្តាពីរ ដូចខាងក្រោម ៖

I-កត្តាគ្រូបង្រៀនខ្លួនឯង

គ្រូបង្រៀនសតវត្សរ៍ទី២១ ដោយសារបច្ចេកវិទ្យាមានការវិវត្តលឿន​

យ៉ាងឆាប់រហ័ស និងតម្រវូការនៃការប្រើប្រាស់ជំនាញថ្មីៗ  នៅ ក្នងុ​សតវត្សរ៍​

ទី២១ ដូចនេះគ្រូបង្រៀនសតវត្សរ៍ទី២១ ត្រូវ ៖

-	 អភិវឌ្ឍន៍ចំណេះដឹងខ្លនួឯងឱ្យទាន់នឹងការរីកចម្រើននៃបច្ចេកវិទ្យា​

រៀន និងដែលត្រវូបានគេប្រើប្រាស់ក្នងុការរៀន និងបង្រៀន សម្រាប់​គីមីវិទ្យា 

រូបវិទ្យា និងវិជ្ជាជីវៈ មានទ្រឹស្តី ពិសោធ ផ្សារភ្ជាប់នឹងបំណិនជីវភាពប្រចាំ​

ថ្ងៃ ដែលមាននៅជុំវិញយើង ដូចជាការដាំដុះ ចំណីអាហារ ថ្នាំពេទ្យ 

ថ្នាំពុល ជាដើម។

-	 មានសមត្ថភាពធ្វើការងារជាក្រុម និងជាសហប្រតិបត្តិការល្អក្នុង​

ការធ្វើការងារ។

-	 ចេះបត់បែនទៅលើវិធីសាស្រ្តបង្រៀនរបស់ខ្លនួ ចំពោះ​សិស្ស​ខ្សោយ 

និងការប្រើបច្ចេកវិទ្យា ក្នុងការបង្រៀន រកឫសគល់ឱ្យឃើញនូវចំណុច​

ដែលសិស្សខ្សោយមិនចេះ និងចាប់ផ្តើមបង្រៀនពីចំណុចនោះមករហូត​

ដល់មានគ្រឹះរឹងមាំ។

-	 អភិវឌ្ឍសមត្ថភាពជំនាញពេញមួយជីវិត ដើម្បីបុព្វហេតុនៃការ​

បង្រៀនកូនសិស្ស និងដើម្បី ប្រទេសជាតិនៃយើង។
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-	 បង្កើនសមត្ថភាពជំនាញទន់ខ្សោយផ្សេងៗទៀត ដើម្បីឆ្លើយ​តប​

ទៅបរិបទថ្មី។

-	 ការបង្រៀននៅសតវត្សរ៍ទី២១ គឺដូចការបង្រៀនក្នងុសតវត្សរ៍មុនៗ​

ដែរ ប៉ុន្តែនៅសតវត្សរ៍ទី២១ ត្រូវភ្ជាប់នឹងសម្ភារថ្មី និងបច្ចេកវិទ្យាថ្មី ដែល​

ល្អប្រសើរជាងមុន។

II-វិធីសាស្រ្តបង្រៀនវិទ្យាសាស្រ្ត

-	 ការចងចាំ គ្រូត្រូវពន្យល់យ៉ាងលម្អិតជាទីបំផុត ទាំងផ្នែកទ្រឹស្តី 

ពិសោធ និងបំណិនជីវិត ព្រមទំាងធ្វើសកម្មភាពបង្រៀនសារចុះ សារ​ឡើង 

រហូតដល់សិស្សមានការចងចាំ។

-	 ការយល់ដឹងរបស់សិស្ស គឺជាលទ្ធផលដែលគ្រូចង់បាន គ្រូវាស់​

ការយល់ដឹងរបស់សិស្សតាមការកត់ត្រា តា មការឆ្លើយឆ្លងជាមួយគ្រូ និង​

ការឆ្លើយនូវសំណួរផ្សេងៗដែលគ្រូបានបំផុសសំណួរក្នុងថ្នាក់រៀន ជា​

ពិសេស​តាមរយៈសំណួរដែលកូនសិស្សសួរត្រឡប់មកគ្រូវិញ។

-	 ការអនុវត្តចំណេះដឹង បង្កើនសមត្ថភាពការធ្វើពិសោធ សង្កេត 

កត់ត្រា​តម្លៃ និងបកស្រាយ។ 

-	 ការវិភាគ វែកញែក លទ្ធផលរំពឹងទុកអាចមានសមត្ថភាពខ្ពស់ 

ចំពោះ​លទ្ធផលប្រឡង។

-	 រង្វាយតម្លៃ សមត្ថភាពសិស្ស តាមការធ្វើបទបង្ហាញ និងលទ្ធផល​

នៃការប្រឡង។

-	 បង្កើតគំនិតថ្មីៗ  ដែលមានប្រយោជន៍ដល់សង្គម ចេះយកចំណេះ

ដឹងមកអនុវត្តក្នុងជីវភាព រស់នៅ ក្នុងឧស្សាហកម្ម កសិកម្ម ជាដើម។
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លី ឡៃហេង

ខ្ញុំបាទឈ្មោះ លី ឡៃហេង ជាគ្រូកម្រិតឧត្តមឯកទេសគណិតវិទ្យា 

នៃវិទ្យាល័យ ១០ មករា ១៩៧៩ ខេត្តសៀមរាប។ ខ្ញុំបានរៀនចប់ជាគ្រូ​

បង្រៀនកម្រតិឧត្តមពីឆ្នា១ំ៩៩៦ ដោយសារកង្វះខាតគ្របូង្រៀននៅ​សាកល​

វិទ្យាល័យភូមិន្ទភ្នំពេញ ក៏នាយកសាកលវិទ្យាល័យដកខ្ញុំទុកបង្រៀននៅ​

ទីនោះ ក្រោយមកដោយបញ្ហាជីវភាព គ្មានកន្លែងស្នាក់នៅ និងមានតែ​

ឪពុក ហើយគាត់កាន់តែចាស់ផង ខ្ញុំក៏បានសម្រេចចិត្តសុំផ្ទេរពីភ្នំពេញមក

ខេត្តកំណើត ហើយក៏បង្រៀននៅវិទ្យាល័យ ១០ មករា ១៩៧៩ ដែលជា​

អតីតវិទ្យាល័យខ្ញុបំានរៀនពីមុន។ ដោយសារតែការស្រឡាញ់មុខវិជ្ជា​គណិត​

តាំងពីនៅរៀនផង និងចូលចិត្តបង្រៀនឱ្យគេយល់ពីគណិតវិទ្យាផងនោះ ​

ខ្ញុំខិតខំរកវិធីសាស្រ្តស្រាវជ្រាវបង្រៀនសិស្សធ្វើយ៉ាងណាឱ្យសិស្សឆាប់​

យល់ និងឆាប់ចេះ មិនយូរមិនឆាប់សិស្សរបស់ខ្ញុជំាច្រើនជំនាន់ និង​ជាច្រើន​

នាក់បានទទួលនិទ្ទេសA និងបានអាហារូបករណ៍ចេញទៅរៀននៅក្រៅ​

ប្រទេស។ ជាក់ស្តែងកូនស្រីរបស់ខ្ញុំឈ្មោះ លី ហេងរីណា ដ៏បាន​ទទួល​

និទ្ទេសA នៅឆ្នាំនោះដែរ ហើយនាងបានទទួលអាហារូបករណ៍ទៅរៀន​

នៅប្រទេសស្វីស មុនពេលប្រឡងសញ្ញាបត្រនេះ។ លទ្ធផលទាំងនេះ 

បាន​មកពីការខិតខំប្រឹងប្រែងដោយមិនគិតពីការនឿយហត់។

មុនពេលចាប់ផ្តើមបង្រៀនសិស្ស មិនថានៅសាលាដ្ឋ ឬបង្រៀន​

ក្រៅ​ម៉ោង ខ្ញុំតែងតែប្រាប់សិស្សពីភាពជោគជ័យនៃសិស្សជំនាន់មុនៗ ដល់​

សិស្សជំនាន់ក្រោយៗថា ៖ ភាពជោគជ័យនេះ បានមកពីកត្តាធំៗពីរ​ជា​

ចំបងគឺ សិស្សខ្លួនឯង និងគ្រូ។ 

-	កត្តារបស់សិស្ស

ខ្ញុំប្រាប់ឱ្យសិស្សត្រូវតែគោរពវិន័យរបស់សាលាឱ្យបាន និងចាំបាច់​

ត្រូវតែមករៀនឱ្យបានទៀងទាត់ និងទាន់ពេលវេលា ព្រោះការរៀនសូត្រ​

ដូចជាការឡើងកាំជណ្តើរដែរ បើមិនបានមករៀនមួយដងស្មើនឹងបាត់​
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កាំជណ្តើរមួយកាំ បើឈប់ច្រើនឡើង ដូចគេដកកាំជណ្តើរជាច្រើនដែរ។ 

ពេលដែលខ្ញុំចាប់ផ្តើមពន្យល់មេរៀន សិស្សទាំងអស់ត្រូវតែមានសមាធិ 

និងប្រមូលអារម្មណ៍ មិនត្រូវគិតពីនេះពីនោះទេ ហើយត្រូវតែប្រកាន់ខ្ជាប់​

នូវអង្គបួនដែលជាភាសាបាលី សុ ចិ បុ លិ អក្សរសង្ខេបពីពាក្យ សុត=ស្តាប់ 

ចិន្ត=គិត បុច្ឆ=សួរ លិខ=សរសេរ ឬកត់ត្រា។ បើសិស្សណាដែលប្រកាន់​

បាន​ទើបរៀនសូត្របានជោគជ័យ។ មិនតែប៉ុណ្ណោះសិស្សត្រូវធ្វើលំហាត់

ឱ្យបានច្រើន និងស្រាវជ្រាវ បន្ថែមទៀតតាមប្រព័ន្ធអីុនធឺណែត ដូចជា 

YouTube ឬGoogle ហើយបើមានលំហាត់ណាមិនចេះត្រូវឆាប់សួរមិត្តភក្តិ 

ឬលោកគ្រូអ្នកគ្រូពេលចប់ម៉ោង។

-កត្តារបស់គ្រូ

ខ្ញុតំ្រវូមានឆន្ទៈ និងមនសិការវិជ្ជាជីវៈជាគ្របូង្រៀន មិនខ្លាច​នឿយ​ហត់ 

ហើយមកបង្រៀនទៀងទាត់ និងទាន់ពេលវេលា។ មុនចាប់ផ្តើម​បង្រៀន​

មេរៀននីមួយៗ ខ្ញុំត្រូវរកគ្រប់វិធីសាស្រ្តដែលងាយយល់ និងងាយស្តាប់ ​

ងាយចាំមិនងាយភ្លេច ដើម្បីឱ្យសិស្សឆាប់ទទួលយកបាន ដោយដំបូង​

ដាក់​បញ្ហាឱ្យសិស្ស ដើម្បីឱ្យសិស្សរកវិធីដោះស្រាយពេលដែលសិស្ស

ដោះស្រាយបានត្រឹមត្រូវហើយ ខ្ញុំដាក់ជាលំហាត់គំរូស្រាលៗ តាមរូបមន្ត​

ងាយយល់ពីលំហាត់ងាយស្រួលទៅកម្រិតពិបាក។ ខ្ញុំតែងតែណែនាំវិធី-​

សាស្រ្តងាយចាំនិយមន័យ ទ្រឹស្តីបទ និងរូបមន្តផ្សេងៗ សម្រាប់យក​ទៅ​

អនុវត្តក្នុងលំហាត់ ដូចជាសរសេររូបមន្តបិទក្នុងបន្ទប់រៀន ផ្ទាល់ ឬ​បិទ​

កន្លែងណាដែលចេញចូលញឹកញាប់ ហើយមានរូបមន្តខ្លះសរសេរជា​

កំណាព្យទៀត ឧទាហរណ៍ ទម្រង់ឯកលក្ខណៈភាព ៖ តួមុខតួ​ក្រោយ​

លើកជាការ៉េ កណ្តាលផលទ្វេគុណពីរតួ ក្រោយដក ឬបូកយកតាមគួរ 

ការ៉េពីរតួដកឬបូក បញ្ច្រាសត្រូវប្រឹងសម្លឹងឫស រកតួគន្លឹះត្រូវលៃលក តួ​

មុខតួក្រោយត្រូវតែរក បើឃើញហើយយកបូកដកគ្នា។ ផលដក ឬ​បូក​

នៃតួពីរ ដែលមាននាទីជាទ្វេធា ត្រូវលើកការ៉េបំពេញវា ទើបត្រឹមត្រូវ​ជា​
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ទម្រង់ពិត។ ម្យ៉ាងទៀតខ្ញុំតែងតែណែនាំឱ្យសិស្សបែងចែកកាលវិភាគរៀន​

នៅផ្ទះ និងប្រាប់Website សម្រាប់ Download សៀវភៅ​លំហាត់បន្ថែម​

ទៀត។ មិនតែប៉ុណ្ណោះ ខ្ញុំត្រូវតែស្រាវជ្រាវវិធីសាស្រ្តល្អពីមួយឆ្នាំទៅមួយ​

ឆ្នាំ ឱ្យកាន់តែល្អប្រសើរឡើង ដោយមិនគិតនឿយហត់ និងរិះរកគន្លឹះល្អៗ 

ដើម្បីឱ្យសិស្សរៀនឆាប់ចេះ និងស្រឡាញ់មុខវិជ្ជាគណិត ដែលជាមុខវិជ្ជា

សំខាន់សម្រាប់មុខវិជ្ជាវិទ្យាសាស្រ្តដទៃទៀត។

មានលំហាត់ខ្លះខ្ញុំអាចកាត់ក្រដាស ដើម្បីបង្ហាញពីភាពជាក់ស្តែង​

ឱ្យ​សិស្សងាយយល់។ ខ្ញុំតែងតែ ណែនាំសិស្សដែលរៀនយឺត ឱ្យបែងចែក​

ក្រុមពិភាក្សាដែលក្នុងក្រុមនីមួយៗមានសិស្សរៀនពូកែជួយណែនាំបន្ថែម​

ពេលទំនេរ។ ពេលប្រជំុក្រមុបច្ចេកទេសប្រចំាខែម្តងៗ ខ្ញុតំែងតែចែក​រំលែក​

បទពិសោធ និងលើកយកបញ្ហាខ្លះមកពិភាក្សាក្នងុក្រមុបច្ចេកទេស ជៀស​-​

វាងការបង្រៀនសិស្សទាំងខុស។ ដោយសារតែកត្តាទាំងពីរធំៗខាងលើ

នេះហើយ ទើបធ្វើឱ្យសិស្សទទួលបានជោគជ័យ។

បទពិសោធបង្រៀនគណិតវិទ្យាដើម្បីឱ្យអ្នកសិក្សាទទួលបានជោគជ័យ

លោក អ៊ុយ វួចហុង សាស្ត្រាចារ្យគណិតវិទ្យា វិទ្យាល័យកោះកុង

ការបង្រៀនគណិតវិទ្យាដើម្បីឱ្យសិស្សទទួលបានជោគជ័យ នោះ​

មិនមែន​ជាវិធីសាស្រ្តល្អឥតខ្ចោះរបស់តែគ្រូនោះទេ គឺតម្រូវឱ្យមានការ​

ចូលរួមពីអ្នកសិក្សា អាណាព្យាបាលរបស់សិស្ស លោកគ្រូ អ្នកគ្រូ និង​

អ្នកពាក់ព័ន្ធដទៃទៀត ទើបទទួលបានលទ្ធផលគាប់ប្រសើរ។

ដើម្បីទទួលបានជោគជ័យ អ្នកសិក្សាត្រូវយល់ពីអត្ថប្រ យោជន៍ 

គណិតវិទ្យាជាមុនសិន តើគណិតវិទ្យាមានផលប្រយោជន៍អ្វីខ្លះ សម្រាប់​

អ្នកសិក្សា?

គណិតវិទ្យាបានផលប្រយោជន៍ដូចខាងក្រោម៖

-	 ធ្វើឱ្យអ្នកសិក្សា និងអ្នកដទៃដឹងថា យើងជាអ្នកចេះគណិតវិទ្យា



306

-	គណិតវិទ្យាជាមូលដ្ឋានគ្រឹះសម្រាប់សិក្សាមុខវិជ្ជាផ្សេងៗទៀត 

ដូចជា​រូបវិទ្យា គីមីវិទ្យា ជីវវិទ្យា...

-	គណិតវិទ្យាប្រើប្រាស់ក្នុងការរស់នៅប្រចាំថ្ងៃដូចជាការលក់ដូរ 

ធ​្វើតុ ទូ ផ្ទះ...

-	 គណិតវិទ្យាមុខរបរ ក៏ដើរតួនាទីសំខាន់សម្រាប់ស្វែងរកការងារ​

នៅក្នុងសង្គម និងនៅពេលអនាគត ដោយឱ្យអ្នកសិក្សាចេះធ្វើផែនការ​

សម្រាប់មុខរបរ សម្រាប់ក្រុមហ៊ុន សម្រាប់សហគ្រាស....

-	 នៅពេលដែលយល់ថាគណិតវិទ្យាមានអត្ថប្រ យោជន៍ នោះ​អ្នក​

សិក្សាចេះស្វែងរកលំហាត់ និងឯកសារល្អៗដោយខ្លួនឯង សម្រាប់ធ្វើការ​

សិក្សាស្រាវជ្រាវ ពេលនោះអ្នកសិក្សាមានសមត្ថភាពក្នុងការដោះស្រាយ​

លំហាត់ មានសមត្ថភាពដោះស្រាយការលំបាកផ្សេងៗដោយខ្លួនឯង និង

អាចដឹកនាំក្លឹបសិក្សាបានដោយជោគជ័យ។

ការធ្វើផែនការ ការកំណត់ពេលវេលា ត្រូវពឹងផ្អែកលើកម្មវិធីសិក្សា​

របស់ក្រសួងអប់រំ ដោយមានសៀវភៅមេរៀន មេរៀន​សង្ខេបរបស់​ក្រសួង​

អប់រំជាគោល រីឯឯកសារក្នុង និងក្រៅប្រទេស ឯកសារ ពីសហគមន៍​

គណិត​វិទ្យាកម្ពជុា ឯកសារទំនាក់ទំនងសង្គមពីWebsite ពីFacebook របស់​

ក្រសួងអប់រំ និងបរទេស ក៏មានតួនាទីយ៉ាងសំខាន់ សម្រាប់ជួយឱ្យអ្នកសិក្សា​

គណិតវិទ្យាមានឯកសារសម្បូរបែប និងកាន់តែមានគំនិតទូលំទូលាយ​

ថែមទៀត។

ទន្ទឹមនឹងនេះ វិធីសាស្រ្តបង្រៀនក៏ជាមាគ៌ាមួយសម្រាប់ជួយឱ្យអ្នក​

បង្រៀនៗបានល្អ ចគំោលដៅ នងិដលគ់ោលដៅ ធ្វើឱ្យអ្នកសកិស្ាងាយយល់ ​

ឆាប់ចាប់បាន និងអាចធ្វើបាន ក្នុងនោះ៖ 

-	 មានសៀវភៅកិច្ចតែងការ សៀវភៅរដ្ឋបាលថ្នាក់ សៀវភៅរដ្ឋបាល​គ្រូ

-	 ការសង្ខេបខ្លឹមសារមេរៀនបានល្អចំគោលដៅច្បាស់លាស់ ក៏មាន​

សារៈសំខាន់ណាស់ដែរ សម្រាប់ធ្វើឱ្យសិស្សងាយយល់ងាយធ្វើលំហាត់ 
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និងយល់អត្ថន័យក្នុងមេរៀន ដែលជាឈ្នាន់សម្រាប់ធ្វើលំហាត់ពិបាកៗ

-	 ការពន្យល់មិនបានច្បាស់លាស់ ការបង្រៀនមិនសមដូចអ្វីដែល

យើងចង់បាន ជាការធ្វើឱ្យសិស្សខ្លះយល់ ខ្លះមិនយល់ ឆ្ងល់ច្រើន បង្កឱ្យ

មានបរិយាកាសថ្នាក់រៀនពិបាកក្នុងការគ្រប់គ្រង អ្នកបង្រៀន គួរប្តូរ​វិធី​

សាស្រ្តបង្រៀន ដោយធ្វើការពន្យល់ជារួម ជាក្រុម ជា បុគ្គល កា រលើក​

ទឹកចិត្ត ការផ្តល់ឱកាស...

-	 ការប្រើគោលវិធីសិស្សមជ្ឈមណ្ឌល វិធីសាស្រ្តចម្រុះ

-	 ការប្រើល្បងប្រាជ្ញាគណិតវិទ្យា ក៏ជាវិធីមួយដែលទើបទទួលបាន​

ពីសហគមន៍អ្នកគណិតវិទ្យាកម្ពុជា ការបង្រៀនបែបពហុជ្រើសរើស(ប៉ុន្តែ

ការជ្រើសរើសចម្លើយខុសមិនសំខាន់ប៉ុន្មានឡើយ) ដោយផ្តោតលើការ​

បកស្រាយចម្លើយទើបជារឿងសំខាន់ វិធីនេះធ្វើឱ្យសិស្សក្លាហាន ហ៊ាន​

ទទួល​យកការពិត ងាយកែលម្អ។ 

-	 ទ្រីស្តីប៊្លូម(ចំណេះដឹង ការយល់ ការអនុវត្ត ការវិភាគ ការសំយោគ ​

ការវាយតម្លៃ) ត្រូវបានប្រើជាប្រចាំ សម្រាប់ធ្វើរង្វាយតម្លៃការសិក្សារបស់

អ្នកសិក្សា នៅពេលបញ្ចប់មេរៀន ជាសប្តាហ៍ ជាខែ...

-	 មេរៀនខ្លី ចំគោលដៅ ច្បាស់លាស់ និងការដាក់លំហាត់ឱ្យសិស្ស

ធ្វើបានច្រើនពីងាយទៅលំបាកជាវិធីទាក់ទាញឱ្យសិស្សចង់រៀន រីឯការ​

តាម​ដានការសិក្សារបស់សិស្ស ការកែកិច្ចការផ្ទះ ក៏ត្រូវព្យាយាម​ជា​ប្រចាំ​

ផងដែរ។

-	 ពេលសិស្សចេះ ធ្វើលំហាត់បាន ពេលនោះការផ្តល់លំហាត់របស់

គ្រូដល់សិស្សពិតជាមិនគ្រប់គ្រាន់ឡើយ ការណែនាំ​ឱ្យ​សិស្ស​ចេះស្វែងរក​

ឯកសារ ចេះការរៀបចំបង្កើតក្លឹបសិក្សា ចេះជួយពន្យល់ បង្រៀនគ្នា​ទៅ​

វិញទៅមក កាន់តែធ្វើឱ្យសិស្សកើនសមត្ថភាព ដែលជាគោលដៅរបស់​

អ្នកបង្រៀនចង់បាន។
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សេក ណន	

ខ្ញុបំាទឈ្មោះ សេក ណន ជាគ្របូង្រៀនអក្សរសាស្រ្តខ្មែរនៅវិទ្យាល័យ 

ហ៊ុន សែន ក្រវ៉ា ស្ថិតនៅក្នុងខេត្តកំពង់ធំ។ ខ្ញុំបាទបានចេញបម្រើការងារ​

ក្នុងវិស័យអប់រំនេះ អស់រយៈពេល៩ឆ្នាំមកហើយ។ កាលពីឆ្នាំមុនឆ្នាំសិក្សា​ 

២០១៤-២០១៥ ខ្ញុំបាទបានជាប់ចំណាត់ថ្នាក់ជាគ្រូបង្រៀនល្អ ពានរង្វាន់​

សម្តេចតេជោ ហុ៊ន សែន ម្តងរួចមកហើយ។ ជារឿងមហាសំណាងម្តងទៀត 

តែមិនមែនចៃដន្យ ថ្ងៃនេះ ខ្ញុំបាទមានកិត្តិយស និងសេចក្តីរំភើប សប្បាយ​

រីករាយជាពន់ពេក ព្រោះត្រូវបានថ្នាក់ដឹកនាំក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា 

អនុញ្ញាតឱ្យថ្លែងពីចំណាប់អារម្មណ៍ផ្ទាល់ខ្លួនជាលើកទី២។ 

ឯកឧត្តម លោកជំទាវ លោកគ្រ ូអ្នកគ្រ ូ និងភ្ញៀវកិត្តយិសជាទីគោរព 

ចំពោះខ្ញុំបាទមានទស្សនថា ភាពជោគជ័យរបស់គ្រូបង្រៀន គឺស្តែងឡើង

តាមរយៈលទ្ធផលរបស់សិស្សានុសិស្ស។ ឆ្លងកាត់៣ឆ្នាំកន្លងមក គឺក្នុង​

រយៈពេលនៃការធ្វើកំណែទម្រង់ នៃការប្រឡងញ្ញាបត្រមធ្យមសិក្សាទុតិយ​

ភូមិ វិទ្យាល័យ ហុ៊ន សែន ក្រវា មានសិស្សជាប់មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ យ៉ាង​

ច្រើនគួរជាទីមោទនៈ។ នៅឆ្នាំសិក្សា២០១៣-២០១៤ សិស្សវិទ្យាល័យ 

ហុ៊ន សែន ក្រវា មានសិស្សប្រឡងជាប់មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ ៩០ ភាគរយ 

ឆ្នាំសិក្សា២០១៤-២០១៥ ជាប់៩៧ភាគរយ និងឆ្នាំសិក្សា២០១៥-២០១៦ 

ជាប់៩៩.៤៥ភាគរយ។ ទន្ទមឹនោះដែរ សិស្សនៅវិទ្យាល័យ ហុ៊ន សែន ក្រវា 

ក៏មាន​សិស្សជាប់សិស្សពូកែទូទាំងខេត្ត និងទូទាំងប្រទេសផងដែរ សម្រាប់​

មុខវិជ្ជាអក្សរសាស្រ្តខ្មែរ ថ្នាក់ទី១២។ ជាពិសេស ក្នុងឆ្នាំសិក្សា​២០១៤-

២០១៥ និង ២០១៥-២០១៦ ថ្មីៗនេះ សិស្សវិទ្យាល័យ ហ៊ុន សែន ក្រវ៉ា 

បាន​សរសេរវិញ្ញាសាមុខវិជ្ជាអក្សរសាស្រ្តខ្មែរ ដោ យបានពិន្ទុខ្ពស់ជាងគេ​

ទូទំាងប្រទេស។ នៅឆ្នាសិំក្សា២០១៤-២០១៥ សិស្សស្រឈី្មោះ យឿង ហំាង 

ប្រឡងបានពិន្ទុ ១២១/១២៥ ហើយឆ្នាំសិក្សានេះ សិស្សស្រីខ្ញុំបាទឈ្មោះ  

ឆុំ ផល្លី បានពិន្ទុ ១២២/១២៥។
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តាមរយៈបទពិសោធរបស់ខ្ញុំកន្លងមក ខ្ញុំយល់ឃើញថា លទ្ធផល​

គួរជាទីពេញចិត្តនេះ គឺកើតឡើងដោយសារកត្តា៣សំខាន់ ៖ 

-កត្តាគ្រូ រួមមាន ៖

Øប្រកាន់ខ្ជាប់នូវក្រមសីលធម៌វិជ្ជាជីវៈ ជាគ្រូបង្រៀន

Øកំណត់គោលដៅនៃការបង្រៀន ដើម្បីធានាគុណភាព

Øពង្រីក និងពង្រឹងចំណេះដឹងរបស់ខ្លួនជាប្រចាំ តាមរយៈ​ការស្វ័យ​

សិក្សា និងស្វ័យស្រាវជ្រាវ ដើម្បីមានសមត្ថភាពគ្រប់គ្រាន់ ក្នុងការផ្ទេរ​

ចំណេះដឹងថ្មីៗដល់សិស្ស

Øចេះបំផុស និងបង្ហាញពីតម្លៃ និងសារៈប្រយោជន៍នៃមុខវិជ្ជានីមួយៗ 

ឱ្យសិស្សដឹង ដែលអាចជំរុញឱ្យពួកគេខិតខំប្រឹងប្រែងរៀនសូត្រ

Øបង្កបរិយាកាសរីករាយក្នុងម៉ោងសិក្សា ដើម្បីឱ្យសិស្សសប្បាយ 

ក្នុងការសិក្សារៀនសូត្រ

Øបង្ហាញពីវិធីសាស្រ្តរៀនសូត្រឱ្យឆាប់ចំា ឆាប់ចេះ​ដល់សិស្ស​ជា​រឿយៗ

Øចេះតាមដាន និងប្រៀបធៀបលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សលើមុខ​

វិជ្ជារបស់ខ្លួនពីមួយឆ្នាំ ទៅមួយឆ្នាំ។

-	 កត្តាសិស្សខ្លួនឯង រួមមាន ៖

Øយល់ពីតម្លៃនៃការសិក្សារៀនសូត្រ

Øគោរពវិន័យ និងបទបញ្ជារបស់សាលា

Øខិតខំរៀនសូត្រ

-	 កត្តាសង្គមរួមមាន​ ៖

Øរដ្ឋាភិបាលយកចិត្តទុកដាក់ក្នុងវិស័យអប់រំ

Øក្រសួងអប់រំបានធ្វើកំណែទម្រង់កម្មវិធីសិក្សា និងការប្រឡង
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ជំពូកទី៦

សាលារៀន និងគ្រូបង្រៀន​
ក្នុងយុគសម័យ​ឌីជីថល

១. ការបង្កើតថ្មី និងនវានុវត្តន៍

ដើម្បីបណ្តុះបណ្តាលធនធានមនុស្សសម្រាប់សតវត្សរ៍ទី២១ គេត្រូវ​

បណ្តុះបណ្តាលគ្រូដែលមានចំណេះដឹង បំណិន និងសមត្ថភាព​សតវត្សរ៍​

ទី២១។ ការចេះបង្កើតថ្ម ី និងនវានុវត្តន៍ គឺជាបំណិនដែលជួយឱ្យសិស្សអាច​

ប្រកួតប្រជែងបាននៅក្នុងសតវត្សរ៍ទី២១បាន។ សិស្សត្រូវមាន​បំណិន​

សតវត្សរ៍ទី២១ ដូចជាបំណិនត្រះិរិះពិចារណា សហការ បង្កើតថ្ម ីប្រាស្រយ័​

ទាក់ទង និងដោះស្រាយបញ្ហាសង្គម សេដ្ឋកិច្ច បច្ចេកវិទ្យា និងនយោបាយ 

(Brown, 2009; Brown and Wyatt, 2010; Martin, 2009)។

ទ្រឹស្តី Kaizen របស់ជប៉ុន គឺជាទ្រឹស្តីកែលម្អជាប្រចាំ ដែលគេទទួល​

ស្គាល់នៅក្នុងការគ្រប់គ្រងវិស័យឯកជន។ ការបង្កើតថ្មីនិងនវានុវត្តន៍ គឺជា​

ក្របខ័ណ្ឌទស្សនាទានដែលកំណត់ និងស្វែងយល់ពីបញ្ហា និង​តម្រូវការ​

របស់មនុស្ស ដោយផ្តោតលើការកែលម្អជីវភាពរបស់មនុស្សលោក។ តាមរយៈ​

ការបង្កើតថ្មី និងនវានុវត្តន៍ គេអាចរកគំនិតថ្មីៗ ដើម្បីបំពេញតាមតម្រូវការ​

របស់សេដ្ឋកិច្ច និងសង្គមមនុស្ស និងដោះស្រាយបញ្ហា ដែលជាប់ជំពាក់

នៅក្នុងសង្គមមនុស្ស។ 

ក្នុងវិស័យអប់រំ ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាត្រូវពិនិត្យឡើងវិញ

ជាប្រចាំនូវកម្មវិធីសិក្សា គោលនយោបាយអប់រំ គោលនយោបាយខាង​
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ផ្នែកបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន និងកម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ​ ដើម្បីឆ្លើយតបទៅ

នឹងបញ្ហាដែលរកឃើញក្នងុការធ្វើរង្វាយតម្លៃសិក្សា ដូចជារង្វាយ​តម្លៃ​ថ្នាក់​

ជាតិ ថ្នាក់តំបន់ និងថ្នាក់អន្តរជាតិ PISA for Development ជាដើម។

ការអនុវត្តនវានុវត្តន៍នៅកម្រិតសាលារៀន គឺជាការចូលរួមក្នុងការ​

អនុវត្តកំណែទម្រង់វិស័យអប់រំ ដោយលើកកម្ពស់ប្រសិទ្ធភាពក្នុងការ​

គ្រប់គ្រងសាលារៀន ការកែលម្អការរៀន និងការបង្រៀន កា រកែលម្អ​

លទ្ធផល​សិក្សារបស់សិស្ស និងការទាក់ទាញការចូលរួមរបស់មាតាបិតា 

និង​សហគមន៍ក្នុងការគ្រប់គ្រងសាលារៀន។ ម៉្យាងវិញទៀត សាលារៀន

មិនមែនមានតួនាទីត្រមឹតែបង្រៀនសិស្ស ឱ្យទទួលបានពិន្ទលុ្អក្នុងការប្រឡង​

បុ៉ណ្ណោះទេ។ សាលារៀនមានភារកិច្ច ក្នងុការបង្រៀនសិស្សឱ្យមានបំណិន​

សតវត្សរ៍ទី២១ និងឱ្យក្លាយជាពលរដ្ឋល្អសម្រាប់ប្រទេសជាតិ និង​ជា​

ពលរដ្ឋស​ា កលល្អ។ យុវជនសម័យថ្មតី្រវូការបំណិនទំាងនេះ ក្នងុការដោះ-​

ស្រាយបញ្ហាក្នុងលោកដែលកាន់តែមានលក្ខណៈស្មុគស្មាញ តាមរយៈ​

ការអនុវត្តវិធីសាស្ត្របង្រៀន និងគរុកោសល្យថ្ម ីកា ររៀបចំឯកសារ​បង្រៀន​

ទំនើប និងការបណ្តុះបណ្តាលគ្រូតាមបែបថ្មី។  

២. តួនាទីនិងគុណសម្បត្តិគ្រូក្នុងយុគសម័យឌីជីថល

នៅក្នងុយុគសម័យឌីជីថល ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាត្រវូ​ត្រៀម​

ខ្លនួឱ្យបានល្អ ដើម្បីអនុវត្តការអប់រំឌីជីថល​សម្រាប់សតវត្សរ៍ទី២១។​ នៅ​ក្នងុ​

ឆ្នាំ ២០១៨ ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានអនុមតិ «គោល​នយោបាយ 

និងយុទ្ធសាស្ត្រ ស្តពីីបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន និងសារ​គមនាគមន៍​ក្នងុ​វិស័យ​អប់រំ» 

ដែលមានយុទ្ធសាស្ត្រចំនួនប្រាំគឺ ៖ 

(១)	ការអភិវឌ្ឍហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធ កា រតភ្ជាប់បណ្តាញ និងសម្ភារ​

បច្ចេកទស ៖ (១.១.) ការប្រើប្រាស់ប្រព័ន្ធ ICT និងការរៀបចំតបណ្តាញ

ដែលមានលក្ខណៈជាប្រព័ន្ធរួមមួយដើម្បីបង្កើតផលិតភាព ដែលក្នងុនោះ​
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ត្រូវពង្រឹងសមត្ថភាពនៃអង្គភាពទាំងអស់របស់ក្រសួង និងការបង្កើតមជ្ឈ-​

មណ្ឌលទិន្នន័យរួមមួយរបស់ក្រសួង (១.២.) ការបំពាក់សាលាមធ្យម​

សិក្សាទុតិយភូមិ និងសាលាគរុកោសល្យនូវសម្ភារបច្ចេកទេស និងការ​

រៀបចំ​តបណ្តាញទៅតាមស្តង់ដារ (១.៣.) ការបំពាក់អង្គភាពថ្នាក់ក្រោម​

ជាតិនូវសម្ភារបច្ចេកទេស និងការរៀបចំតបណ្តាញទៅតាមស្តង់ដារ និង 

(១.៤.) ការបញ្ចលូកម្រតិបញ្ជនូទិន្នន័យរបស់បណ្តាញ (network bandwidth) 

រួមគ្នាដើម្បីបង្កើនប្រសិទ្ធភាពការងារ។

(២)	អភិបាលកិច្ច និងការគ្រប់គ្រង៖ (២.១.) ជំរុញឱ្យមានការប្រើ-​

ប្រាស់ការកៀរគរធនធាន និងការរៀបចំផែនការ ផ្អែកតាមភស្តុតាង​

ច្បាស់លាស់ តាមរយៈការបង្កភាពងាយស្រួលដល់ការទទួលបានទិន្នន័យ ​

ព័ត៌មាន និងការវិភាគទិន្នន័យ ក្នងុគោលដៅរៀបចំប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រងឌីជីថល​

នៅតាមអង្គភាពថ្នាក់ក្រោមជាតិ និងនៅតាមគ្រះឹស្ថានសិក្សា (២.២.) បង្កើន​

ប្រសិទ្ធភាពនៃការគ្រប់គ្រងតាមរយៈការប្រើប្រាស់ដំណើរការប្រតិបត្តិការ 

ដោយប្រើប្រព័ន្ធ ICT តាមស្ថាប័នឱ្យមានលក្ខណៈស្តង់ដារ (២.៣.) ធ្វើ​

លទ្ធកម្មកម្មវិធីផ្នែកទន់ដែលចំាបាច់ និងដាក់ចេញនីតិវិធីសម្រាប់ដំណើរការ​

ប្រព័ន្ធ ICT សំខាន់ៗរបស់ក្រសួង (២.៤.) សម្របសម្រួល និងធ្វើការត្រួត-​

ពិនិត្យលើគ្រប់សកម្មភាព ICT ទាំងអស់ដែលកើតមានក្នុងក្របខ័ណ្ឌ​

ឯកសារគោលនយោបាយ និងយុទ្ធសាស្ត្រ (២.៥.) អភិវឌ្ឍ ឬ ធ្វើលទ្ធកម្ម​

កម្មវិធីផ្នែកទន់សម្រាប់គាំទ្រដល់ការងារគ្រប់គ្រង។

(៣)	ការផ្តល់មូលនិធិសម្រាប់ប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន និង​

សារគមនាគមន៍ក្នងុវិស័យអប់រំ ៖ (៣.១.) ផ្តល់ធនធានហិរញ្ញវត្ថរុយៈពេល​

វែងជាប់ជាប្រចាំ ដើម្បីគាំទ្រដល់ដំណើរការ ICT ក្នុងក្របខ័ណ្ឌក្រសួង។

(៤)	ការប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន និងសារគមនាគមន៍ ដើម្បី​

គាំទ្រដល់ការរៀន និងបង្រៀន ៖ (៤.១.) ធ្វើទំនើបកម្មកម្មវិធីសិក្សា 

ដើម្បីបញ្ចូលចំណេះដឹង ICT និងបំណិនសតវត្សរ៍ទី២១ ដោយផ្តោតលើ​
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ការបណ្តុះបណ្តាលគ្រូឧទ្ទេស និងគ្រូវិទ្យាល័យឱ្យចេះប្រើប្រាស់ ICT  ក្នុង​

ការបង្រៀន (៤.២.) ធ្វើលទ្ធកម្ម និងអភិវឌ្ឍធនធានអប់រំអេទ្បិចត្រូនិច 

សម្រាប់ផ្តល់ការគំាទ្រដល់ការបង្រៀន និងរៀន រួមមានមាតិកា​អប់រំ​អេទ្បិច-​

ត្រូនិច (៤.៣.) អភិវឌ្ឍ និងដាក់ឱ្យប្រើប្រាស់សៀវភៅមគ្គុទ្ទេសក៍ និង​

ឧបករណ៍​នានាសម្រាប់ជំនួយដល់គ្រូលើវិធីសាស្ត្រគរុកោសល្យ ដោយ​

ប្រើប្រាស់ ICT សម្រាប់ការបង្រៀននៅតាមសាលាគរុកោសល្យ និង​សាលា​

មធ្យមសិក្សា ដោយផ្តោតលើការប្រើប្រាស់ ICT ក្នុងការបង្រៀនមុខវិជ្ជា 

STEM (៤.៤.) លើកទឹកចិត្តឱ្យមានការធ្វើស្វយ័សិក្សា តាមរយៈការប្រើប្រាស់​

ប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រងការសិក្សា (LMS)។

(៥)	ការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្ស ៖ (៥.១.) បណ្តុះបណ្តាល​គ្រូ​

មុខវិជ្ជាឯកទេស ICT សម្រាប់គ្រប់គ្រងសាលាមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ និង​

បឋមភូមិ (៥.២.) ពង្រឹងការបណ្តុះបណ្តាលគ្រូនៅសាលាគរុកោសល្យ 

តាមរយៈការបញ្ជ្រាប ICT ក្នងុការរៀន និងបង្រៀន និងវិធីសាស្ត្រគរុកោល្យ 

(៥.៣.) អភិវឌ្ឍសមត្ថភាពមន្ត្រីជំនាញក្រសួង ដើម្បីផលិតធនធានអប់រំ​

តាមប្រព័ន្ធអេទ្បិចត្រូនិច ប្រកបដោយគុណភាពខ្ពស់ និងឆ្លើយតបតាម​

តម្រូវការនៅតាមសាលារៀន (៥.៤.) អភិវឌ្ឍសមត្ថភាពមន្ត្រីជំនាញ​

ក្រសួង​ក្នុងការគ្រប់គ្រងគម្រោងបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន និងគ្រប់គ្រងប្រព័ន្ធ ​

និងសេវាបច្ចេកវិទ្យានានា (៥.៥.) បង្កើនសមត្ថភាពមន្ត្រីជំនាញក្រសួង 

ក្នុង​ការប្រើប្រាស់ប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រងការសិក្សា ដើម្បីផ្តល់ការបណ្តុះបណ្តាល​

តាមប្រព័ន្ធអេទ្បិចត្រូនិច។ 

៣. ក្របខ័ណ្ឌគុណវុឌ្ឍិគ្រូ (TPACK) ក្នុងយុគសម័យឌីជីថល

នៅក្នុងយុគសម័យឌីជីថល គ្រូត្រូវមានចំណេះដឹងបច្ចេកវិទ្យា គរុ-

កោសល្យ និងមុខវិជ្ជា (Technological Pedagogical and Content Know-

ledge-TPACK; Koehler, & Mishra, 2009)។ 
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ក្របខ័ណ្ឌគុណវុឌ្ឍិគ្រូក្នុងយុគសម័យឌីជីថល ដែលមានឈ្មោះ​ថា​

ក្របខ័ណ្ឌ (Technological Pedagogical Content Knowledge: TPACK) — 

ដែលជាចំណេះដឹង ដែលគ្រូត្រូវមានដើម្បីបញ្ចូលបច្ចេកវិទ្យា ក្នុងការ​

បង្រៀនខ្លឹមសារមេរៀនតាមក្បួនគរុកោសល្យ ៖ គ្រូត្រូវយល់ដឹងពីការ​

ច្របាច់បញ្ចូលគ្នានូវសមាសភាគ ៣ នៃចំណេះដឹង ៖ (១) ចំណេះដឹង​

ពីខ្លឹមសារមេរៀន(CK) (២) ចំណេះដឹងពីគរុកោសល្យ (PK) និង (៣) 

ចំណេះដឹងពីបច្ចេកវិទ្យា (TK)) ដោយត្រវូបង្រៀនពីខ្លមឹសារមេរៀន ដោយ​

ប្រើប្រាស់វិធីសាស្ត្របង្រៀន និងបច្ចេកវិទ្យាសមស្រប ទៅតាមបរិបទ​នៃ​

យុគសម័យឌីជីថល។ 

ដូចនេះ ក្របខ័ណ្ឌនេះផ្តោតលើសមាសភាគចំនួនបីគឺ ៖ 

(១)	 ចំណេះដឹងខ្លមឹសារមេរៀនមុខវិជ្ជា (Content Knowledge: CK) 

ដែលគ្រូត្រូវបង្រៀន ទៅតាមមុខវិជ្ជា និងកម្រិតភូមិសិក្សានីមួយៗ។ 

(២)	ចំណេះដឹងចិត្តគរុកោសល្យ (Pedagogical Knowledge: PK) ៖ 

ដែលជាចំណេះដឹងស្តីពីដំណើរការ ការអនុវត្ត និងវិធីសាស្ត្ររៀន និង​

បង្រៀន — ដូចជា ការរៀនផ្តោតលើបញ្ហា (Problem-Based Learning: 

PBL) ការរៀនផ្តោតលើការចងចាំនៃខួរក្បាល (Brain-Based Learning) 

ការរៀនតាមបែបគម្រោង (Project Method) វិធីសាស្ត្រ​ ស្វែងរក​ដោយ​

ខ្លនួឯង (Discovery Method) ការសិក្សាដោយខ្លនួឯង (Self-Study Method), 

ការរៀនតាមបែបរិះរក (Inquiry-Based Learning) ការគ្រប់គ្រងថ្នាក់រៀន ​

រង្វាយតម្លៃ ការរៀបចំកិច្ចតែងការបង្រៀន និងវិធីរៀនរបស់សិស្ស។ និង
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រូបភា ពទី៣ ៖ ក្ បខ័ណ្ឌ បច្ច ក្វិទ្យា  គរុកោ សល្យ និងមុខវិជា្ជ  ្TPACK

ប្ ភព៖ Koehler, M. J., & Mishra, P. (2009).

(៣) ចំណ្ះដឹងបច្ច ្កវិទ្យា  (Technology Knowledge: TK) ៖ 

ដ្ល មា នមិនត្ ឹមត្អក្ខ រកម្ម ឌីជីថលប៉ុណ្ណ ្ះទ្ ត្ត្ ូវផ្ត ្តលើ កា រ 

យល់ដឹង និងកា រច្ះប្ ើប្ ្ស់បច្ច ្កវិទ្យា ព័ត៌មា នសុីជម្ ្ និងច្ះ 

ប្ ើប្ ្ស់ក្ន ុងកា របង្ ៀន កា រដោ ះស្ ្យបញ្ហ ្ និង ការវិភា គទិន្ន ន័យ —

ជា ពិស្សចំណ្ះដឹងពីអក្ខ រកម្ម កុំព្យូទ័រ អីុនធឺណ្ត វើដ្អូឌីជីថល 

កា្ត ្រខៀនវ្ឆ្ល ្ត និងកម្ម វិធីកុំព្យូទ័រ។ 

គុណវុឌ្ឍិ TPACK ន្ះផ្ត ត្លើផងដ្រលើអន្ត រសកម្ម រវា ងសមា ស- 

ភា ពទា ំងបីន្ះនៅ ក្ន ុងម៉ូដ្ល ៖ 

ទីមួយ-ចំណ្ះដឹងចិត្ត គរុកោ សល្យ និងមុខវិជា្ជ ្ (Pedagogical 

Content Knowledge: PCK) ៖ គឺជា កា របន្សា ំចំណ្ះដឹងខា ងផ្ន ្កមុខវិជា្ជ ្ 

ដើម្បីយកទៅ បង្ ៀនដោ យច្ បា ច់បញ្ច ូលគា្ន ្នូវវិធីសា ស្ត  ្បង្ ៀន និង 
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ខ្លឹមសារមេរៀន ដើម្បីបង្រៀនឱ្យកាន់តែល្អ។ ក្នុងន័យនេះ គ្រូត្រូវចេះ​

ខ្លឹមសារ​មេរៀន របៀបរៀនរបស់សិស្ស បរិបទ គោលដៅនៃកម្មវិធីសិក្សា 

យុទ្ធសាស្ត្របង្រៀន និងរង្វាយតម្លៃ។

 ទីពីរ-ចំណេះដឹងបច្ចេកវិទ្យា និងមុខវិជ្ជា (Technological Content 

Knowledge: TCK) ៖ គឺជាការប្រើប្រាស់ចំណេះដឹងពីការប្រើប្រាស់បច្ចេក-​

វិទ្យាដើម្បី​បង្ហាញខ្លឹមសារតាមបែបថ្មី ដោ យគ្រូត្រូវដឹងថា គេអាច​ប្រើ-

ប្រាស់​បច្ចេកវិទ្យា ដើម្បីបង្រៀនឱ្យសិស្សយល់ពីបញ្ញត្តិនៅក្នុងខ្លឹមសារនៃ​

មេរៀន។ ការប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យាណាមួយ ក្នុងការបង្រៀនអាចផ្លាស់ប្តូរ​

វិធីរៀនរបស់សិស្ស ក្នងុមុខវិជ្ជានីមួយៗ។ ដូចនេះ គ្របូង្រៀនត្រវូកំណត់ឱ្យ​

បានច្បាស់​នូវបច្ចេកវិទ្យាដែលសមស្របបំផុត ក្នុងការបង្រៀនតាមមុខវិជ្ជា   

នីមួយៗ។

ទីបី-ចំណេះដឹងស្តពីីការប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យាក្នងុការបង្រៀន (Tech-​

nological Pedagogical Knowledge: TPK) ៖ ការប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យានឹង

ផ្លាស់ប្តូររបៀបបង្រៀនរបស់គ្រូ។ ដូចនេះ គ្រូត្រូវដឹងថា ការជ្រើសរើស​

កម្មវិធីបច្ចេកវិទ្យា ឬបច្ចេកវិទ្យាណាមួយមកប្រើប្រាស់ក្នុងការបង្រៀននឹង​

ត្រូវផ្លាស់ប្តូរវិធីសាស្ត្រនៃការបង្រៀនសិស្ស ដូចជាការប្រើប្រាស់ ក្តារខៀន

វៃឆ្លាតទាមទារនូវអន្តរសកម្មរវាងគ្រូ និងសិស្ស។ វិធីសាស្ត្របង្រៀន​កំពុង​

ពេញនិយម ក្នុងការប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យា គឺវិធីសាស្ត្របង្រៀន​តាមបែប​

ចម្រះុ (Blended learning) និងវិធីសាស្ត្របង្រៀនតាមបែបបញ្ច្រាស (Flipped 

classroom)។

លក្ខណសម្បត្តិគ្រូក្នុងយុគសម័យឌីជីថល

ដូចនេះ គ្របូង្រៀនក្នងុយុគសម័យឌីជីថលត្រវូមានលក្ខណសម្បត្តិ​

ដូចខាងក្រោម(Marc, 2010: 20-22; Sukanya Chaemchoy, 2018) ៖

1)	 គ្រជូាអ្នកបង្ហាត់រៀន និងជាមគ្គទុ្ទេសក៍ ដែលជួយគំាទ្រ និង​បង្ហាញ​
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ផ្លូវសិស្ស (Teacher as coach and guide)

2)	គ្រូកំណត់គោលដៅនៃការរៀន និងសួរសំណួរឱ្យសិស្សចេះគិត 

ធ្វើអត្ថាធិប្បាយ និងរកចម្លើយ (Teacher as goal setter and questionner) 

ហើយបង្រៀនតាមបែបការរៀនដោះស្រាយបញ្ហា (Problem-Based Learning) 

និង ការរៀនតាមបែបត្រិះរិះ (Inquiry-Based Learning)

3)	គ្រូរៀបចំដំណើរការរៀន (Teacher as learning designer) ៖ 

ដោយ​ឈរលើមូលដ្ឋាននៃការយល់ដឹងរបស់សិស្ស ដើម្បីឱ្យសិស្សកាន់តែ​

យល់ច្បាស់ គ្រូត្រូវរៀបចំសកម្មភាពឱ្យសិស្សរៀន ដើម្បីឆ្លើយតបទៅនឹង​

តម្រូវការជាក់ស្តែង

4)	គ្រូជាអ្នករៀបចំបរិបទ (Teacher as context provider) ៖ 

ដើម្បីឱ្យសិស្សមានសមត្ថភាពយល់

5)	គ្រជូាអ្នកត្រតួពិនិត្យការរៀនសូត្រ និងធានាគុណភាព​នៃការរៀន 

(Teacher as rigor provider and quality assurer)។
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ជំពូកទី៧

សាលាគរុកោសល្យល្អ

១. និន្នាការកំណែទម្រង់គ្រឹះការបណ្តុះបណ្តាលគ្រូក្នុងសកលលោក

ដើម្បីអាចចូលរួមប្រកួតប្រជែងក្នុងបរិបទសកលភាវូបនីយកម្ម 

សមាហរណកម្មតំបន់នៅឆ្នាំ២០១៥ និងសម្រេចបានគោលដៅប្រែក្លាយ​

កម្ពុជាក្លាយជាប្រទេសមានចំណូលមធ្យមកម្រិតខ្ពស់នៅឆ្នាំ២០៣០ និង​

ជាប្រទេសអភិវឌ្ឍនៅឆ្នា២ំ០៥០ ការកសាងធនធានមនុស្សដែលមានវិស័យ​

អប់រំជាអ្នកផលិតមានសារៈសំខាន់ណាស់។ គ្រូបង្រៀន គឺជាកត្តាមិនអាច​

ខ្វះបានសម្រាប់ការអភិវឌ្ឍបុគ្គល គ្រួសារ សហគមន៍និងជាតិ។ នាពេល​

បច្ចុប្បន្ន តួនាទី ចំណេះដឹង បំណិន សមត្ថភាព និងលក្ខណសម្បត្តិ ដែល​

ជាតម្រវូការចំាបាច់សម្រាប់គ្របូង្រៀនមានការប្រែប្រួលទៅតាមការអភិវឌ្ឍ​

របស់សង្គម សេដ្ឋកិច្ច វប្បធម៌ នយោបាយ បច្ចេកវិទ្យារបស់ប្រទេស និង​

សកលលោក។

ការបណ្តះុបណ្តាលគ្រ ូ (Pre-service teacher education-PTE) គឺ​ជា​

គន្លះឹយ៉ាងសំខាន់ ក្នងុការធ្វើកំណែទម្រង់វិស័យអប់រំ (Darling-Hammond, 

2017)។ នាពេលបច្ចប្ុបន្ន គេលែងនិយាយពីការបណ្តះុបណ្តាលគ្រ ូ(Teacher 

training) ទៀតហើយ ហើយគេនិយាយពីការអប់រំគ្រូ (Teacher education) 

ម្តងវិញ ដែលជាការផ្លាស់ប្តូរក្នុងទ្រឹស្តីនៃការអប់រំ ដោយមិនត្រឹមតែផ្តោត​

លើចំណេះដឹងបុ៉ណ្ណោះទេ តែគ្រតូ្រវូមានបំណិនសម្បទា និង​ចរិយាសម្បទា​

ផងដែរ។ ពោលគឺ គ្រូបង្រៀនត្រូវមានលក្ខណសម្បត្តិពេញលេញតែ​ម្តង។ 
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បទពិសោធជាអន្តរជាតិបង្ហាញឱ្យឃើញថា យុទ្ធសាស្រ្តក្នុងការលើក​កម្ពស់​

គុណភាពគ្រូបង្រៀន និងកែលម្អការរៀនសូត្ររបស់គ្រូបង្រៀនត្រូវ​ផ្តោត​-​

លើចំណុចដូចតទៅ ៖ 

(១)	ជ្រើសរើសបេក្ខជនគរុនិស្សិតដែលមានសមត្ថភាពខ្ពស់ ៖ ឱ្យ​

រៀនក្នុងកម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលគ្រូដែលមានគុណភាពខ្ពស់ 

(២)	ការផ្សារភ្ជាប់ទ្រឹស្តីទៅនឹងការអនុវត្ត ៖ តា មរយៈការរៀបចំ​

មេរៀនបង្រៀនដែលគ្រប់ជ្រុងជ្រោយ និងការបញ្ចូលការងារវិភាគគុណ-​

ភាពខ្ពស់ ក្នុងបរិបទនៃការលើកកម្ពស់ឧត្តមានុភាព 

(៣)	ការប្រើប្រាស់ស្តង់ដារបង្រៀនប្រកបដោយវិជ្ជាជីវៈ ៖ ក្នុង​ការ​

រៀន និងរង្វាយតម្លៃវិជ្ជាសម្បទា បំណិនសម្បទា និងចរិយាសម្បទា​របស់​

គរុនិស្សិត 

(៤)	ការបង្កើតប្រព័ន្ធរង្វាយតម្លៃគុណផលគ្រូ ៖ ដោយឈរលើ​

មូលដ្ឋាននៃស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈ ដែលផ្សារភ្ជាប់ការរៀនរបស់គរុនិស្សិតទៅ​នឹង​

ការបង្រៀនក្នុងថ្នាក់រៀន (Vieira, F., Flores, M. A., Silva, J. L. C., and 

Almeida, M., J., 2019)។

ជាការពិតណាស់ ការពង្រងឹគុណភាពនៃការបង្រៀនក្នងុសាលារៀន 

និងក្នុងថ្នាក់រៀនត្រូវចាប់ផ្តើមពីការធ្វើកំណែទម្រង់ការបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ ​

នៅតាមវិទ្យាស្ថានជាតិអប់រំ និងនៅតាមសាលាគរុកោសល្យ។ គុណភាព​

នៃកម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ គឺជាកត្តាកំណត់ក្នុងការពង្រឹងគុណភាពគ្រូ​

ដែលបង្រៀននៅក្នុងសាលារៀន។ អក្សរសិល្ប៍អន្តរជាតិខាងផ្នែកអប់រំគ្រូ

បង្រៀនបង្ហាញពីនិន្នាការផ្សេងៗ ក្នុងកំណែទម្រង់ខ្លឹមសារ រចនាសម្ព័ន្ធ 

កម្មវិធីសិក្សា និងការរៀបចំអនុវត្តកម្មវិធីអប់រំគ្រូបង្រៀន ដូចខាងក្រោម ៖

ទីមួយ-ការបង្កើតគុណវុឌ្ឍិក្នុងការអប់រំគ្រូបង្រៀន ៖ ឱ្យដល់កម្រិត

បរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ ដូចនៅប្រទេសហ្វាងំទ្បង់ ព័រទុយហ្គាល់ បារំាង​ជាដើម 

ដោយផ្តោតលើការស្រាវជ្រាវក្នុងកម្មវិធីអប់រំគ្រូ (Flores, Vieira, Silva, and 
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Almeida, 2016)។ 

ទីពីរ-ការអប់រំគ្រូបង្រៀន​ ៖ ដោយផ្តោតលើកម្មវិធីអនុវត្តជាក់ស្តែង 

រយៈពេលខ្លី និងតម្រង់ទិសទៅរកសាលារៀន ដូចនៅអង់គ្លេស សហរដ្ឋ​

អាមេរិក និងអូស្ត្រាលី តាមរយៈការចូលរួមរបស់គ្រឹះស្ថានបណ្តុះបណ្តាល

គ្រូ និងសាលារៀន ក្នុងការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន ដោយផ្តោតលើ​

ចំណុចពីរសំខាន់ៗ ៖ (១) ការផ្សារភ្ជាប់រវាងទ្រឹស្តី និងការអនុវត្ត និងការ​

បង្រៀន-ការស្រាវជ្រាវ និង (២) ទំនាក់ទំនងរវាងគ្រះឹស្ថានបណ្តះុបណ្តាល​

គ្រូ និងសាលារៀន (Zeichner, 2014)។ ជាការពិតណាស់ថា ទំនាក់ទំនង​

រវាងទ្រឹស្តី និងការអនុវត្ត និងការបង្រៀន និងការស្រាវជ្រាវមិនមែនជា​

រឿងថ្មី​​​​​​​។ ក៏ប៉ុន្តែ ការសិក្សាជាច្រើនបានបង្ហាញឱ្យឃើញថា ការបណ្តុះ-

បណ្តាលគ្រនូៅតាមគ្រះឹស្ថានបណ្តះុបណ្តាលគ្រផូ្តោតខ្លាងំពេកទៅលើទ្រសឹ្តី 

ហើយមេរៀនដែលបង្រៀននៅតាមគ្រឹះស្ថានបណ្តុះបណ្តាលគ្រូមិនបាន​

ផ្សារភ្ជាប់ទៅនឹងការអនុវត្តនៅតាមសាលារៀនឡើយ (Ebby, 2000; Flores, 

2001, 2006; Formosinho, 2009)។

ការអប់រំគ្រមុូនចូលបំពេញការងារ (Pre-service teacher education) គឺ​

ជា​លក្ខខណ្ឌចាបាច់ក្នងុការធ្វើកំណែទម្រង់វិស័យអប់រំ (Darling-Hammond, 

2017)។ បទពិសោធជាអន្តរជាតិបង្ហាញឱ្យឃើញថា «យុទ្ធសាស្ត្រកំណែ​

ទម្រង់ការអប់រំគ្រ»ូ ត្រូវផ្តោតលើចំណុចសំខាន់ៗដូចតទៅ (F. Vieira, M. 

Flores, J. da Silva and M. Almeida, 2019)៖

(១)	ការជ្រើសរើសបេក្ខជនដែលមានសមត្ថភាពខ្ពស់ ឱ្យចូលរៀន​

ក្នុង​កម្មវិធី​អប់រំ ដែលមានគុណភាពខ្ពស់នៅតាមសាលាគរុកោសល្យ

(២)	ផ្សារភ្ជាប់ទ្រសឹ្តីជាមួយការអនុវត្តជាក់ស្តែង តា មរយៈ​ការ​រៀបចំ​

មេរៀនបណ្តះុបណ្តាលច្បាស់លាស់ ដោយបញ្ចលូនូវការអនុវត្តជាក់ស្តែង​

ដែលមានគុណភាពខ្ពស់ ក្នុងគោលដៅលើកកម្ពស់ឧត្តមានុវត្តន៍

(៣)	ប្រើប្រាស់ស្តង់ដារបង្រៀនប្រកបដោយវិជ្ជាជីវៈ ខាងផ្នែករៀន 
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និងរង្វាយតម្លៃចំណេះដឹង បំណិន និងសមត្ថភាពត្រិះរិះពិចារណា និង

(៤)	បង្កើតយន្តការរង្វាយតម្លៃប្រសិទ្ធផលគ្រូបង្រៀន ដោយឈរ​

លើមូលដ្ឋាននៃស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈ ដោយផ្សារភ្ជាប់លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

ទៅនឹងការបង្រៀននៅក្នុងថ្នាក់រៀន។

ការសិក្សាស្រាវជ្រាវក្នុងរយៈពេល៤០ឆ្នាំចុងក្រោយនេះបង្ហាញពី

ការផ្លាស់ប្តូរក្នុងការប្រើពាក្យពី ការបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ (teacher training) 

មក ការអប់រំគ្រូ (teacher education)។ ការផ្លាស់ប្តូរពាក្យឆ្លុះបញ្ចាំងពីការ​

ផ្លាស់ប្តូរខាងផ្នែកទស្សនវិទ្យា និងទស្សទាននយោបាយនៃតួនាទីរបស់គ្រូ​

បង្រៀននៅក្នងុសតវត្សរ៍ទី២១ រួមមានវិភាគទាននៃការអប់រំក្នងុការអភិវឌ្ឍ​

សេដ្ឋកិច្ច និង សង្គម និងវិភាគទានរបស់គ្របូង្រៀនក្នងុការកែលម្អលទ្ធផល​

សិក្សារបស់សិស្ស (Livingstong and Flores, 2017)។

និន្នាការអន្តរជាតិ និងបញ្ហាពាក់ព័ន្ធនឹងការអប់រំគ្រូបង្រៀន

ទីមួយ-និន្នាការថ្មីនៃការអប់រំគ្រូ គឺត្រូវកំណត់គុណវុឌ្ឍិអប្បបរមា​

សម្រាប់គ្រូតាមគ្រប់ភូមិសិក្សា ដោយបង្កើនពីបរិញ្ញាបត្រ (១២+៣) ដល់​

បរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ (១២+៥) ជាពិសេសនៅតាមប្រទេសអភិវឌ្ឍ។

ទីពីរ-ការយកចិត្តទុកដាក់លើការពង្រងឹមុខវិជ្ជាឯកទេស ការបង្កើត​

ស្តង់ដារវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន ការលើកកម្ពស់ការពេញចិត្តក្នុងការបំពេញ​

ការងារ និងការរៀបចំនិងផ្តល់ឱកាសសម្រាប់អាជីពគ្រូ។

ទីបី-ទម្រង់នៃការអប់រំគ្រូបង្រៀនកម្រិតបរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់មានពីរ​

កម្រិត ៖ (១) ការអប់រំចំនួន ៣ ឆ្នាំ ដើម្បីទទួលសញ្ញាបត្របរិញ្ញាបត្រ 

(១៨០ ក្រេឌីត) និង (២) ការអប់រំ២ឆ្នាំ ដើម្បីទទួលសញ្ញាបត្របរិញ្ញាបត្រ​

ជាន់ខ្ពស់ (១២០ ក្រេឌីត)។

ទីបួន-មុខវិជ្ជាក្នុងការអប់រំគ្រូ គឺជាការសិក្សាផ្តោតលើការបង្រៀន 

និងមុខវិជ្ជាឯកទេស (academic studies) និងមុខវិជ្ជាស្នូល ដូចជា ៖ គរុ-



323

កោសល្យ (៤០ ក្រេឌីត) វិធីសាស្ត្រ បង្រៀន និងទ្រឹស្តីនៃការសិក្សាអប់រំ 

(education studies) (2០ ក្រេឌីត) មុខវិជ្ជាឯកទេស (៣០ ក្រេឌីត) និង​

ការសរសេរសារណាបញ្ចប់ការសិក្សា (៣០ ក្រេឌីត)។ កម្មវិធីបរិញ្ញាបត្រ

ជាន់ខ្ពស់ផ្តោតលើការសរសេរគម្រោង និងស្វ័យសិក្សា ដែលទាមទារនូវ​

បំណិនត្រិះរិះពិចារណា និងបំណិនវិភាគ។ គរុនិស្សិតត្រូវចេះធ្វើស្វ័យ​

សិក្សា និងចែករំលែកចំណេះដឹង។ មុខវិជ្ជាផ្សេងទៀតផ្តោតលើការចូលរួម​

សិក្ខាសាលា ការពិភាក្សាតាមក្រុម និងការសិក្សាតាមបែបសហការ។

ទីប្រា-ំគរុសិស្សទទួលបានសមត្ថភាព ចំណេះដឹង និងការយល់ដឹង​

ពីវិធីសាស្ត្រស្រាវជ្រាវក្នងុវិស័យអប់រំ ទ្រសឹ្តពីីការរៀននិងការបង្រៀន សាលា​

រៀន ការអនុវត្តទ្រសឹ្ត ី និងបំណិនត្រះិរិះពិចារណា បំណិនអនុវត្ត ដូចជាការ​

ប្រើប្រាស់វិធីសាស្ត្របង្រៀន ចំណេះដឹងទ្រឹស្តី និងការរកឃើញថ្មីៗក្នុងការ​

ស្រាវជ្រាវ ការសម្រេចចិត្ត រង្វាយតម្លៃ និងការបកស្រាយ និងវិភាគទិន្នន័យ

ពាក់ព័ន្ធនឹងការអប់រំ និងសាលារៀន ក៏ដូចជាបំណិនទ្រឹស្តីដើម្បីយកទៅ​

អនុវត្តក្នុងការរៀននិងបង្រៀន និងការគ្រប់គ្រងសាលារៀនក្នុងបរិបទថ្មី។

ការអប់រំគ្រូបង្រៀន គឺជាកត្តាយ៉ាងសំខាន់ក្នុងការពង្រឹងគុណភាព​

នៃការបង្រៀននៅតាមសាលារៀន និងនៅក្នុងថ្នាក់រៀន​ (Ben-Perez and 

Flores, 2018; Flores, 2016)។ ដើម្បីធានាឱ្យមានគ្រូដែលមានគុណភាព​

នៅតាមសាលារៀន ត្រូវចាប់ផ្តើមពីការរៀបចំកម្មវិធីអប់រំគ្រូ ដែលមាន​

គុណភាពខ្ពស់ជាមុន។ បទពិសោធអន្តរជាតិបង្ហាញឱ្យឃើញថា «កំណែ​

ទម្រង់នៃការអប់រំគ្រ»ូ ត្រូវផ្តោតលើកត្តាដូចតទៅ ៖ (១) ចំណេះដឹង​

មុខវិជ្ជាឯកទេស (២) រចនាសម្ព័ន្ធនៃកម្មវិធី (៣) កម្មវិធីសិក្សា អន្តរាគមន៍​

របស់រដ្ឋ និង តួនាទីរបស់សាលាគរុកោសល្យ និងសាលារៀន។ គេសង្កេត​

ឃើញនូវនិន្នាការដូចតទៅ (F. Vieira, M. Flores, J. da Silva and M. 

Almeida, 2019) ៖ 

(១)	ការបង្កើនគុណវុឍ្ឍិគ្រូដល់បរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ (ហ្វាំងទ្បង់ 
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បារាំង និងម៉ាល់តា) ដោយបញ្ចូលការស្រាវជ្រាវទៅក្នុងការធ្វើកម្មសិក្សា 

(Flores, Vieira, and Ferreira, 2014; Flores, Vieira, and Almeida, 2016)។

(2)	 ការរៀបចំកម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលគ្រូមានលក្ខណៈជាក់ស្តែង 

រយៈ​ពេលខ្លី និងតម្រង់ទិសឆ្ពោះទៅសាលារៀន (កម្មវិធីខ្លះនៅអង់គ្លេស 

សហរដ្ឋអាមេរិក និងអូស្ត្រាលី) ដោយបញ្ចូលការស្រាវជ្រាវទៅក្នុងការធ្វើ

កម្មសិក្សា។

(៣)	ការបើកច្រកការអប់រំគ្រូ (PTE) ដោយរៀបចំកម្មវិធីដែលមាន​

តុល្យភាពរវាងការចូលរួមរបស់គ្រឹះស្ថានអប់រំគ្រូ និងសាលារៀន ក្នុងការ​

ធ្វើវិក្រឹតការគ្រូបង្រៀន​ដោយដោយផ្តោតលើ ៖ (១) ការផ្សារភ្ជាប់រវាង​

ទ្រឹស្តីនិងការអនុវត្ត និង (២) ទំនាក់ទំនងរវាងគ្រឹះស្ថានអប់រំគ្រូជាមួយនឹង​

សាលារៀន។ បញ្ហាដ៏សំខាន់នៅក្នុងការអប់រំគ្រូបង្រៀន គឺការផ្សារភ្ជាប់​

រវាង​ទ្រឹស្តី និងការអនុវត្ត (Korthagen 2010)។ ការសិក្សាជាច្រើនបាន​

បង្ហាញឱ្យឃើញថា កម្មវិធីអប់រំគ្រូនៅតាមគ្រឹះស្ថានឧត្តមសិក្សាផ្តោតតែ​

លើទ្រឹស្តី និងមិនបានផ្សារភ្ជាប់ទៅនឹងស្ថានភាពជាក់ស្តែងនៃសាលារៀន 

(Ebby, 2000; Flores, 2001, 2006; Formosinho, 2009)។ ដូច្នេះ ផ្នែកមួយនៃ​

កំណែទម្រង់ត្រូវរៀបចំកម្មវិធីអប់រំ ដែលតម្រូវឱ្យគរុនិស្សិតធ្វើកម្មសិក្សា​

ដើម្បីទទួលយកបទពិសោធពីឆ្នាដំំបូងតែម្តង ក្នងុគោលដៅលើកកម្ពស់ និង​

ផ្តល់តម្លៃដល់វិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន ពង្រឹងទំនាក់ទំនងរវាងមហាវិទ្យាល័យ​​

គរុកោសល្យនិងសាលារៀន និងកែលម្អកម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ។

(៤)	ការផ្សារភ្ជាប់ការអប់រំគ្រូ (PTE) ជាមួយនឹងកម្មវិធីវិក្រឹតការគ្រូ 

ទៅតាមដំណាក់កាលផ្សេងៗនៃអាជីពជាគ្រូបង្រៀន។

(៥)	កាត់បន្ថយគម្លាតក្នុងកម្មវិធីអប់រំរវាងមុខវិជ្ជាឯកទេស និង​

វិធីសាស្ត្របង្រៀន និងរវាងការស្រាវជ្រាវនិងការបង្រៀន និងរវាងវិទ្យាសា្ថន​

គរុកោសល្យនិងសាលារៀន ៖ ការអប់រំគ្រូ គឺជាកម្មវិធីដែលផ្សារភ្ជាប់ការ​

សិក្សាមុខវិជ្ជាឯកទេស (academic knowledge) ជាមួយនឹងវិជ្ជាជីវៈបង្រៀន 
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(professional teaching) ក្នុងគោលដៅបង្កើតចំណេះដឹងអប់រំសមស្រប ​

តាមរយៈការសន្ទនា និងការរិះរក (inquiry)។ គរុនិស្សិតត្រវូចេះជ្រើសរើស​

វិធីសាស្ត្រ​គរុកោសល្យអនុវត្តជាក់ស្តែងយកមកប្រើប្រាស់ ដោយផ្សារភ្ជាប់​

ទៅនឹងវិធីសាស្ត្រគរុកោសល្យនៃការត្រិះរិះពិចារណា និងការស្រាវជ្រាវ 

(Grossman, Hammerness, and McDonald, 2009)។

(៦)	កម្មវិធីគាំទ្រគ្រូចេញថ្មី (School-based mentoring program) 

ដើម្បីជួយដល់គរុសិស្សក្នុងការចាប់យកអាជីពបង្រៀន និងបង្កើតទំនាក់-

ទំនងរវាងគ្រូចុះកម្មសិក្សា និងសាលារៀន។

(៧) កម្មវិធីអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈបន្ត (Continued professional development) 

ដើម្បីជួយដល់គ្រូក្នុងការបំពេញតម្រូវការជាក់ស្តែង នៅ ក្នុងការបង្រៀន ​

និងជួយគ្រូឱ្យរៀនបន្ត (បីថ្ងៃ ឬ ១២ម៉ោង ក្នុងមួយឆ្នាំ) ដោយកំណត់​

គ្រឹះស្ថានគរុកោសល្យ ដែលអាចផ្តល់វគ្គវិក្រឹតការដល់គ្រូបង្រៀន។

២. កម្មវិធីអប់រំគ្រូបង្រៀន

ប្រទេសមួយចំនួននៅទ្វបីអឺរុ៉បបានសម្រេចបង្កើតគុណវុឌ្ឍិគ្រពីូកម្រតិ​

បរិញ្ញាបត្រ (១២+៤) ទៅបរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ ដែលចែកជា​ពីរដំណាក់​

កាល ៖ (១) កម្រិតបរិញ្ញាបត្រចំនួន ៣ ឆ្នាំ លើមុខវិជ្ជាឯកទេស (គណិត​

វិទ្យា ឬ រូបវិទ្យា) និង (២) បរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់វិជ្ជាជីវៈចំនួន ២ ឆ្នាំ ខាង​

ផ្នែកបង្រៀន (៩០ ឬ ១២០ ក្រេឌីត)។ កម្មវិធីអប់រំគ្រផូ្តោតការយកចិត្តទុក-​

ដាក់លើកម្មវិក្សា ដោយតម្រូវឱ្យគរុនិស្សិតរៀបចំសារណាកម្មសិក្សាដែល​

ត្រូវការពារជាសាធារណៈ។

កម្មវិធីអប់រំគ្រូត្រូវផ្តោតលើមុខវិជ្ជាដែលពាក់ព័ន្ធនឹងកម្មសិក្សា 

(Practice-related tasks-P-RT) ដូចតទៅ ៖

(១)	ការវិភាគឯកសារអប់រំ ៖ គោលនយោបាយអប់រំ កម្មវិធី​សិក្សា​

ជាតិ កម្មវិធីលម្អិតតាមមុខវិជ្ជា សៀវភៅសិក្សាគោល
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(២)	ការវិភាគបរិបទសាលារៀន ៖ រចនាសម្ព័ន្ធ សាលារៀន លិខិត​

បទដ្ឋាន ធនធានហិរញ្ញវត្ថុ លទ្ធផលសិក្សាសិស្ស

(៣)	ការវិភាគការបង្រៀន ៖ ករណី (Case)/គម្រោងបង្រៀន យុទ្ធ-

សាស្ត្ររៀបចំផែនការ/ឯកសារបង្រៀន យុទ្ធសាស្ត្រ/ឯកសារបង្រៀន និង​

រង្វាយតម្លៃ

(៤)	កម្មសិក្សាបង្រៀន ៖ ការរៀបចំគម្រោង/កិច្ចតែងការបង្រៀន 

ការរៀបចំឯកសារបង្រៀន ការបង្រៀន រង្វាយតម្លៃ កា ររិះរកផ្នែក​គរុកោ-

សល្យ។

ការធ្វើកំណែទម្រង់កម្មវិធីអប់រំគ្រូបង្រៀនត្រូវកាត់បន្ថយការផ្តោត​

លើទ្រឹស្តី ដោយបង្កើនម៉ោងការរៀនវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន តាមរយៈការធ្វើ​

កម្មសិក្សា ដោយផ្តោតលើការបង្រៀនតាមបែបរិះរក (Inquiry-based 

approach to teaching)។

(៥) កម្មវិធីកម្មសិក្សាថ្មី ៖ ការបណ្តុះបណ្តាលវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន

តាម​បែបរិះរក កម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀនតាមបែបរិះរក​

ត្រូវបានរៀបចំឡើង ក្នុងគោលដៅលើកកម្ពស់ការផ្លាស់ប្តូរ និងពង្រីក​

សក្តានុពល និងបទពិសោធរបស់គរុនិស្សិត តាមរយៈការរៀបចំ​គម្រោង​

គរុកោសល្យ។ គរុនិស្សិតត្រូវរៀបចំ អនុវត្ត និងវាយតម្លៃគម្រោងគរុកោ-

សល្យតូចមួយ ដោយត្រូវវិភាគ និងត្រិះរិះពិចារណា នៅក្នុងសារណា​

របស់​ខ្លួន។ ការសរសេររបាយការណ៍ គឺជាវិធីសាស្ត្រ តាមបែបស្វ័យរិះរក 

​ដែលលើកកម្ពស់ការត្រិះរិះពិចារណា និងការកសាងទ្រឹស្តីដោយឈរលើ​

មូលដ្ឋាននៃការអនុវត្ត តាមរយៈការច្របាច់បញ្ចលូគ្នានូវបទពិសោធ ទ្រសឹ្តី 

និងគតិបណ្ឌិតជាក់ស្តែង (Lunenberg and Korthagen, 2009)។ ការរិះរក​

មានគោលដៅគាំទ្រដល់ការបង្រៀន ជាមុខវិជ្ជាដាច់ដោយទ្បែកមួយ និង​

គំាទ្រដល់ការបង្រៀនដែលជាការអនុវត្តដ៏សំខាន់នៅក្នងុសាលារៀន ដែល​

មានលក្ខណៈគ្រូមជ្ឈមណ្ឌលខ្លាំងពេក។
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ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈតាមបែបត្រិះរិះ ដោយឈរលើគោលការណ៍នៃការ​ត្រិះរិះ​ 

ការ​ធ្វើស្វ័យតម្រង់ទិស ការសហការ ការច្នៃប្រឌិត និងនវានុវត្តន៍ ក្នុងគោលដៅ​

ពង្រងឹ​ការបង្រៀនត​ា មបែបពិចារណា និងសិស្សមជ្ឈមណ្ឌល​នៅតាម​សាលា​រៀន

ការរៀបចំ​គម្រោង

(តុលា - ធ្នូ)

ការអនុវត​្តគម្រោង

(មករា - មិថុនា)

ការធ្វើ​របាយការណ៍​

គម្រោង (ដល់ចុង​

ខែតុលា)

ការវិភាគ​បរិបទ

ការសិក្សា​ឯកសារ

ការលើក​គម្រោង

ការអនុមតិ​គម្រោង

ការរៀបចំ​គម្រោង គឺជា​

ថ្នាក់រៀន​មួយរបស់​គ្រូ 

សហការ (២៥ ម៉ោង​

សិក្សា)

ការរិះ​រកដោយ​អនុវត្ត 

តាមរយៈ​ការ​ប្រមូល និង​

ការ​វិភាគ​ទិន្នន័យ

ការ​សរសេរ

ការរិះ​រក​ជា​ប្រព័ន្ធ

ការ​សរសេរ​

របាយការណ៍

ការបង្ហាញ​

របាយការណ៍ និង​

ការពិភាក្សា​នៅពេល​

ការពារ​ជា​

សាធារណៈ

សិក្ខាសាលា​ពហុ វិស័យ ដើម្បី​គាំទ្រ ដល់​ការអនុវត្ត

សន្និសិទ​ត្រួត-ពិនិត្យនៅ​តាម​សាលារៀន និង​

សាកល​វិទ្យាល័យ

ការគាំទ្រ​ដោយ​

ទីប្រឹក្សាន​ៅ​ សាកល​

វិទ្យាល័យ

រង្វាយតម្លៃ ដោយមាន​ការចូលរួម​ក្នុងសិក្ខាសាលា 

និង​សន្និសិទ ការរៀបចំ​គម្រោង និង​ការអនុវត្ត (៥០ 

ភាគរយ)

ការវាយ​តម្លៃ​

របាយការណ៍​

គម្រោងដ​ោ យ​គណៈ​

កម្មការ (៥០ ភាគរយ)

គំរូអនុវត្ត (Vieira, Flores, Silva and Almeida, 2019)

តារាង ៖​​ រចនាសម្ព័ន្ធនៃកម្មវិធីអប់រំគ្រូកម្រិតបរិញ្ញា បត្រជាន់ខ្ពស់ 

នៅអឺរ៉ុប សម្រាប់គ្រូមធ្យមសិក្សា (១២០ ក្រេឌីត)
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មុខវិជ្ជា មេរៀន ឆមាស ក្រេឌីត ម៉ោង
(WH)

ម៉ោង
(CH)

វិទ្យាសាស្ត្រ​

អប់រំ

(២៥)

-កម្មវិធីសិក្សា​និង​

រង្វាយតម្លៃ

-ចិត្តគរុកោសល្យ

-សាលារៀនជា​

គ្រឹះស្ថានសិក្សា

-បច្ចេកវិទ្យា​សម្រាប់អប់រំ

-ដំណើរការ​រៀនសូត្រ

-តម្រូវការនៃការ​

អប់រំប្រកប​ដោយ​បរិយា​

ប័ន្ន និង​ការ​អប់រំ​ពិសេស

-មូលដ្ឋានគ្រឹះ​នៃ​

គរុកោសល្យ

ឆមាស១

ឆមាស១

ឆមាស២

ឆមាស២

ឆមាស៣

ឆមាស៣

ឆមាស៣

៥

៥

៥

៥

៥

៥

៥

១៤០

១៤០

១៤០

១៤០

១៤០

១៤០

១៤០

៤៥ 

៤៥

៤៥

៤៥

៤៥

៤៥

៤៥

ការបង្រៀន​

តាម​មុខវិជ្ជា

(២០)

ការបង្រៀន​មុខវិជ្ជា​ទី១

ការបង្រៀន​មុខវិជ្ជាទី២

ឆមាស១

ឆមាស២

១០

១០

២៨០

២៨០

៦០

៦០

វិធី​សាស្ត្រ​

បង្រៀន

(៣០)

វិធីសាស្ត្រ​បង្រៀន១

វិធីសាស្ត្របង្រៀន២

វិធីសាស្ត្របង្រៀន៣

ឆមាស១

ឆមាស២

ឆមាស៣

១០

១០

១០

២៨០

២៨០

២៨០

៧៥

៧៥

៧៥

កម្មសិក្សា

(៤៥)

កម្មសិក្សាគរុកោសល្យ ឆមាស៣ 

និង ៤

៤៥ ១២៦០ ៥៣០

១ ក្រេឌីត = ២៨ ម៉ោងធ្វើការ (WH);  ម៉ោងទាក់ទង (CH) គឺជាការរៀនទ្រឹស្តី ទំនាក់ទំនងរវាង

ទ្រឹស្តីនិងការអនុវត្ត សិក្ខាសាលា ទស្សនកិច្ចសិក្សា និងការជួបជាមួយទីប្រឹក្សា
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៣. កំណែទម្រង់គ្រឹះស្ថានបណ្តុះបណ្តាលគ្រូនៅកម្ពុជា

ចាប់ពីឆ្នាំ ១៩៨៣ ក្រសួងបានសម្រេចឱ្យសាលាគរុកោលស្យ និង 

វិក្រតឹការរាជធានី ខេត្តទាង១៨ និងសាលាមធ្យមសិក្សាគរុកោសល្យមត្តេយ្យ 

មជ្ឈិម បណ្ដះុបណ្ដាលគ្របូង្រៀនបឋមសិក្សា និងមត្តេយ្យសិក្សា​រយៈ​ពេល​

វែង ដោយចាប់ផ្ដើមពីរូបមន្ត 7+1 រហូតដល់ 12+2សម្រាប់ខេត្តវាលរាប។ 

ដោយឡែក សម្រាប់ខេត្តភូមិភាគឦសាន កោះកុង និង​តំបន់ដាច់​ស្រយាល​

មួយចំនួន ការបណ្ដុះបណ្ដាលគ្រូបឋមសិក្សាត្រូវបានចាប់ផ្ដើមពីរូបមន្ត 

3+1 និងបច្ចុប្បន្ន 9+2 និង12+2។

នៅឆ្នា១ំ៩៨៤ មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោល្យភូមិភាគចំនួន៦ ត្រវូបាន​បង្កើត​

ឡើង សម្រាប់បណ្ដះុបណ្ដាលគ្រមូធ្យមសិក្សា បឋមភូមិដោយផ្ដើមពី​រូបមន្ត 

7+3 រហូត បច្ចុប្បន្ន 12+2។

ដោយឡែកចំពោះការបណ្ដុះបណ្ដាលគ្រូបង្រៀនកម្រិតឧត្ដម បាន​

ចាប់ ផ្ដើមពីឆ្នាំសិក្សា1980-1981នៅសាលាគរុវិជ្ជាជាន់ខ្ពស់ «បច្ចុប្បន្នជា​

សាកល​វិទ្យាល័យ ភ្នពំេញ» ដោយចាប់ផ្ដើមពីការបណ្ដះុបណ្ដាល​រយៈពេល​

ខ្លី 4ខែ 7ខែ 10+310+4 និងបរិញ្ញា+1 ដែលកំពុងបន្តនៅវិទ្យាស្ថានជាតិអប់រំ

រហូតដល់បច្ចុប្បន្ន។

ក្នងុស្ថានភាពបែបនេះ យើងឃើញថាគុណភាពនៃការអប់រំមានការ​

ប្រែប្រលួមួយកម្រតិគួរឱ្យកត់សម្គាល់ បុ៉ន្តែវានៅមានលក្ខណៈដោយឡែក​

ពុំអាចកំណត់ នូវកម្រិតគុណភាពមួយបានសមស្របនៅឡើយពោលគឺ

សមត្ថភាពរបស់គ្រូបង្រៀន ពុំស្មើគ្នា។ ផ្ដើមចេញពីនេះដើម្បីឱ្យការងារ​

បណ្ដុះបណ្ដាល និងវិក្រឹតការគ្រូ បង្រៀនមានកម្មវិធី និងទិសដៅច្បាស់-​

លាស់ដោយធានាបាននូវគុណភាពសមស្រប ទើបក្រសួងបានកសាង​

ស្ដង់ដារ​នេះឡើង ក្នងុគោលបំណងធ្វើឱ្យគ្របូង្រៀនយើង មានសមត្ថភាព​

ដល់ស្ដង់ដារមួយសមស្របប្រហាក់ប្រហែលនឹងគ្រូបង្រៀនក្នុងតំបន់។
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គ្រឹះស្ថានបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ មានចំនួន ២៣ ដោយចែកចេញជា ៖

-វិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យ				    ចំនួន​​ ០២

-មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ			   ចំនួន ០៤

-សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្ត		  ចំនួន ១៦ និង

-សាលាមធ្យមសិក្សាគរុកោសល្យមត្តេយ្យមជ្ឈឹម	 ចំនួន ០១

ចំនួនបុគ្គលិក ៖

-វិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យរាជធានីភ្នំពេញ		  ១៤៩ នាក់

-វិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យបាត់ដំបង			   ៩៩ នាក់

-មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ			   ២៣៧ នាក់

-សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្ត		  ៥៥៦ នាក់

៣.១ វិទ្យាស្ថានជាតិអប់រំ

កម្មវិធីបណ្តះុបណ្តាលគ្រកូម្រតិឧត្តមសម្រាប់មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ 

ផ្តោតលើគំរូ (AKS) ដែលមានបីសមាសភាគ៖ (១) ឥរិយាបថ (Attitude) 

(២) បំណិន (Skills) (៣) ចំណេះដឹង (Knowledge)។ 

ការបណ្តុះបណ្តាលនេះចែកចេញជាពីរផ្នែក ៖

ផ្នែកទី១-ការសិក្សាកម្មវិធីសិក្សា (Curriculum Studies) ៖

Øមុខវិជ្ជាឯកទេស 

Øវិធីសាស្ត្របង្រៀន ដោយផ្តោតលើវិធីសាស្ត្របង្រៀនចំនួន ៧ គឺ៖ 

(១) ការអប់រំដើម្បីការអភិវឌ្ឍប្រកបដោយនិរន្តរភាព (២) វិធីសាស្ត្រ​

បង្រៀន Bloom’s Taxonomy (៣) វិធីសាស្ត្រវិទ្យាសាស្ត្រ (៤) វិធីសាស្ត្រ​រៀន​

តាមបែបរិះរក (IBL)(៥) ផែនទីបញ្ញត្តិ (Concept Maps) (៦) តុក្កតាគំនិត 

(Concepts Cartoons) និង (៧) វិធីសាស្ត្រដោះស្រាយបញ្ហា។ ក៏ប៉ុន្តែ 

វិធីសាស្ត្រ «ការរៀនផ្តោតលើបញ្ហា» (Problem-Based Learning-PBL) និង 
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«ការបង្រៀនតាមបែបបញ្ញត្តិ» (Concept-Based Teaching) ទាមទារនូវការ

ប្រើប្រាស់ស្ថានភាពជាក់ស្តែងក្នុងជីវិត និងការគិត «គំនិតធំៗ» (Big ideas) 

ដែលគេតែងប្រើប្រាស់ ក្នុងការបង្រៀនចិត្តគរុកោសល្យ និងវិទ្យាសាស្ត្រ​

សង្គម ដូចជាប្រវត្តវិិទ្យា ភូមិវិទ្យា ការសិក្សាសង្គម សេដ្ឋកិច្ច និង​ការ​អភិវឌ្ឍ។

ផ្នែកទី២-ការសិក្សាអប់រំ (Education Studies) ៖

Øចិត្តវិទ្យា

Øគរុកោសល្យ

Øសីលធម៌ និងពលរដ្ឋវិទ្យា (ទស្សនវិជ្ជា)

Øបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន (ICT)

Øវប្បធម៌ និងអារ្យធម៌ខ្មែរ

Øការស្រាវជ្រាវអប់រំ

Øភាសាបរទេស

Øការគ្រប់គ្រងសាលារៀន

Øសិល្បៈ 

គោលដៅនៃការសិក្សាអប់រំ គឺបណ្តះុបណ្តាលគរុនិស្សិតឱ្យក្លាយ​ទៅ​

ជាគ្រូបង្រៀន ដោយលើកកម្ពស់នវានុវត្តន៍ និងការបង្កើតថ្មី សមត្ថភាព​

ប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យា ការអប់រំឥរិយាបថ និងក្រមវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀន និង​

តម្លៃជាគ្រូបង្រៀន។ គោលដៅសំខាន់ផ្សេងទៀត គឺ ការបណ្តុះបំណិន​

សតវត្សរ៍ទី២១ (4Cs)៖ (១) ការបង្កើតថ្មី (Creativity) (២) ការសហការ 

(Collaboration) (៣) ការត្រិះរិះពិចារណា (Critical thinking) និង (៤) 

ការទំនាក់ទំនង និងប្រាស្រ័យទាក់ទង (Communication)។ ដើម្បីសម្រេច​

បាន​តាមគោលដៅនេះ ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានដាក់ឱ្យដំណើរការ​

វិទ្យាស្ថាន​ស្រាវជ្រាវគរុកោសល្យជំនាន់ថ្មីដើម្បីបញ្ច្រាបវិធីសាស្ត្របង្រៀន​

បែបថ្មីចូលទៅក្នុងកម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ និងបានបើកការបណ្តុះ-
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បណ្តា​ល​ថ្នាក់បរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់លើជំនាញផ្សេងៗដូចជា វិធីសាស្រ្ត​បង្រៀន​

ភាសាបារាំង និងប្រឹក្សាគរុកោសល្យ បន្ថែមលើកម្មវិធីបរិញ្ញាបត្រ ជាន់ខ្ពស់​

ផ្សេងទៀតដែលមានស្រាប់។

៣.២ សាលាមធ្យមសិក្សាគរុកោសល្យមត្តេយ្យមជ្ឈឹម 

សាលាមធ្យមសិក្សាគរុកោសល្យមត្តេយ្យមជ្ឈឹម គឺជាសាលាគំរូមួយ​

សម្រាប់គ្រឹះស្ថានបណ្តុះបណ្តាលគ្រូនៅកម្ពុជា ៖

គរុសិស្សដែលរៀនចប់ពីអាចផ្តល់សេវាអប់រំប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព។ 

កត្តាសំខាន់ៗ គឺ ៖

ទី១-ការប្រឡងជ្រើសរើសសិស្សទទួលសញ្ញាបត្រមធ្យមសិក្សាទុតិ-

យភូមិ សម្រេចបានល្អ ដោ យបេក្ខជនចំនួនដាក់ពាក្យ ហើយជ្រើសរើស​

បានគរុសិស្សចំនួន ២០០​នាក់។

ទី២-កម្មវិធីសិក្សារៀបចំតាមស្តង់ដារអន្តរជាតិ

ទី៣-ឯកសារសម្រាប់ការបណ្តុះបណ្តាលមានលក្ខណៈស្តង់ដារ ជា

សៀវភៅដែលគ្រូឧទ្ទេសយកទៅប្រើប្រាស់ក្នុងការបណ្តុះបណ្តាល ហើយ

ពេលរៀនចប់គ្រូមត្តេយ្យអាចយកទៅប្រើប្រាស់ក្នុងការបង្រៀន។ ដូច្នេះ 

ការបណ្តុះបណ្តាលកម្រិតមត្តេយ្យមានស្តង់ដារល្អ។

ទី៤-ការគ្រប់គ្រងល្អ។ ថ្វីត្បិតអគារចាស់ តែដោយមានការ​គ្រប់គ្រង​

ល្អ សាលាមធ្យមសិក្សាគរុកោសល្យមត្តេយ្យមជ្ឈឹមមានសោភ័ណភាព​ស្រស់​

ស្អាត និងមានអនាម័យល្អ។ បន្ទប់រៀន បន្ទប់គេង និងផ្ទះបាយរៀបចំបាន​

ល្អ មានសណ្តាប់ធ្នាប់។

ទី៥-គ្រូឧទ្ទេសមិនត្រឹមតែមានសមត្ថភាពក្នុងការបណ្តុះបណ្តាល 

តែ​គោរពវិន័យបានល្អ។

ទី៦-គរុសិស្សនៅសាលាមធ្យមសិក្សាគរុកោសល្យមត្តេយ្យមជ្ឈឹម

គោរពវិន័យបានល្អ។
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កំណែទម្រង់នៃគ្រះឹស្ថានបណ្តះុបណ្តាលគ្រនូៅកម្ពុជា ត្រវូ​យក​តាម​

គំរូនេះ។

បញ្ហាដែលគ្រឹះស្ថានបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ (សាលាគរុកោសល្យ និង​

វិក្រឹតការខេត្ត មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ និងវិទ្យាស្ថានជាតិអប់រំ) 

កំពុងជួបប្រទះ ក្នុងការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សាថ្មីមានដូចតទៅ៖ (១) កង្វះ​

ឯកសារ​បង្រៀន (២) ខ្លឹមសារនៃកម្មវិធីសិក្សាថ្មីមិនមាននៅក្នុងសៀវភៅ

គោលសិក្សា (៣) ចំណេះដឹងស្តីពីវិធីសាស្ត្របង្រៀនថ្មី (៤) កង្វះ​សម្ភារ​

ឧបទេសសម្រាប់បង្រៀន។ ក្នងុគោលដៅធានានូវគុណភាពរៀន និង​បង្រៀន 

ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាត្រវូផ្តោតការយកចិត្តទុកដាក់លើ ប្រសិទ្ធភាព 

និងគុណភាពនៃគណៈគ្រប់គ្រង ការធ្វើរង្វាយតម្លៃ ការជ្រើសរើសនាយក 

និងគណៈគ្រប់គ្រងសាលាដោយតម្លាភាព ការធ្វើរង្វាយតម្លៃបុគ្គលិកសិក្សា 

និងការបញ្ឈប់ធ្វើអាជីវកម្មនៅក្នងុសាលារៀន។ សាលារៀន​ត្រវូមាន​បរិស្ថាន 

សិក្សាល្អ មានអនាម័យ និងត្រូវដូរឥរិយាបថរបស់គ្រូ និងសិស្សក្នុងការ​

គ្រប់គ្រងសំរាម។ 

កំណែទម្រង់មជ្ឈមណ្ឌល​​​​​​បណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀន ៖ វិទ្យាស្ថាន​

ជាតិអប់រំ វិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យ មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យ​ភូមិភាគ និង ​

សាលាគរុកោសល្យខេត្ត 

ពង្រឹងដំណើរការវិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យជំនាន់ថ្មី 

អភិ​វឌ្ឍសមត្ថភាពគ្រូឧទ្ទេស លើកកម្ពស់ការស្រាវជ្រាវវិធីសាស្ត្រ​

បង្រៀន ចិត្តវិទ្យា និងគរុកោសល្យ

អភិវឌ្ឍកម្មវិធី និងឯកសារបណ្តុះបណ្តាល

គោលដៅនៃកំណែទម្រង់គ្រឹះស្ថានបណ្តុះបណ្តាលគ្រូ គឺ៖ (១) 

បង្កើតគុណភាពការបណ្តះុបណ្តាលគ្រ ូតាមស្តង់ដារសតវត្សរ៍ទី២១ (២)។
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៣.៣ មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ 

ទី១-ការប្រឡងជ្រើសរើសគរុសិស្ស

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគកំពង់ចាម កណ្តាល ព្រៃវែង និង 

តាកែវ​យល់ឃើញថា ៖ ការប្រឡងចូលជ្រើសរើសគរុសិស្សបានល្អ គោរព​

វិន័យ សកម្ម មានការចូលរួម មានចំណេះដឹងខ្ពស់ មានសមត្ថភាព និង​

ងាយស្រួលបណ្តុះបណ្តាល។ 

ទី២-កម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាល

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគកំពង់ចាម កណ្តាល ព្រៃវែង និង 

តាកែវ​យល់ឃើញថា ៖ ត្រូវធ្វើបច្ចុប្បន្នភាពកម្មវិធីសិក្សាឱ្យដូចកម្មវិធី​

សិក្សា​ចំណេះទូទៅ ដោយសារក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានពិនិត្យ​

ឡើងវិញកម្មវិធីសិក្សាលម្អិត ឱ្យផ្តោតលើបញ្ញត្តិ។ ម៉្យាងវិញទៀត ក្រសួង​

ត្រូវរៀបចំបណ្តុះបណ្តាលស្តីពីវិធីសាស្ត្របង្រៀនផងដែរ។

ជារួម ក្នងុកម្មវិធីសិក្សាមានមុខវិជ្ជារួមច្រើន។ ចំណែកមុខវិជ្ជា​ឯកទេស​

មានម៉ោងតិច។ ដូច្នេះ សំណូមពរសុំឱ្យបង្កើនម៉ោងមុខវិជ្ជាឯកទេស ជា​

ពិសេស ចិត្តវិទ្យា និងគរុកោសល្យឱ្យបានច្រើន។

ទី៣-ឯកសារសម្រាប់ការបណ្តុះបណ្តាល

គ្រូឧទ្ទេសផលិតឯកសារមួយចំនួនឱ្យគរុសិស្ស។ មជ្ឈមណ្ឌលគរុ-​

កោសល្យភូមិភាគទំាងអស់ស្នើសំុឯកសារបណ្តះុបណ្តាលឱ្យ​បាន​គ្រប់គ្រាន់ 

ដើម្បីឱ្យការងារបណ្តុះបណ្តាលទទួលបានលទ្ធផលល្អ។ 

គម្រោងផ្សេងៗផលិតបានឯកសារសម្រាប់ការបណ្តះុបណ្តាល ដែល​

មានលក្ខណៈស្តង់ដារជាច្រើន ដែលគ្រូឧទ្ទេសអាចយកទៅប្រើប្រាស់ក្នុង​

ការបណ្តុះបណ្តាល។ 



335

ទី៤-ការងារគ្រប់គ្រង

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគកំពង់ចាម កណ្តាល ព្រៃវែង និង 

តាកែវ​បានខិតខំប្រឹងប្រែងកែលម្អការគ្រប់គ្រង ដើម្បីឱ្យគេសរសើរ។

ហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធ ៖ 

ក្នុងការគ្រប់គ្រង មជ្ឈមណ្ឌលអនុវត្តតាមអនុក្រឹត្យលេខ ៥៦ ស្តីពី​

ការ​គ្រប់គ្រង។ 

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគកំពង់ចាម ទទួលបានអគារសិក្សា 

២ ខ្នង (៥៤ បន្ទប់) ពីសម្តេចនាយករដ្ឋមន្ត្រី និង អន្តេវាសិកដ្ឋាន ២ ខ្នង 

(៤០ បន្ទប់) និងទីចាត់ការ ១ ខ្នង (៣ បន្ទប់) និងបានកែលម្អសួនច្បាររួច។

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគព្រៃវែង ៖ សម្តេចបាន​ផ្តល់អគារ​

សិក្សា ២ ខ្នង។ គ្មានអន្តេវាសិកដ្ឋាន ហើយសិស្សត្រូវជួលផ្ទះ។ អគារស្នាក់​

នៅ​សម្រាប់គ្រូ ១ ខ្នង ២ ជាន់ តែអត់គ្រូស្នាក់នៅ ដោយសារ​គ្រូឆ្ងាយ​ផ្លាស់​

ចេញអស់។ 

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគតាកែវ ៖ បរិស្ថានមិនទាន់ស្អាត 

ដោយសារគ្មានប្រព័ន្ធលូ។

សម្ភារ និងបរិក្ខារ៖ សំណូមពរ

សូមក្រសួងផ្តល់ម៉ាសីនថតចម្លង កុំព្យូទ័រយួរដៃសម្រាប់គ្រូឧទ្ទេស 

និងកុំព្យូទ័រលើតុ LCDs និង Internet សម្រាប់បម្រើឱ្យការស្រាវជ្រាវ។

ទី៥-គ្រូឧទ្ទេស

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគខិតខំប្រឹងប្រែងបណ្តុះបណ្តាល

គ្រឧូទ្ទេស។ គ្រឧូទ្ទេសមានសញ្ញាបត្របរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់មួយចំនួន ហើយ​

ភាគច្រើនមានបរិញ្ញាបត្រ។ ក៏ប៉ុន្តែ អ្នកមានបរិញ្ញាបត្រមួយចំនួនតូច​
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បុ៉ណ្ណោះ ដែលត្រវូតាមបច្ចេកទេស។ ភាគច្រើនមិនត្រវូតាមឯកទេស ហើយ​

មានបរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ខាងផ្នែកគ្រប់គ្រងអប់រំ ពីសាកល​វិទ្យាល័យ​ឯកជន។

បញ្ញាប្រឈម ៖

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគព្រៃវែង ៖ នៅពេលដែលគ្រឧូទ្ទេស​

បានពេញសិទ្ធិតែងតែសុំផ្លាស់ចេញ ដោយសារឆ្ងាយពីផ្ទះ ជីវភាពមិន​

គ្រប់គ្រាន់ និងផ្លាស់ចេញតាមសហព័ទ្ធ។ គ្រូចាស់នៅមិនសូវបានយូរ។ 

នាយកត្រូវតែចុះហត្ថលេខាឯកភាព ដោយសារតែច្បាប់ចែងថា គ្រូអាច​

ផ្លាស់តាមសហព័ទ្ធបាន។ 

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគព្រៃវែង ៖ គ្រគូេហកិច្ចមាន តែគ្មាន​

បរិញ្ញាបត្រ បង្រៀនមិនសីជម្រៅ។ 

ជារួម មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគខ្វះគ្រសិូល្បៈ និងរោង​ជាង។ 

ពេលខ្លះ គ្រូសិល្បៈមិនត្រូវជំនាញ មានគ្រូសិល្បៈសូន្យរូប អត់ចេះរាំច្រើន ​

អត់ចេះភ្លេង។ គ្រូរោងជាង អត់គ្រឯកទេស សំណូមពរសុំគ្រូឯកទេស។ 

គ្រូកសិកម្មចេះតិចតួច គ្មានជំនាញច្បាស់លាស់។

គ្រឧូទ្ទេសគ្មានបរិញ្ញាបត្រ ដែលធ្វើឱ្យគុណភាពបង្រៀនមិនបានល្អ។ 

គ្រូដែលផ្លាស់ចូលច្រើនតែជាគ្រូកម្រិតមូលដ្ឋាន មិនហ៊ានបង្រៀន នៅ​

ធ្វើការ​ក្នុងការិយាល័យ។ ដូច្នេះ គ្រូដែលផ្លាស់ចូលត្រូវមានបរិញ្ញាបត្រ។ 

គ្រូឧទេ្ទសមានលទ្ធភាពចូលរួមសិក្ខាសាលាបានច្រើន តែត្រូវបាន​

កាត់បន្ថយច្រើន ក្នុងរយៈពេលចុងក្រោយនេះ។

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគតាកែវ ៖ វគ្គខ្លីជួបការប្រឈមខ្លាំង 

ដោយយកគ្រូបឋម មកបង្រៀន ឱ្យទៅជាគ្រូមូលដ្ឋាន ដោ យសារ​គ្មាន​

ថវិកាដំណើរការ។

ខ្វះគ្រខូ្លាងំ។ ត្រវូពង្រងឹសមត្ថភាពគរុកោសល្យ និងគុណវុឌ្ឍិ​ជំនាញ​

ឯកទេស ដោយសារគ្រូល្អៗតែងសុំផ្លាស់ចេញ រកគ្រូមិនបាន។ គ្រូដែល​
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ចង់​ផ្លាស់​ចូល នៅជិតមានតែគ្រូ​បង្រៀនកម្រិតមូលដ្ឋាន​។  

សំណូមពរ ៖ សំុអាហារូបករណ៍ ដើម្បីឱ្យគ្រឧូទ្ទេសបានរៀនបន្តយក​

បរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ ឬថ្នាក់បណ្ឌិត ដើម្បីអភិវឌ្ឍសមត្ថភាព។ 

ទី៦-គុណភាពគរុសិស្សដែលរៀនចប់ 

គរុសិស្សចេញទៅគោរពវិន័យបានល្អ។ ចំាបាច់ត្រវូមានថវិការ​សម្រាប់​

តាមដាន និងត្រួតពិនិត្យគុណភាពបណ្តុះបណ្តាល។ 

ជារួម គ្រដូែលចេញទៅត្រៀមខ្លនួបានល្អ។ គ្រដូែលចេញទៅ តែងតែ​

រៀបចំកិច្ចតែងការបង្រៀន មានផែនការ និងឯកសារ ក្នុងរយៈពេល ២ 

ទៅ ៣ ឆ្នាដំំបូង។ តែក្រោយមក នៅពេលដែកគ្រមូានគ្រសួារ គាត់ក៏ធ្វើតាម​

គ្រូចាស់ ដោយបង្រៀនដោយគ្មានកិច្ចតែងការបង្រៀន។ 

៣.៤ សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្ត 

ទី១-ការប្រឡងជ្រើសរើសគរុសិស្ស

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្ត​យល់ឃើញថា ៖ ការប្រឡង

ចូលជ្រើសរើសគរុសិស្សបានល្អ មា នគុណភាពកម្រិតខ្ពស់ (៣ ឆ្នាំមុន​

ពិបាកបណ្តុះបណ្តាល) ទទួលបទបញ្ជា សុភាពរាបសារ ស្គាល់ខុសត្រូវ 

គោរពវិន័យបានល្អ  និងងាយស្រួលក្នុងការគ្រប់គ្រង។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តស្ទឹងត្រែង និង​សាលាគរុ​-​

កោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តព្រះវិហារ ៖ ទើបតែផ្លាស់ប្តូររូបមន្តបណ្តុះ-

បណ្តាល ពី៩+២ ទៅ ១២+២ ក្នងុឆ្នា ំ២០១៥។ ដូច្នេះ គរុសិស្សងាយស្រលួ​

ក្នុងការបណ្តុះបណ្តាលច្រើនជាងមុន ដោយគរុសិស្សឆាប់ចាប់បាន។

នៅខេត្តព្រះវិហារ មន្ទរីជ្រើសរើសបេក្ខជនតាមស្រកុ​ ដោយ​បិទបុស្តិ៍​

នៅក្រុង ហើយបើកបុស្តិ៍នៅតាមតំបន់ដាច់ស្រយាល។ ដូច្នេះ សិស្សនៅ​

ទីក្រុង​ក៏ទៅដាក់ពាក្យនៅតាមទីជនបទ។ ពីពេលមុន មានបេក្ខជនត្រឹម​ 
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៧០ នាក់ ដាក់ពាក្យប្រឡងជ្រើសរើសគ្រចំូនួន ៦០ នាក់។ តែក្នងុឆ្នា២ំ០១៨ 

នេះ មានបេក្ខជនចំនួន ១ ៣០០ នាក់ដាក់ពាក្យប្រឡងចូលក្របខ័ណ្ឌ​

ចំនួន ៥៥ នាក់។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តព្រះសីហនុ មានសិស្សតិច 

ចំនួន ២៥ នាក់ តិចជាចំនួនបុគ្គលិក និងគ្រូឧទ្ទេស។ ដូច្នេះ ធ្វើឱ្យមាន​ការ​

លំបាក ក្នុងការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តសៀមរាប ៖ គរុសិស្សខេត្ត

សៀមរាបភាគច្រើនចេះភាសាអង់គ្លេស និងកុំព្យូទ័រ។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តស្វាយរៀង ៖ មានគរុសិស្ស 

៤៥ នាក់ក្នុងឆ្នាំ ២០១៨។ ក៏ប៉ុន្តែ គ្រូមានគ្រប់និងលើសនៅតាមទីរួមខេត្ត 

តែខ្វះគ្រពូេញសិទ្ធនិៅតាមស្រកុឆ្ងាយៗ។ ដូច្នេះត្រវូប្រើគ្រជូាប់កិច្ចសន្យា។

ទី២-ការរៀបចំកម្មវិធីសិក្សា

កម្មវិធីសិក្សាថ្មតីាមប្រព័ន្ធក្រេឌីតរៀបចំបានល្អ។ ក៏បុ៉ន្តែ កម្មវិធីសិក្សា​

នេះមានម៉ោងខ្លះតិច តែមានមេរៀនច្រើន ដូចជាប្រវត្តវិិទ្យា ការអប់រំបរិយា​-​

ប័ន្ន និងគណិតវិទ្យាមានម៉ោងតិចជាមុន។ គ្រូឧទ្ទេសត្រូវច្នៃប្រឌិត ដោយ​

ត្រវូបង្រៀនតាមកំុព្យូទ័រ និង LCDs (នៅក្រចេះ)។ គរុសិស្សអាចរៀនទ្រសឹ្តី 

និងការអនុវត្ត។ ក៏ប៉ុន្តែ គ្រូឧទ្ទេស (មួយចំនួនជាគ្រូកម្រិតមូលដ្ឋាន) នៅ​

មិនទាន់អាចវាយតម្លៃ តា មប្រព័ន្ធក្រេឌីត នៅឡើយ។ តែនៅពេលខ្លះ  

កម្មវិធីសិក្សានេះពិបាកនឹងយកទៅអនុវត្តនៅតាមសាលាអនុវត្តន៍ថ្នាក់តំបន់។ 

ក្រសួងគួរបន្ថែមពេលម៉ោងសម្រាប់ស្វ័យសិក្សា និងធ្វើការស្រាវជ្រាវ។ 

នាយកដ្ឋានត្រូវពិនិត្យ មើលមុខវិជ្ជា ដែលកាត់បន្ថយពី ៥ ទៅ ៧ ម៉ោង 

មក​នៅត្រឹម ៣ ម៉ោង ក្នុងមួយសប្តាហ៍។ គ្រូមួយចំនួនមិនទាន់យល់របៀប

ដាក់កិច្ចការនៅផ្ទះ (Assignment)។

នាពេលបច្ចុប្បន្ន គ្រូឧទ្ទេសមានពេលវេលាគ្រប់គ្រាន់ ក្នុងការ​
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ប្រាស្រ័យទាក់ទងជាមួយគរុសិស្ស។ 

នាយកដ្ឋានបណ្តុះបណ្តាលធ្លាប់រៀបចំវគ្គបណ្តុះបណ្តាលស្តីពីវិធី 

សាស្ត្រ IBL។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តស្វាយរៀង៖ គ្រូឧទ្ទេសភាគ​

ច្រើនបង្រៀន ពី ២ ទៅ ៣ មុខវិជ្ជា ហើយតែងតែត្អួញត្អែថា រកឯកសារ​

មិនបាន ជាពិសេសមុខវិជ្ជារូបវិទ្យា គីមីវិទ្យា និង ជំនាញវិជ្ជាជីវៈ។ មាន​

វគ្គបង្រៀនវិធីសាស្ត្របង្រៀន IBL។ គ្រូឧទ្ទេសគោរពពេលវេលាបានល្អ។ 

សំណូមពរ៖

សូមក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡារៀបចំវគ្គបណ្តុះបណ្តាល ក្នុង​

ការ​អនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា។

សូមឱ្យមានស្តង់ដាររួមមួយ សម្រាប់ការស្រាវជ្រាវគរុកោសល្យ ដែល​

ជាកម្មសិក្សាក្នុងឆ្នាំទី២ ដោយសារនាពេលបច្ចុប្បន្ន គ្មានការឯកភាព​គ្នា​

លើបញ្ហានេះ។ គរុសិស្សសំុឱ្យសញ្ញាបត្រ ដែលបណ្តះុបណ្តាលតាម​ប្រព័ន្ធ​

ក្រេឌីតមានសមមូល។

ទី៣-ការរៀបចំឯកសារបណ្តុះបណ្តាល 

ឯកសារទទួលបានពីនាយកដ្ឋានបណ្តុះបណ្តាល (TTD) ហើយ​

ឯកសារ​ខ្លះទៀត យកចេញពី Internet។ 

មុខវិជ្ជាថ្មខី្វះឯកសារ ដូចជា គណិតវិទ្យា ការលើកកម្ពស់ភាសាជាតិ 

និងការប្រឹក្សាអាជីព (ត្រូវបង្រៀននៅឆមាសទី២)។ ក្រសួងត្រូវបណ្តុះ-

បណ្តាលវិធីសាស្ត្របង្រៀនដល់គ្រូឧទ្ទេស។ នាយកដ្ឋានបណ្តុះបណ្តាល​

ត្រូវផ្តល់ឯកសារ។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តស្ទឹងត្រែង ៖ មានមេរៀនខ្លះ 

ឯកសារពិបាករក ដោយសារជាមេរៀន ដែលបង្រៀន​នៅកម្រតិ​ឧត្តម​សិក្សា 

ហើយគ្រឧូទ្ទេសភាគច្រើនជាគ្រកូម្រតិមូលដ្ឋាន ដូចជាមុខវិជ្ជាគណិតវិទ្យា 
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មានមេរៀនវិចទ័រក្នុងលំហរជាដើម។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តកំពង់ចាម ៖ ខ្វះឯកសារ​

មួយចំនួន ជាពិសេស លើមុខវិជ្ជា៖ ខ្មែរ និងគណិតវិទ្យា។

សំណូមពរ៖ 

សាលាគរុកោសល្យខ្វះខាតឯកសារផ្នែកគ្រប់គ្រងរដ្ឋ បាល ដោយ​​សារ​

មិនទាន់ធ្វើបច្ចុប្បន្នភាពនៅឡើយ។ 

ស្នើសំុផ្តល់ឯកសារថ្មីៗ  ទំាងឯកសារបង្រៀនជាភាសាអង់គ្លេស ដើម្បី​

យកមកដម្កល់ទុកនៅតាមបណ្ណាល័យ ដោយសារនាពេលបច្ចប្ុបន្ន សាលា​

គរុកោសល្យគ្មានឯកសារឱ្យគ្រូ ហើយមានតែសៀវភៅសិក្សាគោលតែ​

បុ៉ណ្ណោះ។ នៅតាមសាលាគរុកោសល្យសម្បូណ៌តែឯកសារចាស់ៗបុ៉ណ្ណោះ។

ស្នើសុំធ្នើដាក់ឯកសារផងដែរ។ សុំឯកសាររៀនបរិញ្ញាបត្រ ដើម្បី​

ជួយ​ដល់គ្រូឧទ្ទេសក្នុងការស្រាវជ្រាវផងដែរ។

ទី៤-ការងារគ្រប់គ្រង

ការគ្រប់គ្រង សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រតឹការអនុវត្តតាមការណែនា​

របស់ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា និងមន្ទីរ ជាពិសេសអនុក្រឹត្យ ៥៦ 

ដោយផ្តោតលើការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាល ហិរញ្ញវត្ថុ កា រសិក្សា និងធនធាន​

មនុស្ស។ នាយក នាយករង ប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសរៀបចំគរុសិស្សជា​

ក្រុមយុវជន ដើម្បីធ្វើអនាម័យបរិស្ថាន។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រតឹការខេត្តស្ទងឹត្រែង ៖​ ទទួលបានអគារ​

ថ្មីពីសម្តេចនាយករដ្ឋមន្ត្រី ដែលទើបនឹងសាងសង់។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រតឹការខេត្តព្រះវិហារ ៖​ ទទួលបានអគារ 

១ ខ្នង ១៨ បន្ទប់ និងអន្តេវាសិកដ្ឋាន ១ ខ្នង មាន ២០ បន្ទប់។ មជ្ឈ​មណ្ឌល​

ធនធាន សាងសង់តាមគម្រោង ADB ក្នុងឆ្នាំ ២០០៤ ត្រូវការជួសជុលជា​

បន្ទាន់ ដោយសារដំបូលលិចទឹក ហើយទឹកអណ្តូងមិនដំណើរការ។



341

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តកំពង់ចាម ៖ បែងចែក​

គរុសិស្ស​តាមតារាង និងក្រុមប្រឹក្សាយុវជន ដើម្បីថែរក្សាបរិស្ថានអនាម័យ 

ក្នុងគោលដៅលើកកម្ពស់សារធាតុថ្មី។ សាលាទទួលបានអន្តេវាសិកដ្ឋាន 

១ ខ្នង មាន (២០ បន្ទប់)។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តសៀមរាប ៖ គណៈគ្រប់គ្រង​

សាលា និងគរុសិស្សបានបង្កើតក្រមុប្រក្ឹសាយុវជន ដើម្បីធ្វើការងារ​បរិស្ថាន។ 

អន្តេវាសិកដ្ឋាននៅសល់បន្ទប់ ដោយសារសិស្សចូលចិត្តនៅខាងក្រៅ ដើម្បី​

បានទៅធ្វើការនៅតាមសណ្ឋាគារ និងដើម្បីជៀសវាងការសំុច្បាប់ទៅលេង​

ផ្ទះ នៅពេលមានបុណ្យទាន។ សាលាបើកវគ្គបង្រៀនខ្លីៗស្តីពីវិធីសាស្ត្រ​

បង្រៀន សម្រាប់គ្រកិូច្ចសន្យា ដើម្បីរកប្រាក់ចំណូល។ ការផ្តល់វិញ្ញាបនបត្រ​

ជូនដល់សិក្ខាកាមមានភាពទាក់ទាញ ដោយសារគេអាចយកទៅប្រើរក​

ការងារនៅសាលាឯកជនបាន។ អាណាព្យាបាល និងសហគមន៍ក៏​បាន​

ចូលជាបដិភាគ ដែលយកទៅប្រើសម្រាប់កែលម្អបរិស្ថានសិក្សា ដូចជា​ធ្វើ​

របងជាដើម។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តតាកែវ ៖ សុំនាយករង​មួយ​

ទៀត។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តសៀមរាប ៖ មានបណ្ណាល័យ​

សមរម្យ តែត្រវូការកំុព្យូទ័របន្ថែម ដើម្បីលើកទឹកចិត្តគ្រឧូទ្ទេស និងគរុ​សិស្ស​

ឱ្យធ្វើការស្រាវជ្រាវ។

បញ្ញាប្រឈម៖

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តក្រចេះ ៖ ខ្វះអគារសិក្សា 

ដោយ​ចង់រៀបចំការបង្រៀនតាមបន្ទប់រៀន។ រៀបចំការបង្រៀនតាមបន្ទប់​

រៀនបានតាមមុខវិជ្ជាសិល្បៈ គណិតវិទ្យា និង វិទ្យាសាស្ត្រ និងអក្សរសាស្ត្រ​

ខ្មែរ។  
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សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តកំពង់ស្ពឺ សុំជួយ​ជួសជុល​

ផ្ទះបាយ និងសាលប្រជុំ ដើម្បីអាចដំណើរការប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព​

ខ្ពស់។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តកណ្តាល ៖ បរិស្ថានអនាម័យ​

មិនទាន់ល្អ ដោយសារជាទីប្រជំុជន សាលាមានរបងទាប មានទីធ្លាជាមួយ​

សាលាអនុវត្ត និងមានការលក់ដូរពេលល្ងាចខាងក្រៅ ជា ហេតុធ្វើ​ឱ្យ​មាន​

សំរាមច្រើន។ ម៉្យាងវិញទៀត វាបង្កឱ្យមានបញ្ហាសន្តិសុខ បាត់របស់​និង​

បង្កការលំបាកដល់គរុសិស្ស។ ដោយសារអគារសិក្សាចាស់ បង្គន់មាន​

អនាម័យមិនល្អ។ អន្តេវាសិកដ្ឋានខ្វះគ្រែ និងខ្វះទូដាក់សម្ភារ និងកន្លែង​

ដាំស្ល។ ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិកនៅមានកម្រិត ដោ យសារតែម៉ោង​បង្រៀន​

តិច ត្រឹម ១៤ ម៉ោងសម្រាប់គ្រូឧទ្ទេស ពួកគាត់មិនបានចូលរួមក្នុងការថែ​

រក្សាសណ្តាប់ធ្នាប់នៅក្នុងសាលា។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តតាកែវ ៖ សុំអគារស្នាក់នៅ ១ 

បន្ថែម ដោយអគារចាស់មានប្រេះស្រាំ គ្មានសុវត្ថិភាព និងត្រូវរៀបចំ​

បណ្តាញ​អគ្គិសនី។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តកំពង់ឆ្នាំង ៖ មានបញ្ហា​

ប្រឈម ដោយសារតែអគារសិក្សាស្ថិតនៅពីរកន្លែង គឺនៅវិទ្យាល័យ​ព្រះ​

សុរាម្រឹត និងមជ្ឈមណ្ឌលធនធានស្ថិតនៅក្នុងមន្ទីរ ដែលមានបន្ទប់​

ពិសោធន៍ និងបន្ទប់កំុព្យូទ័រ។ មន្ទរីខ្ចបីន្ទប់៣ដាក់ការិយាល័យគណនេយ្យ។ 

ដូច្នេះ គរុសិស្សមានការលំបាកក្នុងការឆ្លងថ្នល់ទៅរៀន។ សម្តេចតេជោ​

បានផ្តល់អគារ ១ ខ្នង ១៨ បន្ទប់។ ផ្ទះបាយមិនសូវល្អ ដោ យសារអគារ​

ចាស់​ទ្រុឌទ្រោម។ គរុសិស្សត្រូវស្នាក់នៅខាងក្រៅទាំងអស់គ្នា ដោយសា រ​

តែគ្មានអន្តេវាសិក។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តពោធិសាត់ ៖ សាលាគ្មាន​ភ័ព្វ​

វាសនាដូចសាលាដទៃ ដោយសារសាលាស្ថិតនៅក្នុងបរិវេណវិទ្យាល័យ 
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រហូតដល់ឆ្នាំ ១៩៩៩ ទើបយកអគារយោធាមកកែច្នៃ ធ្វើជា​សាលា​គរុ-

កោសល្យ។ ក៏ប៉ុន្តែ អគារមានសភាពប្រេះ គ្មានកន្លែងគ្រប់គ្រាន់សម្រាប់

ធ្វើការ។ ខ្វះទីចាត់ការ និងខ្វះសាលប្រជុំ។ ប្រការនេះជាមូលហេតុ ដែល​

គេមិនដែលធ្វើសិក្ខាសាលានៅខេត្តពោធិសាត់។ ចំណែកឯ​អន្តេវា​សិកដ្ឋាន​

វិញ សិស្សស្រីខ្វះបន្ទប់ អត់ទឹក អត់ភ្លើង ប្រព័ន្ធមិនទាន់ទៅដល់ ហើយ​

ត្រូវប្រើទឹកស្រះ។ សំណូមពរ គឺសុំអគារសិក្សា ដែលមានស្តង់ដារ។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តកំពង់ធំ ៖ អន្តេវាសិកដ្ឋាននារី

មានគ្រែពីរជាន់ តែស្នាក់នៅអត់គ្រប់គ្នា។ ចំណែកឯអន្តេវាសិកដ្ឋានបុរស 

ដែលសាងសង់តាំងពីឆ្នាំ ១៩៨៩ ជិតដួលរលំ។ ដូច្នេះ សំណូមពរ​សុំ​

អន្តេវាសិកដ្ឋាន។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តកំពត ៖ បញ្ហាប្រឈមធំ គឺ​

ទឹកលិច ដោយសារសំណង់ថ្មីៗ លើកដីព័ទ្ធជំុវិញអស់។ ខ្វះអន្តេវា​សិកដ្ឋាន។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តស្វាយរៀង ៖ អន្តេវាសិកដ្ឋាន​

មាន​តែ ៤ ទៅ ៥ បន្ទប់សម្រាប់នារី ដែលរៀននៅឆ្នាំទី២។ គរុសិស្សឆ្នាំទី១ 

ត្រវូរស់នៅខាងក្រៅ។ អន្តេវាសិកដ្ឋានបុរសផ្តល់ដោយសម្តេចនាយករដ្ឋ​មន្ត្រី​

មាន ២០ បន្ទប់មិនទាន់ចូលទៅនៅ។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តបន្ទាយមានជ័យ ៖ អន្តេវា​

សិក​ដ្ឋានបុរសស្ថិតនៅពីលើសាលាអនុវត្ត ដូច្នេះបង្កើតសំឡេងរំខាន​ដល់​

សិស្ស ដែលរៀននៅខាងក្រោម។ ដូច្នេះ សិស្សរត់អស់ធ្លាក់ចុះពី ១០០ មក​

នៅត្រឹម ៥០ នាក់។ របងមានតែ ៣ ជ្រុង ខាងក្រោយជាស្ទឹង ចាក់ដី ហើយ​

អាជ្ញាធរ ខេត្តចង់រើទៅនៅក្រៅក្រុង។ នាពេលបច្ចុប្បន្ន សម្តេចតេជោ​

ផ្តល់អគារ ១ ខ្នង ១២ បន្ទប ់តែនៅគាងំ។ សណំមូពរសុអំន្តេវាសកិដ្ឋានបរុស។ 

២០ ឆ្នាំហើយអត់មាន ដោយសារគ្មានអ្នកឧបត្ថម្ភ។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រតឹការខេត្តព្រៃវែង ៖ គ្មានអន្តេវា​សិកដ្ឋាន។ 

សិស្សត្រូវជួលផ្ទះនៅខាងក្រៅ។ សម្តេចផ្តល់ អគារសិក្សា ២ ខ្នង និងផ្ទះគ្រូ 
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១ ខ្នង ២ ជាន់​ ​សម្រាប់គ្រូ តែគ្រូអត់ស្នាក់នៅ ដោយសារគ្រូរស់នៅឆ្ងាយ​

បានផ្លាស់ចេញអស់ហើយ។  

សំណូមពរ៖ សម្ភារ និងបរិក្ខារ

ត្រវូការម៉ាសីនថតចម្លង កំុព្យូទ័រយួរដៃសម្រាប់គ្រឧូទ្ទេស និង​កំុព្យូទ័រ​

លើតុ LCDs និង Internet សម្រាប់បម្រើឱ្យការស្រាវជ្រាវ បន្ទប់ពិសោធន៍ 

ឧបករណ៍ពិសោធន៍ និងទូដាក់ឯកសារ។

សុំឱ្យមានពេទ្យប្រចាំសាលាគរុកោសល្យ។

សូមក្រសួងរៀបចំបន្ទប់កុំព្យូទ័រ បន្ទប់ពិសោធ និងបណ្ណាល័យ និង​

បំពាក់ឧបករណ៍ចាំបាច់ ដើម្បីលើកកម្ពស់គុណភាពបណ្តុះបណ្តាលនៅ​

តាមសាលាគរុកោសល្យ។

ទី៥-ការពង្រឹងសមត្ថភាព និងលក្ខខណ្ឌការងាររបស់គ្រូឧទ្ទេស

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តក្រចេះ ៖ គ្រូឧទ្ទេសមាន ២១ 

នាក់ ចែកជា ២ កម្រិត ៖ (១) ឧត្តម មានបរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ចំនួន ៥ នាក់ 

តាមឯកទេស ១ នាក់ និងខុសឯកទេស ៤ នាក់ (គ្រប់គ្រងអប់រំ) និង (២) 

បឋមភូមិ ដែលរៀនយកបរិញ្ញាបត្រ (៣) គ្រូកីឡា មធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ 

និង ១ នាក់ទៀតឯកទេសភាសាខ្មែរ​ដែលមិនចង់រៀនបន្ត។ ខ្វះគ្រូសិល្បៈ ​

រោងជាង និងគេហកិច្ច ដោ យសារតែគ្រូចូលមកធ្វើការតែ ៤ ទៅ ៥ ឆ្នាំ 

ត្រូវផ្លាស់ចេញ។ គ្រូដែលចូលមកនៅមិនទាន់ចេះវិធីសាស្ត្រគរុកោសល្យ។ 

តែនៅពេលដែលគាត់មានបទពិសោធបង្រៀន មានសមត្ថភាពច្រើន​តែ​

ផ្លាស់​ចេញ។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តស្ទឹងត្រែង ៖​ មានការលំបាក ​

ដោយគ្រូឧទ្ទេសភាគច្រើន ជាគ្រូកម្រិតមូលដ្ឋាន៖ គ្រូឧទ្ទេសមានបរិញ្ញា​-​

បត្រមានចំនួន ៧ នាក់។ ដូច្នេះ ការបង្រៀន និងការស្រាវជ្រាវឯកសារនៅ​
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មានកម្រិត។ វគ្គបណ្តុះបណ្តាល LS ជួលលើកកម្ពស់វិជ្ជាជីវៈរបស់គ្រូ។ 

នាពេលបច្ចុប្បន្ន មន្ទីរហាមមិនឱ្យគ្រូកម្រិតមូលដ្ឋានផ្លាស់ចូលសាលាគរុ-

កោសល្យ ចាប់ពីឆ្នាំ ២០១៧។ សាលាខ្វះគ្រូឯកទេស ជាពិសេសអត់​គ្រូ​

សិល្បៈ និងគ្រូរោងជាង និងគ្រូ IT កម្រិតបរិញ្ញាបត្រ។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តព្រះវិហារ ៖ ខ្វះគ្រូឧទ្ទេស​

លើមុខវិជ្ជាខ្លះ តែលើសលើមុខវិជ្ជាខ្លះ។ គ្រូឧទ្ទេសមានចំនួនសរុប ២៦ 

នាក់ ៖ ដែលក្នុងនោះមានគ្រូកម្រិតមូលដ្ឋានចំនួន ៩នាក់។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តព្រះសីហនុ ៖ គ្រូឧទ្ទេស​

បង្រៀន​តិចម៉ោង តែបានប្រាក់បៀវត្សរ៍ខ្ពស់ជាងបុគ្គលិករដ្ឋបាលរបស់​

សាលារៀន ដោយសារតែបុគ្គលិកមានកម្រិតវប្បធម៌ទាបជាងគ្រូឧទ្ទេស។ 

សូមក្រសួងចេញលិខិតណែនំាហាមមិនឱ្យគ្រឧូទ្ទេស ស្នាក់នៅក្នងុ​គ្រះឹស្ថាន​

សិក្សា ដែលនឹងធ្វើឱ្យមានភាពរយ៉េរយ៉ៃ ក្នុងបរិវេណសាលារៀន។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តកណ្តាល ៖ ខ្វះបុគ្គលិក​រដ្ឋ-

បាល ក្នុងការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាល និងការងារគណនេយ្យ។ សាលាខ្វះគ្រូ​

បង្រៀនភ្លេង របាំ និងគ្រូសិល្បៈ (មានតែសូន្យរូបមិនចំជំនាញ)។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តកំពង់ឆ្នាំង ៖ មានគ្រូឧទ្ទេស​

ចំនួន ២៨ នាក់ តែភាគច្រើនជាគ្រូកម្រិតមូលដ្ឋាន។ គណៈគ្រប់គ្រងបាន

លើកទឹកចិត្តឱ្យរៀនយកបរិញ្ញាបត្រ តែមិនស្រប់តាមឯកទេស (វិទ្យាសាស្ត្រ​

អប់រំ)។ ដូច្នេះ គ្រូឧទ្ទេសពិបាកបង្រៀនមុខវិជ្ជាឯកទេស។ ដំណោះស្រាយ ​

គឺត្រូវផ្តល់គ្រូឱ្យចំឯកទេស។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តពោធិសាត់ ៖ គ្រូឧទ្ទេសមាន​

តែគ្របូឋមសិក្សា និងគ្រមូូលដ្ឋាន ដោយសារតែគ្រលូ្អតែងតែសំុផ្លាស់ចេញ​

អស់។ គ្រូដែលសុំចូលសុទ្ធសឹងតែជាគ្រូមូលដ្ឋាន គ្រូមុខវិជ្ជាគេហវិជ្ជា និង​

បណ្ណាល័យពិបាកឱ្យទៅបង្រៀន ដោយសារពួកគាត់ខ្វះបទពិសោធ។ ដូច្នេះ 

សាលាខ្វះគ្រូគណិតវិទ្យា និងគ្រូភាសាខ្មែរ។
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សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តកំពង់ធំ ៖ ចង់បានគ្រូដែល​

បាន​ទទួលការបំប៉នសមត្ថភាពលើសមាសភាគទាំង ៥ ក៏ប៉ុន្តែ គ្រូ​មាន​

បទពិសោធ​ផ្លាស់ចេញអស់។ មានគ្រូកម្រិតឧត្តមចំនួន ២ នាក់។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តកំពង់ធំ ៖ សិស្សមានវិន័យ​ល្អ 

តែពិបាកគ្រូឧទ្ទេស ដែលមកបង្រៀនយឺត ហើយគរុសិស្សត្រូវអង្គុយចាំ។ 

គ្រូចូលក្រោយ ចេញមុន។ សំណូមពរ សុំឱ្យបំប៉នសមត្ថភាពតាមសមាស​

ភាគទាំង ៥។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តកំពត ៖ មានគ្រូឧទ្ទេសចំនួន 

២៩ នាក់។ ពួកគាត់មានគំនិតអភិវឌ្ឍខ្លួនឯង មានគ្រូ ៩ នាក់រៀន​យក​

បរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ ហើយម្នាក់ទៀត រៀនយកសញ្ញាបត្រថ្នាក់បណ្ឌិត។ 

មានការងាយស្រួលដោយសារប្រធានក្រុមការងារ ឯកឧត្តម ប៉ែន ស៊ីម៉ន 

ជួយ។ គរុសិស្សទទួលអាហារូបករណ៍ចំនួន ៤ ឆ្នា។ំ សូមក្រសួងអនុញ្ញាតឱ្យ​

ស​ា លា​គរុកោសល្យបានចូលរួមក្នុងទិវាជាតិអំណាន ដោយសាលាលើក​

ទឹកចិត្ត​ឱ្យគរុសិស្សត្រៀមតែងនិពន្ធកំណាព្យ ដើម្បីប្រឡងប្រណាង ជាមួយ​

បេក្ខជនផ្សេងទៀត។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តសៀមរាប ៖ គ្រូឧទ្ទេសចំនួន 

៥០ ភាគរយ (២៦ លើ ៥៨) មានបរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ (តាមឯកទេសចំនួន 

៣នាក់ ក្រៅពីនោះរៀននៅសាលាឯកជន) និង ៥០ ភាគរយ​មាន​បរិញ្ញា-

បត្រ។ ២ នាក់នៅតែជាគ្របូឋមដដែល។ នាពេលបច្ចប្ុបន្ន គ្រូភាគច្រើនខ្លាច​

រអារនឹងអនុក្រឹត្យ ៥៦ (ពីពេលមុនអត់ខ្លាច)។ តែមានមួយចំនួនតូច​ធ្វើ​

ការខ្ជីខ្ជា ដោយជាប់រវល់ការងារខាងក្រៅ និងមិនទាន់ផ្លាស់ប្តូរ។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តបន្ទាយមានជ័យ ៖ គ្រូឧទ្ទេស​

តែងតែ​សុំផ្លាស់ចេញ ជាពិសេសគ្រូបរិញ្ញាបត្រខាងគណិតវិទ្យា ដើម្បីទៅ​

បង្រៀននៅវិទ្យាល័យរកប្រាក់ចំណូល (បង្រៀន ២ ឆ្នា ំទិញទ្បានជិះ​បាន)។ 

គ្រូឧទ្ទេសមានចំណេះដឹងខ្លឹមសារមេរៀនចាញ់គរុសិស្ស ហើយមិនចេះ
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មេរៀនមួយចំនួនក្នុងកម្មវិធីសិក្សា តែចេះវិធីសាស្ត្របង្រៀន។ ពួកគាត់​មិន​

ចង់ទៅរៀនបន្ត ដោហយសារតែជីវភាព និងមានវ័យចាស់ (គ្រូគណិតវិទ្យា ​

២ នាក់)។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្តកំពង់ចាម ៖ សុំជួយជួស

សំណូមពរ៖ 

សុំអាហារូបករណ៍ ដើម្បីឱ្យគ្រូឧទ្ទេសអាចរៀនយកសញ្ញាបត្រខ្ពស់

ជាង និងសុំបើកវគ្គវិក្រឹតការ​ខ្លីៗស្តីពីវិធីសាស្ត្របង្រៀន។

សូមក្រសួងរៀបចំជា Checklist សម្រាប់វាយតម្លៃលទ្ធផលការងារ​

របស់បុគ្គលិក​ពី A ដល់ E ដូចគរុសិស្សដែរ។

សូមក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាពិនិត្យលទ្ធភាពក្នុងការបង្កើន​

ក្រប​ខ័ណ្ឌគ្រូឧទ្ទេសពីគ្រូក្របខ័ណ្ឌ ក ទៅ គ្រូក្របខ័ណ្ឌ ខ នៅពេលដែល​

ពួកគាត់រៀនយកបរិញ្ញាបត្របាន ដើម្បីជួយលើកទឹកចិត្តគ្រឧូទ្ទេសឱ្យខិតខំ​

ពង្រឹងសមត្ថភាព។

ទី៦-គុណភាពបណ្តុះបណ្តាលគរុសិស្ស

គ្រដូែលបណ្តះុបណ្តាលរួចមានគុណសម្បត្តលិ្អ ដែលជាទ្រព្យសម្បត្តិ​

របស់វិស័យអប់រំ។ គ្រូ ដែលចេញថ្មីមានវិន័យល្អ ចេះវិធីសាស្ត្របង្រៀន ​

ជាពិសេសវិធីសាស្ត្របង្រៀនតាមបែបត្រិះរិះ និងវិធីសាស្ត្រគ្រប់គ្រងថ្នាក់​

រៀន។ កន្លងមក ការិយាល័យអប់រំស្រុកបានចុះទៅត្រួតពិនិត្យ តម្រូវឱ្យ​

គ្រូរៀបចំកិច្ចតែងការបង្រៀន ក្នុងមួយមុខវិជ្ជា ត្រូវធ្វើមួយសៀវភៅតែម្តង។ 

ជារួម គរុសិស្សទទួលបានការសាទរពីសាលាសហការ។ 

ក៏ប៉ុន្តែ បញ្ហាប្រឈមរួម គឺបន្ទាប់ពីបានធ្វើការបាន ២ ទៅ ៣ ឆ្នាំ​

ដំបូង​រួចមក គ្រូភាគច្រើនចាប់ផ្តើមធ្វើតាមព្រឹទ្ធាចារ្យមុនៗ ដែលមិនធ្វើកិច្ច​

តែងការ​បង្រៀន។ មូលហេតុសំខាន់ គឺនាយកសាលាត្រូវតែប្រាកដប្រជា ​

ក្នុងការគ្រប់គ្រង ហើយត្រូវតាមដានត្រួតពិនិត្យគ្រូ ឱ្យគាត់រៀបចំកិច្ចតែង
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ការបង្រៀនជាប្រចាំ។ 

ជារួម សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្ត ភា គច្រើនគ្មានថវិកា​ 

ដើម្បីធ្វើអង្កេត និងពិនិត្យតាមដានលទ្ធផលការងាររបស់គរុសិស្ស។ 

វិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យរាជធានីភ្នំពេញ និងវិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យ​

បាត់ដំបង

ក្រោមគម្រោង E-TEC ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានបង្កើតវិទ្យា​-​

ស្ថានគរុកោសល្យរាជធានីភ្នំពេញ និងវិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យបាត់ដំបង 

ដោយដាក់បញ្ចលូគ្នារវាងមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យ និង​សាលាគរុ​កោសល្យ​

និងវិក្រឹតការ ព្រមទាំងអនុវត្តកំណែទម្រង់ដូចខាងក្រោម ៖

•	កែលម្អកម្មវិធីបណ្តះុបណ្តាលគ្រកូម្រតិបឋម និងមូលដ្ឋាន ពី​១២+២ 

ទៅជា ១២+៤

•	រៀបចំប្រកាសស្តីពីកម្រិតសញ្ញាបត្រវិជ្ជាជីវៈគ្រូបង្រៀនសមមូល​

នឹងបរិញ្ញាបត្រតាមរូបមន្ត១២+៤

•	រៀបចំហេដ្ឋារចនាសម្ពន័្ធឱ្យសមស្របតាមតម្រវូការសតវត្សរ៍ទី២១

•	ជ្រើសរើសគ្រឧូទ្ទេសដោយកំណត់យកគុណវុឌ្ឍិចាប់ពីបរិញ្ញាបត្រ​

ជាន់ខ្ពស់ និងការប្រឡងលើវិញ្ញាសាភាសាបរទេស ការប្រើប្រាស់កុំព្យូទ័រ ​

វិធីសាស្ត្របង្រៀន និងការសម្ភាសផ្ទាល់មាត់

•	បណ្តុះបណ្តាល និងវិក្រឹតការគ្រូឧទ្ទេសទាំងវគ្គខ្លី និងបរិញ្ញាបត្រ

ជាន់ខ្ពស់នៅក្រៅប្រទេសដើម្បីឱ្យមានគុណវុឌ្ឍិឆ្លើយតបនឹងតម្រូវការក្នុង​

ការបណ្តុះបណ្តាលសតវត្សរ៍ទី២១

•​	ផ្សារភ្ជាប់ទំនាក់ទំនងរវាងវិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យ និងសាលាអនុវត្ត
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៣.៥ កំណែទម្រង់សាលាគរុកោលស្យក្នុងបរិបទថ្មី

៣.៥.១ គ្រូប្រកបដោយឧត្តមភាព

ការប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យាក្នងុការអប់រំ ក្នងុបរិបទនៃបដិវត្តន៍ឧស្សាហ​-​

កម្មជំនាន់ទី៤ បានអនុញ្ញាតឱ្យសិស្សអាចស្វែងរកព័ត៌មានគ្រប់យ៉ាង គ្រប់​

រូបភាព គ្រប់ពេលវេលា និងគ្រប់ទីកន្លែង។ បដិវត្តន៍នេះបានផ្លាស់ប្តរូរបៀប​

គិត របៀបធ្វើ របៀបរស់នៅ និងរបៀបដោះស្រាយបញ្ហារបស់មនុស្ស។ 

ក្នុងបរិបទនេះ ដើម្បីសម្រេចឱ្យបាននូវទិសដៅអភិវឌ្ឍកម្ពុជាឆ្នាំ២០៣០ 

និង២០៥០  ទាមទារឱ្យយុវជនកម្ពុជាត្រូវមានគុណសម្បទាសតវត្សរ៍ទី២១ 

ពោលគឺ វិជ្ជាសម្បទា បំណិនសម្បទា និងចរិយាសម្បទា។

គ្របូង្រៀនជាភ្នាក់ងារដឹកនំាសិស្សឱ្យបង្កើតឧត្តមភាពសម្រាប់សង្គម 

និងក្លាយជាពលរដ្ឋសកលដែលមានគុណសម្បទាសតវត្សរ៍ទី២១។ ក្នុង​

ន័យនេះ គុណភាព និងឧត្ដមភាពគ្រូបង្រៀនគឺជាគន្លឹះ។ ដូច្នេះ ក្រសួង​

អប់រំ យុវជន និងកីឡាបានផ្តោតសំខាន់លើការអភិវឌ្ឍសាលាគរុកោសល្យ​

សរុប​ចំនួន ២៥ គ្រះឹស្ថានឱ្យក្លាយជាគ្រះឹស្ថានបណ្តះុបណ្តាលគ្រ ូដែល​ធានា​

បាននូវគុណភាពនិងឧត្តមភាព ឆ្លើយតបនឹងតម្រូវការក្នុងបរិបទថ្មីនេះ។

គោលដៅនៃកំណែទម្រង់នេះ គឺជំរុញការបណ្ដះុបណ្ដាល​គរុសិស្ស-​

និស្សិត ឱ្យក្លាយជាគ្រូបង្រៀនប្រកបដោយឧត្ដមភាព ដើម្បីឆ្លើយតបនឹង​

បរិបទនៃតម្រវូការសិក្សាអប់រំនាសតវត្សរ៍ទី២១ តាមរយៈការអភិវឌ្ឍសាលា​

គរុកោសល្យឱ្យស្របតាមស្ដង់ដាសាលាគរុកោសល្យក្នុង
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សមា សភា គន្គុណសម្បត្ត ិគ្ ូប្ កបដោ យឧត្ត ម ភាព

៣.៥.២.យុទ្ធ.សា. ស្ត.្រ.កំណ្រទម្រ.ង់សា. លា. គរុកោ. សល្រយ

នៅ ខ្កក្ក ដា  ឆ្ន ្២ំ០១៩ ក្ សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា បា នដា ក់ច្ញ 

នូវផ្នកា រសកម្ម  ភាពស្ត ីពី កា រអភិវឌ្ឍសា លា គរុកោ សល្យ ទូទា ំងប្ ទ្ស  

សម្ ្ប់ទិសៅ រយៈព្ល៥ឆ្ន ំ្ ២០១៩-២០២៣។ 

ដើម្បីសម្ ្ចឱ្យបា នតា មផ្នកា រសកម្ម  ភាពរយៈព្ល៥ឆ្ន ំ្ ស្ត ីពី 

កា រ អភិវឌ្ឍសា លា គរុកោ សល្យ ក្ សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា បា នបង្ក ើត 

គណៈកម្ម កា រអភិវឌ្ឍសា លា គរុកោ សល្យ ដើម្បីអនុវត្ត  និងសម្ បសម្ ួល 

កា រង រតា មផ្នកា រដ្លបា នគ្ ្ងទុក ដោ យមា នកា រចូលរួមពីសា្ថ ្ប័ន

ពា ក់ព័ន្ធ ដូចជា  ៖

នា យកដា្ឋ ្នបណ្ត ុះបណា្ត ្ល និងវិក្ ឹតកា រ

វិទ្យា សា្ថ ្នជា តិអប់រំ និងសា លា គរុកោ សល្យគ្ ប់កម្ ិតទូទា ំង 

ប្ ទ្សសរុបចំនួន២៥គ្ ឹះសា្ថ ្ន

សា កលវិទ្យា ល័យភូមិន្ទ ភ្ន ំព្ញ

នា យកដា្ឋ ្នគោ លនយោ បា យ

នា យកដា្ឋ ្នអភិវឌ្ឍកម្ម វិធីសិក្សា  



351

Øនិងគ្រូឧទ្ទេសថ្នាក់ជាតិគ្រប់មុខវិជ្ជាសរុបចំនួន១៤៣ នាក់ ស្រី៤១​

នាក់ ដែលជ្រើសរើសចេញពីគ្រូឧទ្ទេស និងបុគ្គលិកអប់រំដែលបានទទួល​

ការបណ្តះុបណ្តាលពីវិទ្យាស្ថានជាតិអប់រំសិង្ហបុរីរយៈពេល២ខែស្តពីីកម្មវិធី​

សិក្សា វិធីសាស្ត្របង្រៀន និងការគ្រប់គ្រងសាលារៀន ព្រមទាងគ្រឧូទ្ទេស 

គ្រូបង្រៀនមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ និងបុគ្គលិកអប់រំដែលមានគុណវុឌ្ឍិ​

ផ្នែក​វិធីសាស្ត្របង្រៀន។

យុទ្ធសាស្ត្រកំណែទម្រង់សាលាគរុកោសល្យមានសមាសភាគចំនួន​

៩ គឺ ៖

យុទ្ធសាស្ត្រទី១ ៖ ពង្រឹងអភិបាលកិច្ចល្អ និងការគ្រប់គ្រងតាម​

សាលា​គរុកោសល្យ

Øរៀបចំតែងតំាងក្រមុប្រក្ឹសាបច្ចេកទេសប្រចាវិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យ​

រាជធានីភ្នំពេញ និងបាត់ដំបង

Øអនុមតិឯកសារណែនំាស្តីពីការអនុវត្តប្រព័ន្ធធានាគុណភាពអប់រំ​

ផ្ទៃ​ក្នុងរបស់វិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យ

Øរៀបចំសិក្ខាសាលាពិគ្រោះយោបល់ជាមួយគណៈគ្រប់គ្រងនៅតាម​

សាលាគរុកោសល្យទូទំាងប្រទេសដើម្បី​រៀបចំរួមគ្នានូវផែនការសកម្មភាព​

អភិវឌ្ឍមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ និង​សាលាគរុកោសល្យ​និង​វិក្រតឹការ

Øបង្កើតបណ្តាញទំនាក់ទំនង និងចែករំលែកព័ត៌មាន ធនធាន ឯកសារ 

រវាងមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការ 

និងលេខាធិការដ្ឋានអភិវឌ្ឍមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ និង​សាលា​

គរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការ

Øសិក្សា និងវិភាគផែនការដែលមានស្រាប់របស់គ្រឹះស្ថានបណ្តុះ​

បណ្តាលគ្រូបង្រៀន

Øដាក់បញ្ចលូបុគ្គលិកអប់រំចំនួន១២នាក់​ដែលបានទទួលការបណ្តះុ​

បណ្តាលរយៈពេល២ខែនៅសិង្ហបុរីស្តពីីការដឹកនំា និង​គ្រប់គ្រង​សាលារៀន 
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ជាគ្រូឧទ្ទេសថ្នាក់ជាតិនៅថ្ងៃទី២៣ ខែមេសា ឆ្នាំ២០១៩ ក្នុងទិសដៅជួយ​

ជ្រោមជ្រែងគណៈគ្របគ់្រងនៅតាមសាលាគរុកោសល្យទូទំាងប្រទេសក្នងុ

ការដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រងសាលាគរុកោសល្យ

Øចងក្រងឯកសារបណ្តុះបណ្តាល របាយការណ៍លម្អិត និង​របាយ​

ការណ៍​ឆ្លុះបញ្ចាំង (reflection paper) របស់សិក្ខាកាមចំនួន១២នាក់ ស្តីពី

ការបណ្តះុបណ្តាលរយៈពេល២ខែនៅសិង្ហបុរីលើប្រធានបទការដឹកនំា និង​

គ្រប់គ្រងសាលារៀន

Øបណ្តុះបណ្តាលគ្រូឧទ្ទេសថ្នាក់ជាតិទទួលបន្ទុកការដឹកនាំ និង​

គ្រប់គ្រងសាលារៀនចំនួន៣លើកស្តីពី

	ការគ្រប់គ្រងការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា 

	វិធីសាស្ត្របង្រៀន 

	គោលនយោបាយ និងផែនការយុទ្ធសាស្ត្រវិស័យអប់រំ

	ក្របខ័ណ្ឌកម្មវិធីសិក្សាក្នុងបរិបទអប់រំបច្ចុប្បន្ន

	គុណសម្បទាសម្រាប់គ្រូបង្រៀនក្នុងសតវត្សរ៍ទី២១

	ប្រព័ន្ធគាំទ្រការរៀន និងការបង្រៀនសតវត្សរ៍ទី២១ 

	ការធ្វើទស្សនកិច្ចសិក្សានៅសាលារៀនជំនាន់ថ្មី និងសាលាអន្តរ

ជាតិនៅទីក្រុងភ្នំពេញ

Øតាមដាន និងវាយតម្លៃការអនុវត្តសកម្មភាពរបស់វិទ្យាស្ថានជាតិ 

អប់រំតាមកិច្ចសន្យាការងាររយៈពេល១ឆ្នាំ ដោ យយោងតាមលិខិតលេខ 

២៥០ អយក.អគអរ ចុះថ្ងៃទី១៨ ខែមករា ឆ្នាំ២០១៩។

យុទ្ធសាស្ត្រទី២ ៖ អភិវឌ្ឍកម្មវិធីបណ្ដះុបណ្ដាលនិងកម្មវិធីវិក្រតឹការ 

និងឯកសាររៀននិងបង្រៀន

Øកែលម្អកម្មវិធីបណ្តុះបណ្តាលគ្រូបង្រៀនកម្រិតមូលដ្ឋានទៅជា 

ប្រព័ន្ធក្រេឌីត
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Øអនុមតិក្របខ័ណ្ឌកម្មវិធីបណ្តះុបណ្តាលថ្នាក់បរិញ្ញាបត្រអប់រំសម្រាប់​

គ្រូឧទ្ទេស

Øសិក្សាពី «ការវាយតម្លៃលើកម្មវិធីសិក្សាមុខវិជ្ជាSTEM និងICT» 

ដែលរៀបចំដោយNIEI សិង្ហបុរី ក្រោមគម្រោង USESDP 1 ដើម្បីរៀបចំ​

យុទ្ធ​សាស្ត្រ ក្នងុការកែលម្អកម្មវិធីបណ្តះុបណ្តាលនៅតាមសាលាគរុកោសល្យ

Øរៀបចំសៀវភៅជំនួយគ្រូស្តីពី វិធីសាស្ត្របង្រៀនប្រវត្តិវិទ្យាដែល

នឹងរួចរាល់នៅពាក់កណ្តាលឆ្នាំ២០២០

Øរៀចចំឃ្លីបវីដេអូខ្លីស្តីព«ីវិធីសាស្ត្របង្រៀនក្នុងបរិបទថ្មី» និង​បាន​

ផ្សព្វផ្សាយក្នុង Youtube Chanel របស់ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា 

ព្រមទាំង​បន្តរៀបចំឃ្លីបវីដេអូផ្សេងៗទៀត

Øចងក្រងឯកសារបណ្តះុបណ្តាល របាយការណ៍លម្អតិ និង​របាយ​-​

ការណ៍ឆ្លុះបញ្ចាំង (reflection paper) របស់សិក្ខាកាម ២៤នាក់ ស្តីពីការ​

បណ្តះុបណ្តាលរយៈពេល២ខែនៅសិង្ហបុរីលើប្រធានបទ «កម្មវិធីសិក្សា និង​

ការសរសេរសៀវភៅសិក្សាគោល» និង «វិធីសាស្ត្របង្រៀនSTEM»

Øចងក្រងឯកសារបណ្តះុបណ្តាល របាយការណ៍លម្អតិនៃវគ្គសុក្រតឹ​-​

ការគ្រូឧទ្ទេសថ្នាក់ជាតិទាំង៣លើកដែលប្រព្រឹត្តទៅក្នុងឆ្នាំ២០១៩។

យុទ្ធសាស្ត្រទី៣៖ អភិវឌ្ឍគុណវុឌ្ឍិ​គណៈគ្រប់គ្រង គ្រូឧទ្ទេស និង​

បុគ្គលិកសាលាគរុកោសល្យ 

Øជ្រើសរើសគ្រូឧទ្ទេសតាមសាលាគរុកោសល្យដោយកំណត់យក​

គុណវុឌ្ឍិចាប់ពីបរិញ្ញាបត្រជាន់ខ្ពស់ និងការប្រឡង​លើវិញ្ញាសារ​ភាសា​

បរទេស ការប្រើប្រាស់កុំព្យូទ័រ វិធីសាស្ត្របង្រៀន និងការសម្ភាសផ្ទាល់មាត់

Øប្រឡងជ្រើសរើសគ្រឧូទ្ទេសថ្នាក់ជាតិគ្រប់មុខវិជ្ជាសរុបចំនួន​១៤៣ 

នាក់ ស្រ៤ី១នាក់ដើម្បីជួយជ្រោមជ្រែងសាលាគរុកោសសល្យលើការដឹកនំា​

គ្រប់គ្រងសាលារៀន ការគ្រប់គ្រងបណ្ណាល័យ និងវិធីសាស្ត្របង្រៀនដែល​
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អាចនាំឱ្យសិស្សមានគុណសម្បទាសតវត្សរទ៍ី២១ ដូចជាវធិីសាស្ត្របង្រៀន​

តាមបែបរិះរកជាដើម

Øការលើកកម្ពស់សមត្ថភាពចំណេះដឹងផ្នែកវិធីសាស្រ្ត និង​ជំនាញ​

ពាក់ព័ន្ធដល់​​គ្រូឧទ្ទេសថ្នាក់ជាតិ

Øការបញ្ជនូគ្រឧូទ្ទេសថ្នាក់ជាតិ និងគ្រឧូទ្ទេសទៅចូលរួមការបណ្តះុ​

បណ្តាលរយៈពេលខ្លនីៅក្រៅប្រទេស (សាធារណរដ្ឋកូរ៉េ និងជបុ៉ន) ក្រោម​

កិច្ចសហការរបស់ដៃគូអភិវឌ្ឍន៍ 

Øការបញ្ជូនគ្រូឧទ្ទេសថ្នាក់ជាតិនិងគ្រូឧទ្ទេសសរុបចំនួន ៨១នាក់

ដើម្បីទៅសិក្សារយៈពេល២ខែនៅវិទ្យាស្ថានជាតិអប់រំសិង្ហបុរី ស្តពីីការ​គ្រប់-​

គ្រងសាលារៀន កម្មវិធីសិក្សានិងការសរសេរសៀវភៅសិក្សាគោល និង​

វិធីសាស្ត្រ​បង្រៀន ដោយប្រើប្រាស់ថវិការបស់ក្រសួងអប់រំ យុវជន និង​

កីឡា

Øការពង្រងឹសមត្ថភាពគ្រឧូទ្ទេសស្តពីី«ការណែនំាអនុវត្តកម្មវិធីរៀន​

ថ្នាក់ដំបូង»លើមុខវិជ្ជាគណិតវិទ្យា និងភាសាខ្មែរ

Øការពង្រឹងសមត្ថភាពគ្រូឧទ្ទេសស្តីពីការប្រើប្រាស់សៀវភៅគោល​

ភាសាបារាំងថ្មី ការគ្រប់គ្រងបណ្ណាល័យ ការប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន

និងសារគមនាគមន៍(ICT) ការសិក្សាស្រាវជ្រាវមេរៀននិងវិធីសាស្ត្របង្រៀន​

តាមបែបរិះរកជាដើម

Øពង្រឹងសមត្ថភាពគ្រូឧទ្ទេសសាលាគរុកោសល្យមួយចំនួនដើម្បី​

ក្លាយជាគ្រូប្រឹក្សាថ្នាក់ខេត្តចូលរួមក្នុងកម្មវិធីគ្រូជួយគ្រូ សម្រាប់​ចុះជួយ​

សាលាបឋមសិក្សាគោលដៅ ក្រោមការឧបត្ថម្ភដោយអង្គការ UNICEF

Øការប្រមូលព័ត៌មានស្តពីីតម្រវូការរបស់គ្រឧូទ្ទេស សាលា គ​រុកោសល្យ ​

និងវិក្រតឹការសម្រាប់រៀបចំឯកសារបំប៉នសមត្ថភាព ឧបត្ថម្ភ​ ដោយ​គម្រោង 

 STEPCam/GPE3

Øការបណ្តុះបណ្តាលគ្រូឧទ្ទេសថ្នាក់បរិញ្ញាបត្រអប់រំចំនួន ៦៨នាក់ 
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ស្រី​៣៣នាក់ ក្រោមការឧបត្ថម្ភរបស់គម្រោង STEPCam/GPE3

Øការបណ្តុះបណ្តាលគ្រូឧទ្ទេសចំនួន១៣នាក់ ស្រី៣នាក់ ថ្នាក់​

បរិញ្ញា​បត្រជាន់ខ្ពស់រយៈពេល២ឆ្នាំនៅប្រទេសជប៉ុន

Øអនុមតិឯកសារក្របខ័ណ្ឌការអភិវឌ្ឍវិជ្ជាជីវៈជាប្រចា(ំCPD)។

យុទ្ធសាស្ត្រទី៤៖ កែលម្អលក្ខខណ្ឌការងារ និងការរស់នៅ​របស់​

គ្រូឧទ្ទេស

Øរៀបចំប្រកាសស្តីពីគោលការណ៍សម្រាប់វាយតម្លៃផ្តល់ឋានៈដល់

គ្រ​ូឧទ្ទេសនៅវិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យ

Øរៀបចំ និងបន្តជំរុញការរៀបចំបន្ទប់គ្រូបង្រៀននៅតាមសាលាគរុ

កោសល្យ។

យុទ្ធសាស្ត្រទី៥ ៖ ជ្រើសរើសគរុនិស្សិត-សិស្សប្រកបដោយ​សក្ដា​នុពល

Øពង្រឹងយន្តការប្រឡងចូលឱ្យស្របតាមគោលការណ៍ច្បាប់ យុត្តិ​-​

ធម៌ តម្លាភាព និងលទ្ធផលទទួលយកបាន

Øលើកស្ទយួជីវភាព និងស្ថានភាពគ្របូង្រៀនដើម្បីទាក់ទាញសិស្ស​

ពូកែនិងមានឧបនិស្ស័យឱ្យជ្រើសរើសអាជីពគ្រូបង្រៀន។

យុទ្ធសាស្ត្រទី៦ ៖ កែលម្អលក្ខខណ្ឌរស់នៅនិងសិក្សារបស់គរុនិស្សិត-​

សិស្ស

Øកសាងអន្តេវាសិកដ្ឋាននៅតាមសាលាគរុកោសល្យដោយទទួល

បាន​ការឧបត្ថម្ភពីសម្តេចអគ្គមហាសេនាបតីតេជោហុ៊នសែន ព្រម​ទាងដៃគូ​

អភិ​វឌ្ឍន៍ ក៏ដូចជាសាធារណរដ្ឋប្រជាមានិតចិន

Øជំរុញពង្រឹងសេវាគរុនិស្សិត

Øជំរុញការចូលរួមរបស់គរុនិស្សិតក្នុងកិច្ចការសហគមន៍។
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យុទ្ធសាស្ត្រទី៧ ៖ ថវិកាគាំទ្រ

Øរាជរដ្ឋាភិបាលកម្ពុជាបានយកចិត្តទុកដាក់លើការអភិវឌ្ឍសាលា​

គរុកោសល្យតាមរយៈការផ្តល់ថវិកាក្នុងការកសាង​ជួសជុលហេដ្ឋារចនា​

សម្ព័ន្ធ រៀបចំវគ្គបណ្តុះបណ្តាលនានាទាំងក្នុង និងក្រៅប្រទេសពិសេស​

វគ្គបណ្តុះបណ្តាលរយៈពេល២ខែនៅប្រទេសសិង្ហបុរី ផ្តល់ប្រាក់បៀរវត្សរ៍

សមរម្យតាមឋានៈគ្រូឧទ្ទេស...

Øរាជរដ្ឋាភិបាលបានផ្តល់កញ្ចប់ថវិកាបន្ថែមសម្រាប់ការបណ្តុះ-

បណ្តាល​គ្រូឧទ្ទេសថ្នាក់ជាតិ ដើម្បីជំរុញ និងជ្រោមជ្រែងការគ្រប់គ្រង​

សាលារៀន បណ្ណាល័យ និងវិធីសាស្ត្របង្រៀនតាមសាលាគរុកោសល្យ

Øក្រសួង អប់រំ យុវជន និងកីឡាបានខិតខំប្រឹងប្រែងសហការ និង

កៀងគរថវិកាពីដៃគូអភិវឌ្ឍន៍ដើម្បីឱ្យសម្រេចបានតាមផែនការដែលបាន

គ្រោងទុក។

យុទ្ធសាស្ត្រទី៨ ៖ អភិវឌ្ឍហេដ្ឋារចនាសម្ព័ន្ធ

Øគម្រោងSTEPCam/GPE3 បានសិក្សាលើហេដ្ឋារចនាសម្ពន័្ធសាលា​

គរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការចំនួន១១ ហើយបាននិងកំពុងកែលម្អហេដ្ឋា​

រចនា​សម្ព័ន្ធសាលាគរុកោសល្យនិងវិក្រឹតការខេត្តកំពត

Øគម្រោងE-TEC កំពុងសាងសង់វិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យរាជធានី​

ភ្នំពេញ និងបាត់ដំបង

Øមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគខេត្តព្រៃវែង កំពង់ចាម និងតាកែវ 

និងសាលាគរុកោសល្យព្រៃវែង កំពង់ចាម តាកែវ ស្វាយរៀង និងព្រះ​

សីហនុ​ទទួលបានអគារសិក្សា ទីចាត់ការ អន្តេវាសិកដ្ឋាន និងសម្ភាររូបវ័ន្ត

ពីសម្តេចអគ្គមហាសេនាបតីតេជោ ហ៊ុនសែន នាយករដ្ឋមន្ត្រីនៃព្រះរាជា​

ណាចក្រកម្ពុជា

Øផ្តល់សៀវភៅជាភាសាខ្មែរ អង់គ្លេស និងបារំាង ចំនួន៥៧៤​ចំណង​-​
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ជើង ត្រូវជា ៨៩៧ក្បាល ដល់សាលាគរុកោសល្យនីមួយៗ សរុប ២៥ 

គ្រឹះស្ថាន ក្នុងខែកុម្ភៈឆ្នាំ២០១៩

Øការអនុមតិស្តង់ដារបណ្តាល័យគ្រះឹស្ថានបណ្តះុបណ្តាលគ្របូង្រៀន

Øសហការជាមួយគ្រូឧទ្ទេសថ្នាក់ជាតិឯកទេសបណ្ណាល័យក្នុងការ​

សិក្សាវាយតម្លៃពីស្ថានភាព និងតម្រូវការជាក់ស្តែងរបស់បណ្ណាល័យនៃ​

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគទាំង៤ (កំពង់ចាម តាកែវ ព្រៃវែង 

កណ្តាល)

យុទ្ធសាស្ត្រទី៩៖ ការផ្សារភ្ជាប់រវាងសាលាគរុកោសល្យនិងសាលា​

អនុវត្ត និងសាលាសហការ

Øពង្រឹងកិច្ចសហការរវាងសាលាគរុកោសល្យ និងសាលាអនុវត្ត

Øសិក្សាដាក់បញ្ចូលសាលាអនុវត្តខេត្តបាត់ដំបងឱ្យស្ថិតនៅក្រោម​

ការគ្រប់គ្រងផ្ទាល់របស់ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ដើម្បីងាយ​ស្រួល​

ផ្សារភ្ជាប់ការរៀន និងបង្រៀនរវាងវិទ្យាស្ថានគរុកោសល្យខេត្តបាត់ដំបង 

និងសាលាអនុវត្ត។
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ជំពូកទី៨

សេចក្តីសន្និដ្ឋាន ៖ សាលារៀនជំនាន់ថ្មី 
គឺជាសាលាគំរូនៃកំណែទម្រង់

សមាសធាតុដ៏សំខាន់មួយនៃកំណែទម្រង់វិស័យអប់រំនៅកម្ពុជា​ គឺ​

ការបង្កើតសាលារៀនជំនាន់ថ្មី ដើម្បីកែលម្អលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

និង​សម្រេចបានតាមគោលដៅនៃការអប់រំ គឺការសម្រេចបានវិជ្ជាសម្បទា ​

បំណិនសម្បទា និងចរិយាសម្បទា ជាពិសេស គឺការបណ្តះុបណ្តាលពល​-​

រដ្ឋកម្ពុជាល្អ និងពលរដ្ឋសាកលល្អ។ ប្រព័ន្ធគរុកោសល្យនៃសាលារៀន​

ជំនាន់ថ្មីមានសមាសភាគសំខាន់ៗ៧គឺ (KAPE, 2020)៖	

ទី១-អភិបាលកិច្ច ៖ ការដឹកនាំរបស់នាយកមានគណនេយ្យភាព 

ដែល​នាំឱ្យប្រើប្រាស់ធនធានអប់រំប្រកបដោយសក្តានុពលខ្ពស់។ កា រលុប​

បំបាត់ការបង្រៀនឯកជនក្រៅម៉ោងជំរុញគ្រូឱ្យបង្រៀនពេញមួយថ្ងៃ និង

អនុវត្តបានយ៉ាងពេញលេញនូវកម្មវិធីសិក្សា ខិតខំស្រាវជ្រាវវិធីសាស្ត្រ​

បង្រៀនថ្ម ី និងបង្កើតជាសហគមន៍សិក្សាវិជ្ជាជីវៈ។ ប្រការនេះនំាឱ្យលទ្ធផល​

សិក្សារបស់សិស្សត្រូវបានកែលម្អយ៉ាងខ្លាំង។

ទី២-វិធីសាស្ត្របង្រៀនថ្មី ៖ សាលារៀនជំនាន់ថ្មីប្រើប្រាស់វិធីសាស្ត្រ

បង្រៀនចម្រះុ ដែលឈរលើមូលដ្ឋាននៃទ្រសឹ្តសី្ថាបនានិយម (Constructivism) 

ដែលច្របាច់បញ្ចូលគ្នាទ្រឹស្តីជាច្រើន ដូចជា ៖ ការរៀនតាមបែបរិះរក 

(IBL) ការរៀបតាមបែបដោះស្រាយបញ្ហា (PBL) ការរៀនតាមបែប​សហការ 

(CL) ការរៀនជាគម្រោង (Project Work) ការត្រិះរិះពិចារណា ការ​សិក្សា​
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បទពិសោធកន្លងទៅ ការឆ្លុះបញ្ចាំង (Reflection) ការរៀនតាមវិធីសាស្ត្រ​

ប្លូម ការរៀនជាបណ្តាញ ការវិភាគ ការស្រមើស្រមៃ (Immagination), 

ការរៀនតាមបែបស្វែងរក (Discovery learning) ការសិក្សាតាមបែបបញ្ញត្តិ 

ការសិក្សាពីបរិបទ និងការពិភាក្សាជាក្រុម។ល។

ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាសម្រេចជ្រើសរើសវិធីសាស្ត្រសាលា​

រៀនជំនាន់ថ្មី ដើម្បីយកទៅអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សាថ្មីតាមបែបបញ្ញត្តិ ដោ យ

សារវិធីសាស្ត្រស្ថាបនានិយមរួមបញ្ចូលនូវលក្ខណៈសំខាន់ៗដូចតទៅ ៖ 

(១) ការសិក្សាតាមបែបសកម្ម និងស្វ័យសិក្សាតាមគោលដៅដាក់ចេញ 

self-directed (២) ការស្ថាបនាលើចំណេះដឹង និងបទពិសោធពីមុន (៣) 

ការសិក្សាតាមគម្រោង ដើម្បីបង្កើតបញ្ញត្តិថ្មី និង (៤) ការផ្លាស់ប្តូរគំនិតថ្មី

តាមរយៈការសហការ និងការពង្រឹងដំណើរការបង្កើតគំនិតថ្មី និង​គំនិត​

ធំៗ (KAPE, 2020)។

ទី៣-បច្ចេកវិទ្យា ៖ ការប្រើប្រាស់បច្ចេកវិទ្យាក្នងុការរៀន និងបង្រៀន

បានចូលរួមចំណែកក្នុងការពង្រឹងគុណភាពអប់រំ និងកែលម្អលទ្ធផល​

សិក្សារបស់សិស្ស ជាពិសេស ក្នុងការអនុវត្តវិធីសាស្ត្របង្រៀន ឱ្យកាន់តែ​

មាន​ប្រសិទ្ធភាពជាមុន។  

ទី៤-ប្រព័ន្ធប្រក្ឹសាគរុកោសល្យនៅសាលារៀន ៖ ក្រសួងអប់រំ យុវជន 

និងកីឡាបានសហការជាមួយអង្គការខេប ក្នុងការបង្កើត និងដាក់ឱ្យ​

ដំណើរការ​មជ្ឈមណ្ឌលជំនាន់ថ្មសី្តពីីការស្រាវជ្រាវគរុកោសល្យ ដែលមាន​

តួនាទីបណ្តុះបណ្តាលទីប្រឹក្សាគរុកោសល្យ សម្រាប់បម្រើការងារនៅ​

សាលារៀនជំនាន់ថ្មី។ ការស្រាវជ្រាវបង្ហាញឱ្យឃើញថា ការរៀនសូត្រ​

ចំនួន ៧០ ភាគរយទទួលបានមកពីបទពិសោធការងារ នៅពេលដែលគ្រូ​

ទើបចេញថ្មីទទួលបាននៅពេលជួបបញ្ហាប្រឈម ហើយទទួលបានការ

ប្រឹក្សាយោបល់ពីគ្រូប្រឹក្សាយោបល់។ ចំណេះដឹង ២០ ភាគរយ ទៀតបាន​

មកពីការរៀនសូត្រសហការជាមួយសហការី ឬគ្រូដែលធ្វើការជាមួយគ្នា​
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ដែលលើកទឹកចិត្ត ហើយ ១០ ភាគរយបានមកពីវគ្គវិក្រឹតការ សិក្ខាសាលា​

ផ្សេងៗ។ ដូចនេះ វិធីសាស្ត្រគាំទ្រ ៧០-២០-១០ ពិតជានាំមកនូវការកែលម្អ​

វិធីសាស្ត្របង្រៀនរបស់គ្រូ (KAPE, 2020)។

ទី៥-ការរៀបចំថ្នាក់រៀន និងសម្ភារឧបទេស ៖ ការរៀបចំថ្នាក់រៀន​

ស្អាត បំពាក់ដោយសម្ភារឧបទេសពិតជាជួយគំាទ្រដល់ការអនុវត្តវិធីសាស្ត្រ​

បង្រៀនថ្មី និងទាក់ទាញសិស្សឱ្យខិតខំប្រឹងប្រែងរៀនសូត្រ។

ទី៦-សហគមន៍សិក្សាវិជ្ជាជីវៈ ៖ ការបង្កើតសហគមន៍វិជ្ជាជីវៈជួយគ្រូ

កែលម្អវិធីសាស្ត្របង្រៀន និងរៀនសូត្រពីគ្នាទៅវិញទៅមក និងជួយកែ​

លម្អ​លទ្ធផលសិក្សា។

ទី៧-បណ្ណាល័យសតវត្សរ៍ទី២១ ៖ បណ្ណាល័យស្តង់ដារ មាន​ធនធាន​

សិក្សាសម្បូរបែប និងបំពាក់ដោយឧបករណ៍អេទ្បិចត្រូនិច ជួយដល់គ្រូ 

និងសិស្ស ក្នុងការអនុវត្តវិធីសាសាស្ត្របង្រៀនតាមបែបស្ថាបនា និងបណ្តុំ​

ចំណង់ចំណូលចិត្តរបស់សិស្ស ក្នុងការអានសៀវភៅ។
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ឯកសារពិគ្រោះ
ភាសាខ្មែរ
ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា (2019). ផែនការសកម្មភាពស្ដីពីការអភិវឌ្ឍ​

មជ្ឈមណ្ឌល គរុកោសល្យភូមិភាគនិងសាលាគរុកោសល្យ ​និង វិក្រតឹការ 
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ឆ្នា១ំ៩៩៩មក លោកបណ្ឌតិបានចូលបម្រើការងារក្នងុក្រសួងសេដ្ឋកិច្ច និង​

ហិរញ្ញវត្ថ ុ និងទទួលបន្ទកុការងារសំខាន់ៗរួមមាន អ្នកសម្របសម្រលួការងារ​

ស្រាវជ្រាវនៃក្រមុប្រក្ឹសាសេដ្ឋកិច្ច និងជាអនុប្រធានទី១​នៃនាយកដ្ឋាន​ថវិកា 

និងហិរញ្ញវត្ថ។ុ បន្ទាប់មក ក្នងុឆ្នា២ំ០០១ លោកបណ្ឌតិបានត្រវូតែងតំាងជា​

អគ្គលេខាធិការរងទទួលបន្ទកុគោលនយោបាយរួមមាន គោលនយោបាយ​

សេដ្ឋកិច្ច សារពើពន្ធ ហិរញ្ញវត្ថុ កិច្ចការអាស៊ាន ឧស្សាហកម្មហិរញ្ញវត្ថុ 

ការវិភាគសេដ្ឋកិច្ច និងទទួលបន្ទុកក្នុងការសម្របសម្រួលជាមួយមូលនិធិ​

រូបិយវត្ថុអន្តរជាតិ(IMF) និងធនាគារពិភពលោក(World Bank)។
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បី ពីឆ្នាំ២០០០ដល់២០១០។ ពីឆ្នាំ២០១០ដល់ឆ្នាំ២០១៣ លោកត្រូវបាន
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លោកធ្លាប់ធ្វើជាតំណាងប្រទេសកម្ពុជា ក្នុងកិច្ចប្រជុំរដ្ឋមន្ត្រីហិរញ្ញវត្ថុនិង

ទេសាភិបាលធនាគារកណ្ដាល G20 ក្នងុឋានៈដែលប្រទេសកម្ពុជាជាប្រធាន​

អាស៊ាន នៅឆ្នា២ំ០១២។ លោកបណ្ឌតិក៏បម្រើការងារជាអ្នកសម្រប​សម្រួល

កិច្ចពិភាក្សាគោលនយោបាយរវាងក្រសួងសេដ្ឋកិច្ច និងហិរញ្ញវត្ថុជាមួយ​

ធនាអភិវឌ្ឍន៍អាសី៊(ADB) មូលនិធិរូបិយវត្ថអុន្តរជាតិ(IMF) និង​ធនាគារ​

ពិភពលោក(World Bank)។

ក្នងុតំណែងជាអនុប្រធានប្រចាការនៃឧត្ដមក្រមុប្រកឹ្សាសេដ្ឋកិច្ច​ជាតិ   

(SNEC) ដែលជាស្ថាប័នខាងផ្នែកគោលនយោបាយសេដ្ឋកិច្ចនៃរាជរដ្ឋា-

ភិបាលកម្ពជុា លោកបណ្ឌតិបានសរសេរឯកសារគោលនយោបាយជាច្រើន 

និងបានអមដំណើរ សម្តេចអគ្គមហាសេនាបតីតេជោហ៊ុន សែន នាយក 

រដ្ឋមន្ត្រីនៃព្រះរាជាណាចក្រកម្ពុជា ចូលរួមក្នុងសន្និសិទអន្តរជាតិ ដូចជា 

មហាសន្និបាតអង្គការសហប្រជាជាតិ ចលនាមិនចូលបក្សសម្ព័ន្ធ កិច្ចប្រជុំ​

កំពូលអាស៊ាន កិច្ចប្រជំុកំពូលអាសី៊បូព៌ា និងវេទិការ​អន្តរជាតិ​ជាច្រើនទៀត។

លោកបណ្ឌតិបាននិពន្ធសៀវភៅជាច្រើនក្បាល ជាភាសាខ្មែរ អង់គ្លេស 

និងបារាំង ស្ដីអំពីការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ចនៅកម្ពុជា និងហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈ 

ហើយស្នាដៃចុងក្រោយ ក្រោមចំណងជើងថា «Cambodian Economy: 

Charting the Course for a Bright Future» ត្រូវបានជ្រើសរើសបោះ​-​

ពុម្ពផ្សាយ ដោយវិទ្យាស្ថានសិក្សាអាសី៊អាគ្នេយ៍(ISEAS) នៃប្រទេស​សិង្ហបុរី។ 

ស្នាដែចុងក្រោយរបស់លោក គឺ «ជំនួយស្មារតីសម្រាប់សិស្សថ្នាក់ទី១២ 

គណិតវិទ្យា »។
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